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 مقدمة

  
 أهداف تلك المشــروعات النجاح في إدارة المشــروعات يســتلزم تحقيق 

  .من حيث التكلفة والوقت والجودة المطلوبة
خاطر تؤثر على   فة الى م ها المختل عات في مراحل وتتعرض المشــــرو

رورى أن تكون إدارة المخاطر أصــبح من الضــولذلك المشــروع، أهداف 
  المشروعات.جزء لا يتجزء من إدارة 

  
عملية إدارة المخاطر للمشــروعات تشــمل تحديد المخاطر وتصــنيفها مع 
يل  هداف المشــــروع ثم تحل تأثيرها على أ ها و حدوث مال  ــــاب احت حس
المخـاطر بـالتقنيـة المنـاســــبـة ســــواءا بـاســــتخـدام التحليـل الكيفى 

Qualitative Analysis  أو التحليل الكمىQuantitative Analysis.  
ثم إعداد خطة لمواجهة المخاطر بالطريقة المناســــبة ســــواءا باتخاذ 

تــأثيرهــا على أهــداف  لمنعهــا أو تقليــل احتمــال حــدوثهــا أوإجراءات 
  .أو حتى بقبول هذه المخاطر المشروع

ديث راحلها وتسجيل وتحويستلزم ذلك متابعة دقيقة للمخاطر في جميع م
  بياناتها على مدار عمر المشروع من خلال سجل المخاطر.

  
من البرامج الهامة واحدا   Primavera Risk Analysisويعتبر برنامج  

  والقوية في إدارة المخاطر في جميع مراحلها.
  

    Primavera Risk Analysisونتناول في هذا الكتاب شــــرح لبرنامج 
حيث يتيح لنا البرنامج إمكانيات كبيرة ومتنوعة لادارة المخاطر الخاصــــة 
بالمشـــروع وأدوات متنوعة لتحليل المخاطر ومجموعة كبيرة من التقارير 

  الهامة لعرض صورة متكاملة عن المخاطر وتأثيرها وخطة مواجهتها .
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حيث تمثل هذه التقارير عنصــــرا هاما وحيويا لاتخاذ القرار المناســــب 

  مبنى على معلومات وتحليلات دقيقةال
  
  

شروعات  صيليا عملية إدارة المخاطر للم ومن خلال هذا الكتاب نتناول تف
  كما يلى:

  
  :إعداد البرنامج الزمنى

  
يتناول الكتاب تفصيليا كيفية التعامل مع البرنامج الزمنى حيث أنه العنصر 

ة والذى الأســـاســـى المحدد لأهداف المشـــروع من حيث الوقت والتكلف
نبنى عليه تحديد وتحليل المخاطر ودراسة تأثيرها على أهداف المشروع 

  :وذلك كما يلى
  

نامج  • فة من خلال بر بالموارد والتكل مل  كا نامج زمنى  عداد بر  إ
 بريمافيرا لتحليل المخاطر

 
التعامل مع البرامج الزمنية من البرامج الأخرى مثل بريمافيرا أو  •

 مايكروسوفت بروجكت
  

 مراجعة للبرنامج الزمنى. إجراء •
  

  تحديد المخاطر الخاصة بالأنشطة:
  

شروع صة بالم شاط أو كمية  تتنوع المخاطر الخا والتي تؤثر على مدة الن
 ويتيح البرنامج مرونة شديدة في توقيع المخاطر الموارد أو التكلفة 
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تنوع طرق تحديد أثير المخاطر على المؤثرة على  الأنشــــطة من خلال 

  أو كميات الموارد أو التكلفة مدة النشاط
      

  إعداد سجل المخاطر:
  

بسجل المخاطر من خلال سجل المخاطر هو المستند الأهم في عملية 
حل  فة المرا كا خاطر في  نات الم يا يل ب إدارة نموذج مرن يتيح تســــج

  المخاطر وقد اعتنى البرنامج
  

  : Qualitative Risk Analysisللمخاطر   التحليل الكيفى
  

جزء متميز خاص بالتحليل الكيفى للمخاطر من خلال يتيح البرنامج 
تصنيف الاحتمالات بمرونة شديدة وأيضا تصنيف التأثير على المشروع 

  سواء كان وقت أو تكلفة مع إمكانية إضافة أهداف أخرى
  

بين احتمال  والتي تجمغ Scoreرنامج تصميم مصفوفة الـ وأتاح الب
حدوث المخاطر وتأثيرها لتصنيف المخاطر وترتيبها طبقا لدرجة خطورتها 

 Scoreوالتي تتحدد من خلال حساب الـ 

  
  : Quantitative Risk Analysisللمخاطر   التحليل الكمى

 لمخاطر الانتقال من التحليل الكيفى للتحليل الكمىاتحليل قد يستلزم 
لبعض المخاطر التي تحتاج مزيد من التحليل ومن خلال البرنامج 

 نستطيع تحليل المخاطر كميا باستخدام مونت كارلو عن طريق تقنية 
المحاكاة وأيضا تطبيق خطة مواجهة المخاطر ومعرفة التأثير على 

  المشروع قبل وبعد تطبيق خطة المواجة
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 التقارير

أنواعها  تحليل المخاطر بكافةالبرنامج لتشمل  حهاتتنوع التقارير التي يتي
لتعطى صورة متكاملة عن نتائج ومخرجات تحليل المخاطر وتشمل 

  هذه التقارير على
  

 Distribution Graphتقرير التوزيع الاحتمالى للمخاطر    •
 

 Tornado Graphتقرير تحلي الحساسية باستخدام:  •
  

 Probabilistic Cash Flowتقرير التدفقات النقدية الاحتمالية  •
  

 Distribution Analyzerتقرير محلل التوزيع  •
  

 تقرير المسار الحرج وحساب تأثره بالمخاطر •
  

وأنصح قبل قراءة هذا الكتاب حيث أنه كتاب تطبيقى عملى أن يكون 
  القارئ لديه معرفة بالمبادئ الأساسية لعلم إدارة المخاطر

القارئ الفائدة المرجوة من  وختاما أسأل الله سبحانه وتعالى أن يحقق
  نشر هذا الكتاب

  
 اللهم علمنا ماينفعنا وانفعنا بما علمتنا وزدنا علما

 
 
  م/ خالد عبد العال
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  المحتᙔᗽات

  5  المقدمة

 15  الᚁاب الأول: الᚁداᙵة

نامج ᣽ᤫل الᙔ ᣐ ᣐᤫ15 ت  

نامج ᣽ᤫب ال᝜20 تنص 

نامج ᣽ᤫ23 جولة داخل ال  

 

وع جدᙵد ᣔ᤭إضافة م : ᣐᤶاب الثاᚁال  

  

32  

وع ᣔ᤭34 إضافة م  

  37 الأᚸشطةإضافة 

  Calendars43التقᙔᗽمات 

  51 إضافة العلاقات للأᚸشطة
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  57 الᚁاب الثالث : الموارد والت᝼لفة

وع ᣔ᤭57 إضافة الموارد للم  

  63 تحمᚖل الموارد ع᥋ الأᚸشطة

  Resource Leveling67موازنة الموارد

 

وع ᣔ᤭انات المᚖث بᙵاب الرابع : تحدᚁال  

  

72  

  Baseline72إضافة 

᥋ع ᥋مثال عمUpdating74  

 

 Import and Exportالᚁاب الخامس : 

 

79  

Microsoft Project79  

Primavera P689 
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 Schedule Check 101الᚁاب السادس : 

 110 الᚁاب السابع : تحلᚖل المخاطر

Duration Uncertainty110 

Three Point Estimate112 

Run Risk Analysis115 

117 تحلᚖل النتائج

    

 Resources and Cost Risk 133الᚁاب الثامن : 

    

 Sensitivity Analysis140الᚁاب التاسع : 

    

 ᣔ᤬اب العاᚁال  :Probabilistic Branches153 

Probabilistic Branches 153
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Task Existence Probability  160 

Probabilistic Links 165

   

 ᣔ᤭اب الحادى عᚁال :Templated Quick Risk:

 

170

: معامل الارتᚁاط ᣔ᤭ع ᣐᤶاب الثاᚁ179 ال

   

Qualitative Risk Analysis195عᣔ᤭  الثالثالᚁاب

Risk Register196سجل المخاطر

Risk Mitigation Plan 207

   

Quantitative Risk Analysis215: عᣔ᤭  الرابعالᚁاب

Build Impacted Risk Plan219

221 طᙔᗪقة حساب تأث᣾ᤫ المخاطر
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Distribution Analyzer233

 : التدفقات النقدᙵة الاحتمالᚖةعᣔ᤭  الخامسالᚁاب 

  

243

 

Weather Modeling255: عᣔ᤭  السادسالᚁاب
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Download Primavera Risk Analysis  

 
شبكة الانترنت تنزيل  Oracleموقع يتيح  شروط البرنامج منعلى   خلال 

قانونية خاصــــة بحقوق الملكية يجب قراءتها وفهمها بعناية لتتمكن من 
  تنزيل البرنامج بطريقة قانونية

  
ــى :  ــال ــت ــع ال ــمــوق ــى ال ــدخــول ال ــال ــم ب ــامــج ق ــرن ــب ــل ال ــزي ــن ــت ول

edelivery.oracle.com 
 
  

  لانشاء حساب جديد    New userإضغط 
  
  
  



 Risk Analysis Primavera                                                             البداية 

  
16  

  
  

  Create Accountقم بملأ البيانات المطلوبة ثم إضغط 
 
 
 
 
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  

بعد تأكد البرنامج من بياناتك يمكنك الدخول باســــم المســــتخدم وكلمة 
  السر
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  Primavera Risk Analysisفي خانة بحث أكتب 
 

 
 

  فتظهر الشاشة التالية:
  

  
  
  

نامج مع  يل البر يارات الموجودة هي تحم يل  Documentsالاخت أو تحم
  نختار الاختيار الثانى  فقط   Documentsالبرنامج فقط أو تحميل 
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 فوقها 1إضغط شكل عربة التسوق وتأكد من وجود رقم 

 
  Continueمن الشاشة التالية إختار مواصفات الويندوز ثم إضغط 

 
 
 
 
 

  ظهر الشاشة التالية:فت
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هذه شـــاشـــة الشـــروط القانونية لتحميل البرنامج ويجب قراءتها بعناية 

لتنزيلها    Trial licenseومعرفة كل الشروط الخاصة بالنسخة التجريبية 
  واحترام حقوق الملكية  بطريقة قانونية

 Continueإضغط بالموافقة ثم 
  
  
ضغط على ت شة ثم يتم ال شا فولدر التحميل  وإختيار   Downloadظهر 

  على جهازك
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  تنصيب البرنامج

 
الملف المضــــغوط الذى قمنا بتنزيله ســــابقا نقوم بفكه  فيظهر فولدر 

Primavera_Risk_Analysis _R87SP5  
  

  Setupإضغط على الفولدر ثم اضغط 

  
  Nextإضغط 
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 Nextحدد مكان فولدر تنزيل البرنامج ثم اضغط 
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 Nextأكتب اسم الشركة ثم اضغط 

 
  بعد اكتمال تنصيب البرنامج تظهر الشاشة التالية:

  

 
البرنامج على ســــطح المكتب بالضــــغط  رمزيظهر 

  عليه يفتح البرنامج
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  جولة داخل البرنامج

  
ــة  ــامج للتعرف على واجه ــة داخــل البرن نقوم في هــذا الجزء بجول

  المستخدم وكيفية التحرك وشاشات العمل داخل البرنامج 
ــط  ــم إضــــــغ ــالضــــغط  Helpث ــامج ب برن ل           علىإفتح ا

   Open Samplesوبعدها 
  

  لفتح أحد المشروعات الجاهزة والموجودة في البرنامج   
  

 
  
 

 ExampleHouseConstruct.planثم نختار مشروع   
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سخة  سيتم عمل ن شروع للقراءة فقط ولذلك  شة ان هذا الم شا تظهر 

  تسنطيع التعديل فيها 
  

  
  
  

  اضغط موافق 
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شة  شا سر من ال شة نقوم بإخفاء الجزء الأي شا ساحة العمل بال لزيادة م

Sidebar 
حتى تختفى علامة صــح من   Sidebar نضــغط  Viewوذلك من قائمة 

  أمامه
  
  

  واجهة المستخدم الرئيسية
  

  
  

 Primaveraالرئيسية مشابهة الى حد كبير شاشة برنامج  لشاشة العم
P6   حيث نجد الجزء الأيسر جدول البيانات وبجواره منطقةBar chart   

مختلفة يعرض كل    Tapesوبالأســـفل منطقة التفاصـــيل تحتوى على 
  منها مجموعة من التفاصيل
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زء الأيمن من الشــــاشــــة وهو منطقة جدول بيانات الجديد هنا هو الج

  وسنتعرف عليه لاحقا
  

وجود قائمة   Menu Barنلاحظ أيضـــا في أعلى الشـــاشـــة في قوائم 
وبالطبع ســـنتعرف على محتوياتها  Riskواحدة فقط خاصـــة بالمخاطر  

  بالتفصيل
  
  

كل شيت يظهر به    Sheetsالـــــلاحظ كما بالشاشة وجود مجموعة من 
شكل كما بال كة الأنشطةبصة يه مثل شيت خاص بالموارد أو ششاشة خا

  التالى
  

  
  
  
  

  أو حذفها حسب طبيعة استخدامنا  Sheetsيمكن إضافة 
ــغط الزر الأيمن للماوس ونختار  ــيت ثم نض ــيت نختار هذا الش لحذف ش

Remove   
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شيت ضافة  سابقة نختار  ولإ شة ال شا  Insertمن قائمة أو  Insertمن ال
 Sheetنختار 

 
  المتاح اضافتها لتختار أحدها Sheetsكل الـ لك قائمة بتظهر 

  
شاهدة أكثر من  سبيل  Viewيمكن م سية على  شة العمل الرئي شا في 

وتحتها  شــاشــة الموارد ســواء   Barchartالمثال يمكن عرض شــاشــة 
  جدول أو تشارت

ها   Viewنختار  Insertولعمل ذلك من قائمة  تظهر لك قائمة إختار من
Resources Stanadrad 

 
  كما بالشاشة التالية Insert Viewثم  Viewإضغط  Viewأو من قائمة 
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المتحة نختار  Viewsتظهر قائمة بالــــ 

 Resource Graph Standardمنها 
  كما بالشاشة التالية 
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سفل الــــــ  Resource Graphوبذلك يظهر  وحتى يكون   Bar Chartأ

أسفل الشاشة وذلك  Detailمجال الرؤية أوسع نقوم بإخفاء منطقة ال 
  لإخفاءها  Task Detailsنختار   Viewمن قائمة 

  

  
  
  

 Bar Chartفتظهر شاشة الموارد كما بالشاشة أسفل شاشة 
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ـــتخدم وكيفية  ـــريعة تعرفنا على واجهة المس من خلال هذه الجولة الس

  تعديلها والاضافة لها أو الحذف منها لتسهيل مساحة العمل 
  ونبدأ في الفصول القادمة شرح البرنامج بالتفصيل
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  الثانىالباب 

  

  
  

  إضافة مشروع جديد
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  مقدمة

 
نبدأ معا من خلال مثال عملى إضافة مشروع جديد  ومن خلال خطوات 
إضــــافة المشــــروع نتعرف على إمكانيات البرنامج وكيفية التعامل مع 

  الأوامر المختلفة
  

المشروع الذى سنقوم باضافته موجود بكافة تفاصيله من خلال شاشات 
والمســـاعدة في البرنامج مصـــممة بطريقة عملية    Helpالمســـاعدة 

    Tutorialsمن خلال مجموعة لتسهيل تعلم البرنامج 
  

  Tutorialsثم   Helpبالضغط على     Tutorialsويتم عرض 
 

 
  
 

  فتظهر الشاشة التالية:
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ضغط على الـــــ  شرح  العملى   Tutorialوبال المطلوب يقوم البرنامج بال

  خلال خطوات عملية بطريقة مبسطة
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  إضافة مشروع جديد
 

   Newثم   Fileنفتح البرنامج ثم نضغط 

 

 
 

  New Planنختار 
 

  ثم نبدأ بإضافة بيانات المشروع
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منزل مكون من تركيب ســـور المشـــروع عبارة عن لاندســـكيب لحديقة 

  وعمل ممر وبركة للأسماك ...
  كما بالشكل  Plan Informationنختار  Planمن قائمة 
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  نبدأ في إضافة بيانات المشروع كما يلى:
    Garden Landscapingاسم المشروع :    

  وقم بإدخال التواريخ التالية   Datesثم إضغط 
Plan Start Date to  01 Jan 2019 
Data Date: 01 Jan 2019            

 :إضافة الأنشطة للمشروع 
 Descriptionوأيضا   IDنبدأ بإضافة بيانات الأنشطة ...
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  مطلوب إضافة الأنشطة التالية :

ID Description 

0 Start project 

10 FENCE 

20 Buy fence materials 

30 Dig post holes 

40 Put up posts 

50 Fix horizontals 

60 Paint fence 

70 GARDEN PATH 

80 Buy path materials 

90 Prepare ground 

100 Lay path 

110 GARDEN POND 

120 Dig pond 

130 Line pond 

140 Fill pond 

150 Buy fish 

160 Ready for competition 
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 Start بعد إضــــافة الأنشــــطة مطلوب تغيير نوع أول نشــــاط إلى   

Milestone    
 Finish Milestoneوأخر نشاط الى 

  
  Generalولتغيير نوع النشـاط من الجزء الأسـفل من الشـاشـة نضـغط 

 Typeثم نضغط 
 

 
 
 

  فيما يلى أنواع الأنشطة 
  

1- Normal  شاط عادى ساب تاريخ بداية ونهاية   ن يقوم البرنامج بح
باقى  ته ب له وعلاقا قا لمدته والتقويم المخصــــص  النشــــاط طب

 الأنشطة
 

2- Start Milestone  بالمشــــروع مة  ها حداث ال ية الأ بدا يعبر عن 
 %100وليس له مدة تنفيذ  ونسبته تكون إما صفر أو 
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3- Finish Milestone  يعبر عن نهاية  الأحداث الهامة بالمشــــروع

 %100وليس له مدة تنفيذ  ونسبته تكون إما صفر أو 
  

4- Hammock     ــطة حيث هو نشــاط يعبر عن مجموعة من الأنش
يتم ربطه من البداية بأول نشاط في المحموعة وربطه من النهاية 
 بأخر نشاط فيتحدد تاريخ بداية النشاط فيكون مساويا لأول بداية

للأنشـــطة المرتبطة به وتاريخ نهاية النشـــاط مســـاويا لأخر تاريخ 
 نهاية للأنشطة المرتبطة به كما بالشكل

 

 Hammockيمكن إضافة موارد وتكلفة للنشاط من النوع 
فان تاريخ بدايته    Hammockفي حالة عدم ربط النشــــاط من النوع 

وتاريخ نهايته هو تاريخ نهاية المشــــروع  الا إذا   Data Dateيكون هو 
شاط تحت جروب     فإن تاريخ بدايته ونهايته    Summary Taskكان الن

   Summary Taskتكون طبقا للـ 
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مســاوية للصــفر في حالة    Hammockيمكن أن نجعل مدة النشــاط 
ثم نضــــغط   Plan Optionsنختار  Planعدم ربطه وذلك من قائمة 

Scheduling   ثم من أسفل الشاشة وتحتHammocks   نختارHave 
zero duration   

  كما بالشكل التالى
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5- Summary Task   مة رغم أ قائ هذا النوع في ال جد  نك لن ت
حيث يتم إضـافة هذا النوع من الأنشـطة بالخطوات ولكنه موجود 

 التالية:
  

لها   Summary Taskفي حالة وجود عدد من الأنشطة التي نريد عمل 
  تماما أعلى مجموعة الأنشطة  Normalنضيف نشاط من النوع 

ضغط على  ضفناه ثم ن شاط الذى أ شطة وترك الن ثم نختار مجموعة الأ
Edit   ثمtask   ثم نختارDemote Task    أو إضغطCtrl + Alt +D  

  أو إضغط على 
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شطة  1ملحوظة ستويات   Summary: يمكن عمل مجموعات للأن في م

 WBSمختلفة بصورة مشابهة لل 
يتم اختيار الأنشـــطة المراد عمل نشـــاط ملخص لها ولا يتم   2ملحوظة 

 Summary Taskإختيار النشاط الأول والذى سيتم تحويله الى النوع 
 

ــل  ــد عم ــة ( نلاحظ وجو  Summary Taskعن )  بجواره   -د علام
شطة نفقط وإخفاء الأ  Summaryوبالضغط عليها يتم اظهار النشاط الـ 

التابعة له وتتحول العلامة الى ( + ) ....وبالضــغط عليها مرة أخرى تظهر 
  الأنشطة
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ـــــ  يمكن اظهار   Summary Barفي حالة وجود مجموعة كبيرة من الـ

من خلال  مجمعةبصورة   Summary Barعة لكل وإخفاء الأنشطة التاب
  الضغط على 

إلى إخفاء   -حيث تشــــير علامتين +  الى اظهار الأنشــــطة  وعلامتين  
  الأنشطة

ضغط على قائمة شطة   Expandثم     Taskثم   Editأو بال لاظهار الأن
  لإخفاء الأنشطة   Contractأو 

  كما بالشكل التالى:
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شاط من النوع  -6 شايه للـ .... Monitorالن شاط م وهذا النوع من الن

Summary    ولكن لايمكن تحميله بالموارد أو عمل علاقات له 
  :إضافة مدة النشاط 

أو  Remaining Durationفة مدة النشــــاط من خلال عمود يتم إضــــا
ـــغط على  ـــيل بالض ـــة التفاص ـــاش ـــاط ثم من ش بالوقوف على كل نش

General  ثمRemaining Duration 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Summary Tasksالعملى: إفتح المشروع وأضف مدد الأشطة وأضف 
 كما بالصورة
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Calendars :  

  
ـــــ تســتخدم  في تحديد أوقات العمل والأجازات ســواءا   Calendarsالـ

لكل نشاط ويمكن   Calendarالأسبوعية أو الدورية حيث يتم تخصيص 
   للموارد   Calendarأيضا تخصيص 

 
ضافة  ضغط          Calendarولإ شروع ن أو من قــائمــة جديدة للم

Plan  نضغطCalendar 
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 New Calendarجديدة نضغط   Calendarولإضافة 

 
 
  
  
  
  
  
  
  

ـــخة من  ـــابقة نحدد هل نريد عمل نس ـــة الس ـــاش   Calendarمن الش
موجودة فعليا ثم عمل تعديل عليها أو إختيار تقويم فارغ لتصــــميم الـ 

Calendar  الجديدة 
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  لتحدبد أيام العمل والأجازة الأسبوعية   workweekنضغط 

  

  
  
  

  ..في هذا المثال تم إختيار جمعة وسبت أجازة أسبوعية
ثم بالضـــغط المزدوج على أي يوم عمل يتحول الى أجازة أو بالضـــغط 
ــفل يتم كتابة التاريخ  على الأجازة تتحول الى يوم عمل وفى الجزء الأس

  Exceptionعلى انه 
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مثلا يوم الخميس الأول من كل شــــهر أو أجازة لتحديد أجازة شــــهرية 

 Newتتكرر سنويا نضغط 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

أيام الاســـتثناءات ســـواءا عمل أو أجازة من الشـــاشـــة الســـابقة نحدد 
  وتكرارها 
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  الأجازات المحتملة:

  
يمكن عمل أجازات محتملة وتحديد نسبة لاحتمال هذه الأجازات 

وتستخدم هذه الاحتمالات عند حساب المخاطر  ولتحديد الأجازات 
 Calendarالمحتملة من شاشة 

  Probabilisticنضغط 
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  للنشاط   Calendarتخصيص 

  
  Generalبإختيار النشاط ثم من شاشة التفاصيل أسفل الشاشة نضغط 

  نختار التقويم المطلوب   Calendarثم من أمام 

  
  

صيص  ضا تخ ضافة  Calendarيمكن أي شاط بإ في منطقة  Columnللن

  Columnثم  Formatالجدول وذلك بالضغط على 
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  المطلوبة لكل نشاط   Calendarثم نختار ال 
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  :إضافة العلاقات للأنشطة 

  
شطة بعدة طرق أولا من منطقة الجدول  ضافة العلاقات بين الأن يمكن إ

 Linksنختار    Detailsثم من منطقة ال باختيار النشاط 

 
 Lagمن الشاشة السابقة نحدد النشاط التالى ونوع العلاقة والـ 

 Gant Chartمكن أيضــا إضــافة العلاقات بين الأنشــطة من شــاشــة وي
أو الى بداية   ?-Fوذلك بتحريك الماوس الى النشــــاط حتى يتحول الى 

 ?-Sالنشاط حتى يتحول الى 
  ثم سحب العلامة الى بداية أو نهاية النشاط التالى طبقا لنوع العلاقة
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بنفس   Pert Networkخلال الشــيكة يمكن أيضــا إضــافة العلاقات من 

  الطريقة وباستخدام الماوس
  

شطة من قائمة  شبكة الأن  Pertثم نختار   Sheetنختار  Insertولإظهار 
Network 

 

 
  
  

فتظهر الأنشـــطة في شـــكل شـــبكة ويســـتخدم الماوس في الربط بين 
  الأنشطة
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  عمل علاقات بين مجموعة من الأنشطة:
  

نختار هذه الأنشطة ثم بالضغط لعمل علاقة بين مجموعة من الأنشطة 
تار ماوس ونخ مة   Link Tasksبالزر الأيمن لل قائ تار   Editأو من  نخ

Link Tasks 
ثم نختــار نوع العلاقــة بين الأنشــــطــة من 

  الشاشة التالية:
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Calendar  7النشاط العملى:  في المشروع الذى أضفته  ...أولا أضف 
  Calendarأيام عمل في الأســــبوع بدون أجازات وخصــــص هذه ال 

  لجميع الأنشطة
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  ثانيا أضف علاقات بين الأنشطة طبقا للشكل التالى
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  الثالثالباب 

  

  
  

  الموارد والتكلفة
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   إضافة الموارد للمشروع

 
نضغط   Planأو من قائمة   نضغط  ـــروع  ـــافة الموارد للمش لإض

Resources 
نختار نوع المورد   Typeثم وصف للمورد ثم تحت خانة   IDنبدأ بإدخال 

  من الاختيارات المتاحة وهى:
• Labor 
• Non Labor 
• Material 
• Team 
• Expense 
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ونفرض هذه الاختيارات المتاحة ولكن إذا أردت إختيار نوع مورد جديد 

 Equipmentأننا نريد إضافة نوع 
  فتظهر الشاشة التالية Advancedمن أعلى الشاشة نضغط 

  

  
ــة  ــاش ــيف  Advanced Viewمن خلال ش النوع الجديد من الموارد  نض

  المطلوب اضافته الى قائمة الأنواع ونضيف بياناته ثم تحت خانة
 Is a Type    نختارYes 

شة  شا ونلاحظ وجود تانوع الجديد      Standard Viewثم العودة الى 
  ي قائمة أنواع الموارد ف  Equipmentالذى أضفناه وهو 
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  معا باقى بيانات الموردوصلنا الى نوع المورد ونستكمل 

شاط   Default Loadingتحت خانة  نختار طريقة تحميل المورد على الن
  والاختيارات المتاحة هنا كما يلى:

• Normal   ــاط وفى يتم توزيع الكمية الكلية للمورد على مدة النش
 حال تغيير مدة النشاط تتغير الكمية الكلية للمورد

 
• Spread   ر من المورد ثابتة ولا تتغير بتغيالكمية الكلية المطلوبة

 مدة النشاط
  

  
• Front   يتم تحميل الكمية الكلية للمورد على أول يوم في النشاط

 (في حال كانت الوحدة الزمنية يوم)
 

• Back   ــة من المورد على  أخر يوم في ــة الكلي ــل الكمي تحمي
 (في حال كانت الوحدة الزمنية يوم)النشاط 

  
  

  نحدد تكلفة الوحدة من المورد  Costبعد ذلك وتحت خانة 
  

في حالة توقع حدوث تغير في الســعر نتيجة للتضــخم أو عدم التأكد من 
ونختار واحد من ثلاث    Cost Uncertainty ثبات السعر نذهب الى خانة

  اختيارات متاحة وهى كالتالى:
  

يار الأول  مدار عمر   Noneالاخت فة على  بات التكل لة ث حا تاره في  نخ
 روعالمش



Resources                                                        Risk Analysis Primavera 

  
60  

  
وذلك في توقع حدوث زيادة في الأســــعار   Escalatingالإختيار الثانى 

على مدار عمر المشروع فنقوم بتغيير تكلفة المورد في التواريخ المتوقع 
   به حدوث زيادة في الأسعار

يار  يد  لابد  Escalatingقبل إخت حد من ت
سعار وذلك  التواريخ المتوقع فيها زيادة الأ

ثم نختار   Fileمن شاشة الموارد نضغط 
Define Escalation Dates 

ضيف من خلالها  شة المقابلة والتي ن شا فتظهر ال
وبعد تحديد التواريخ من تواريخ زيادة الأســــعار

 Resourceشـــــاشـــــة الموارد وتحــت خــانــة 
Uncertainty  ــار خت ونلاحظ     Escalatingن

   :ظهور شاشة نحدد بها الأسعار كما بالشكل التالى
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يارات  لث من اخت ثا يار ال يار منحنى    Cost Uncertaintyالإخت هو اخت

       Distributionللتكلفة على مدار المشروع 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

صلنا الى خانة  ستكمال بيانات المورد....وو حيث  Calendarومازلنا في ا
  للمورد   Calendarيمكن تخصيص 

  
نة  خا مدار    Supplyثم من  حة من المورد على  تا يات الم حدد الكم ن

  المشروع حيث متاح ثلاث إختيارات كما يلى:
  

• Infinite   يمكن توفير أي كمية مطلوبة من المورد على مدار عمر
 المشروع
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• Constant  ثابت و لة يتم تحديد رقم  يكون عبارة في هذه الحا

عن أقصى كمية يمكن توافرها من المورد وفى حالة وجود كمية 
مطلوبة أكبر من المتاحة نقوم بعمل موازنة للموارد وســــنتعرف 

 لاحقا على كيفية عمل موازنة للموارد
  

• Profile متغيرة  في هذه الحالة تكون الكمية المتاحة من الكورد
على مدار المشروع  وحال اختيار هذا الأوبشن تظهر شاشة نحدد 

  من خلالها كميات المورد المتاحة في التواريخ المختلفة

  
   Levelingفي حالة رغبتنا في عمل  Yesنختار   Levelثم من خانة 

 لهذا المورد
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    Teamالمورد من النوع 

  
ارد مثل فريق عمل تحت هذا النوع نســــتخدمه لجمع مجموعة من المو

يتم التعامل معه وتخصيصه للأنشطة  والمثال التالى لتوضيح مورد واحد 
  الموضوع:

بناء ومســــاعد  2نفترض أن لدينا فريق عمل لأعمال البناء مكون من 
  وخلاطة أسمنت

فة فريق العمل الى موارد المشــــروع نضــــيف مورد اســــمه  ولاضــــا
Bricklaying   ونحدد نوعه انهTeam  ضيف الموارد التابعة للفريق  ثم ن
  كما حددناها 

Bricklayer , Labor and Cement mixer 
ــة نحدد   Bricklayingثم نختار المورد  ــاش ــفل من الش ومن الجزء الأس

  الموارد التابعة له كما بالشكل
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يتم حســــابها تلقائيا وتكون    Teamنلاحظ أن تكلفة المورد من النوع 

 Teamعبارة عن مجموع تكلفة الموارد التابعة للـ 
 

  إضافة الموارد للأنشطة 
 

ـــفل من  ـــاط ثم من الجزء الأس ـــطة نختار النش ـــافة الموارد للأنش لإض
 Resourcesالشاشة نضغط 

  

  
 ومن خلال هذه الشاشة نحدد كل الموارد المطلوبة للنشاط وكمياتها 
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  Sheetنختار  Viewمن قائمة  عرض توزيع الموارد في صورة جدول :

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  نلاحظ ظهور منطقة جدول كميات الموارد ويتم التحكم بها كما بالشكل
  سواءا لعرض الكميات أو التكلفة وعرض الجدول بصورة تراكمية أم لا
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مورد أو موارد تحددها اما  لتغيير الموارد المعروضــة في الجدول وإختيار

مة  قائ جدول أو من  قة ال تار  Formatبالضــــغط المزدوج في منط تخ
Resource Sheet 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  عرض توزيع الموارد في صورة رسومات بيانية 
  

 Gant andثم نختار   Insert Sheetثم  Sheetنختار   Viewمن قائمة 
Graph 
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ومثل الجداول يمكن عرض الكميات أو التكلفة أو الرســــم التراكمى أو 
  غير تراكمى
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Resource Leveling 
 

في حالة وجود كمية محددة متاحة لكل وحدة زمنية من المورد ثم بعد 
ـــبكة وتوزيع الموارد وجدت أن الكمية المطلوبة من  ـــابات الش عمل حس

تاح فنقوم ب مل المورد أكثر من الم يث يتم   Resource Levelingع ح
ير كمية لتغيتغيير تواريخ بعض الأنشــــطة طبقا لأولويات أقوم بتحديدها 

  الموارد المطلوبة لتتناسب مع الكمية المتاحة 
ــاح نعرض  ــد عن المت ــات الموارد المخططــة والتي تزي ولمعرفــة كمي

Resource Graph   وتغيير الTimescale   الى يوم واســــتعراض
  د الموار
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ولحل هذه المشــــكلة من 

مة  تار  Planقائ  Levelنخ
Resources 

  فتظهر الشاشة التالية
  
  
  
  
  

يتم إعادة حســــابات الشــــبكة طبقا للكمية المتاحة من الموارد وتغيير 
  تواريخ بعض الأنشطة
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نلاحظ أن الأنشــطة التي تم تغيير تواريخها لضــبط كميات الموارد أمامها 

  علامة دائرة زرقاء 
  

مة  قائ لك من  ية وذ نامج للتواريخ الأصــــل عادة البر نختار   Planيمكن إ
Reset   ثم نختارEntire Project 
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  النشاط العملى
 أضف الموارد التالية للمشروع -1

 
  

 كما بالجدول حدد الموارد الخاصة بكل نشاط -2
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  الرابعالباب 

  

  
  

  تحديث بيانات المشروع
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   Baselineإضافة 

 
قبل البدء في تحديث بيانات المشروع وإدخال التواريخ والنسب والكميات 

ية طبقا للانجاز الفعلى للمشــــروع نقوم بعمل   يحتوى Baselineالفعل
  البيانات المخططة للمشروع وذلك لمقارنتها مع الإنجاز الفعلى

 Baselineنضغط    Plan  من قائمة   Baselineولعمل 
 

 
 

كما  Baselineنحدد الاختيارات المطلوبة حيث يتم نسخ البيانات الى الــــ 
 بالجدول

 

The…  is copied to  the…  

start  >  baseline start  

finish  >  baseline finish  
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remaining 
resource  

>  budget resource  

remaining 
duration  

>  original duration  

أنواع من البيانات وهى  4يكون متاحا من خلال الأعمدة  وبذلك 
  الموجودة في الجدول السابق

وكما يظهر في الشاشة التالية يمكن مقارنة بيانات المشروع الحالي بالـ 
Baseline   

وبالطبع تكون البيانات متطابقة قبل أن نبدأ تسجيل البيانات للتنفيذ 
  الفعلى

 نبدأ بتسجيل البيانات الفعلية وقبل ذلك لابد من   Baselineبعد تحديد الـ 
 

 Data Dateتحديد 
الحد الفاصــل بين الفعلى والمتبقى فكل ماقبلها  تكون  Data Dateوال

  هو فعلى ومابعدها هو متبقى
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 Updatingمثال على الـ 

 
تم جمع بيانات التنفيذ الفعلى للمشــــروع في الجدول التالى وكانت الـ 

Data Date   2018يولية  25هي  
  

  
Start Finish 

Actual 
Start  

Actual 
Finish 

% 

Start project 18-Jul-18 17-Jul-18 18-Jul-18 17-Jul-18 100% 

FENCE 18-Jul-18 01-Aug-18       

Buy fence materials 18-Jul-18 18-Jul-18 19-Jul-18 19-Jul-18 100% 

Dig post holes 19-Jul-18 20-Jul-18 21-Jul-18 22-Jul-18   

Put up posts 23-Jul-18 25-Jul-18 24-Jul-18   50% 

Fix horizontals 26-Jul-18 30-Jul-18       

Paint fence 31-Jul-18 01-Aug-18       

GARDEN PATH 18-Jul-18 26-Jul-18       

Buy path materials 18-Jul-18 18-Jul-18 18-Jul-18 18-Jul-18   

Prepare ground 19-Jul-18 23-Jul-18 21-Jul-18   50% 

Lay path 24-Jul-18 26-Jul-18       

GARDEN POND 18-Jul-18 27-Jul-18       

Dig pond 18-Jul-18 20-Jul-18 18-Jul-18 20-Jul-18   

Line pond 23-Jul-18 24-Jul-18 24-Jul-18   30% 

Fill pond 25-Jul-18 26-Jul-18       

Buy fish 27-Jul-18 27-Jul-18       

Ready for 
competition 02-Aug-18 01-Aug-18       
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 Baselineللمشروع في البداية نقوم بعمل   Updatingلعمل 

 Set Data Dateنختار    Planوذلك من قائمة  Data Dateثم نحدد الـ 
  فتظهر الشاشة التالية:

  
  

  
  
  

 Useوفى حالة إختيار   Data Dateمن الشاشة السابقة نحدد تاريخ الـ 
Auto Progress   نات يا يث ب حد نامج يقوم بت عل البر يار يج وهو اخت

المشــــروع تلقــائيــا طبق للتواريخ المخططــة وفى حــال هــذا الاختيــار 
  تظهر لنا الشاشة التالية  OKوبالضغط 
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سيتم عمل تحديث تلقائى لها  شطة التي  سابقة نختار الأن شة ال شا من ال

  ايدوي  Updatingأو نضغط أول اختيار لعمل 
  

 Data Date 25  واختيار  في هذا المثال ســنقوم بتحديث البيانات يدويا
وتحديث البيانات طبقا للجدول الســــابق ولعمل ذلك نختار  2018يولية 

ثم كتابة النسبة المئوية     Generalالنشاط ثم من جزء التفاصيل نختار 
ونقوم بإدخال التواريخ   Datesثم نضــــغط   Complete %في خانة 

  فعليةال
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بعد التحديث نقارن بين الفعلى والمخطط سـواءا في منطقة الجدول أو 
 Bar Chartفي منطقة 

 
 

النشاط العملى: تحديث بيانات البرنامج وتطبيق البيانات الفعلية المذكورة 
  2018يولية  25الى   Data Dateبالجدول وتغيير الـ 
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  الخامسالباب 

  

  
  

Import & Export 
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  مقدمة:

مع المشروعات التي تم   Primavera Risk Analysisيتعامل برنامج 
اعدادها باستخدام برامج الجدولة الأخرى مثل مايكروسوفت بروجكت و 

 P6بريمافيرا 
في تحليل المخاطر ودراسة تأثيرها  رنامجبوذلك باستخدام إمكانيات ال

التواريخ والموارد والتكلفة ثم تصدير البرنامج بعد التعديل مرة على 
وفى هذا الفصل نتعرف  أخرى الى السوفت وير المستخدم في إعداده

  على كيفية التعامل مع البرامج الأخرى 
 

Import from Microsoft Project   
 Barنامج مايكروســــوفت بطريقتين إما بإضــــافة يتعامل البرنامج مع بر

نامج  ته إلى بر ــــاف خاطر ويتم إض بالم ــــة  خاص يحتوى بعض الأوامر ال
بروجكت أو بفتح أي مشـــروع مايكروســـوفت مباشـــرة  مايكروســـوفت

  ونتعرف على الطريقتين في السطور التالية
فة  ــــا نامج  Barأولا لاض مايكروســــوفت بروجكت نفتح بر نامج  الى بر

Primavera Risk Analysis  ــة ــائم ــار   Fileومن ق  Microsoftنخت
Project   ثم نختارAdd Toolbars and Views to MS Project     كمل
  بالصورة
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ـ   Barبعد ذلك إفتح برنامج مايكرو سوفت بروجكت تجد انه تم إضافة ال
الخــاصـــــة وعــة من الأوامر الى للبرنــامج والــذى يحتوى على مجمالتــ

  بالمخاطر
  
  
  
  
 

  وأيضا إضافة قائمة جديدة لبرنامج ماكروسوفت بروجكت 
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ايكروسوفت لا تقبل إضافة هذا رنامج مملحوظة : بعض الإصدارات من ب
 Barالـ 

الطريقة الثانية لفتح مشــروع مايكروســوفت بروجكت هو فتحه مباشــرة 
نختار   Fileوذلك من قائمة   Primavera Risk Analysisمن برنامج 

Open    ثم نختار المشروع ونفتحه  
 

     Open Projectثم   Microsoft Projectنختار    Fileأو من قائمة 
 بالصورةكما 
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 فتظهر الشاشة التالية 

 
   Openوبضــــــغــط 

  تظهر الشاشة التالية:
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الشـاشـة الأولى نختار الوحدة الزمنية وعدد سـاعات العمل واختيار رؤية 

Log  لبيانات هامة للمشروع نستعرضها لاحقا  
  

  من أعلى الشاشة  Taskنضغط 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يار  نات   Duration distribution triangleالإخت يا نا ب نا أدخل حال أن في 
الاحتمالى لمدة النشــــاط وفى هذه الحالة مثلث المخاطر ومنها التوزيع 

قاط)   نات في (ثلاث ن يا نا هذه الب حدد الأعمدة     MS Projectأدخل ن
  التي أدخلنا فيها البيانات ..المدة القصوى والصغرى والأكثر احتمالا

 



Import and Export                                             Risk Analysis Primavera 

  
84  

 
نات من خلال  هذه البي خال  نا في اد حال رغبت  Primavera Riskفي 

Analysis  نلغى هذا الاختيار  
في حال اختيارنا لمنحنى    Alternative duration distributionالاختيار 

شطة نحدد العمود الذى يحتوى هذا  احتمالى غير الثلاث نقاط لبعض الأن
قاط   غاء الثلاث ن هذا التوزيع وإل ماد  لة يتم اعت حا هذه ال يار وفى  الاخت

  فقط في حالة وجود قيمة له 
  

 Duration Correlatioاص بال وبالمثل نحدد عمود البيانات الخ
 

الاختيارات الســــابقة جميعا يفضــــل الغاءها والعمل على جميع بيانات 
 Primavera Risk analysisالمخاطر من خلال 

 
  والاختيا رات هي:  IDوفى أسفل الشاشة يتم تحديد اختيارات الـ 

  
Use Task ID    ـــــ  MSكما هي في  IDفي هذه الحالة يســتعمل الـ

Project   وفى حال حذفنا نشاط لهID  5   ـ   Idsمثلا يتم إعادة ترقيم ال
 5سيحل مكان النشاط المحذوف ويصبح   6طريقة مسلسلة فمثلا رقم 

  وهكذا لباقى الأنشطة
  

  مميز ولا يتغير  IDيكون لكل نشاط   Use Unique Task IDالاختيار 
  

الاختيار نســتخدم هذا   Prefix Task ID with project nameالاختيار 
  وذلك لتسهيل متابعة الأنشطة  Sub Projectsفي حالة وجود 
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  Probabilisticنضغط 

 
 
 
 
 
 
 

يحدد من خلالها العمود المســتخدم كرقم احتمالى لحدوث نشــاط معين 
Probability an activity will occur 

 
Probabilistic branches  هذا الاختيار في حال وجود عدة  يســــتخدم

سبة احتمال حدوث  شطة بن ستخدم الأن سناريوهات باحتمالات مختلفة فت
  لكل نشاط

 Probabilistic branchesولاحقا سنأخذ مثال لتوضيح مفهوم 
 

 Resources and Costsنضغط 
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  ةوالتكلفاستيراد بيانات الموارد من الشاشة السابقة نحدد طريقة 
  

في حالة اختيارنا   Create Cost Distributionنلاحظ من خلال الاختيار 
لك في  مالا وذ قل والأكثر احت فة الأعلى والأ مال التكل قة توقيع احت طري

 MS Projectحال ادخال هذه البيانات من خلال 
 

  User Define Fieldالاختيار الأخير بالضغط على 
  

ولذلك   User Define Fieldقد لا نحتاج الى استيراد جميع بيانات أعمدة 
  تتيح لك هذا الشاشة اختيار الأعمدة التي تحددها فقط 

  



Import and Export                                             Risk Analysis Primavera 

  
87  

  

  
  
  
  

فيتم استيراد المشروع الى  OKبعد الانتهاء من جميع الاختيارات نضغط 
Primavera Risk Analysis 
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  له   Importويظهر المشروع بعد عمل 

  
  Importوالأن نريد التأكد ومراجعة بيانات الـ 

 Import Logنختار    Reportولعمل ذلك من قائمة 
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  فتظهر الشاشة التالية:

  
شروع وفى  صائيات عن كافة بيانات الم شة نتابع اح شا من خلال هذه ال

  حالة وجود أية مشكلات
بعض المشــكلات وتفصــيلها كما  نجد  Tasksفي المثال الســابق وتحت 

  بالشكل
  

  
في المثال الســابق نجد بعض الأنشــطة بها مشــكلة أن التواريخ الفعلية 

 وهذا لا يقبله البرنامج فيقوم بإزالة التواريخ الفعلية  Data Dateبعد الـ 
 

وتحديد قيمة صفر للمدة المتبقية  للنشاط...ولذلك لابد من مراجعة هذه 
  الأنشطة بدقة
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Import from Primavera P6 

  
    Primavera P6مع برنامج  يوجد طريقتين للتعامل 

    Primavera P6الطريقة الأولى بالاتصال مباشرة بقاعدة بيانات 
  Importثم عمل   XERبامتداد   P6من  Exportالطريقة الثانية بعمل 

 Primavera Risk analysisللملف من برنامج 
ة الأولى لايمكن الاتصــــال بقاعدة بيانات من النوع ملحوظة: في الطريق

SQLite 
ثم نختار  Primaveraنختار    Fileللإتصــــال بقاعدة البيانات من قائمة 

Open Primavera P6 Project 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Import and Export                                             Risk Analysis Primavera 

  
91  

 
 …Connection Wizardنختار   Fileأو من قائمة 

 P6ليبدأ ظهور شاشات توضح خطوات الربط مع قاعدة بيانات 
 
 
 
 
 
 
 
 

على    Primavera P6الشاشة السابقة تطلب التأكيد على وجود برنامج 
  جهازك
 Nextثم من الشاشة التالية نضغط   OKاضغط 
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الموجود     Primavera P6من الشــاشــة الســابقة تحدد إصــدار برنامج 

 Nextثم اضغط  على جهازك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  من الشاشة السابقة نحدد طريقة الاتصال بالبرنامج وهناك إختياران
  

1- Native Connection   وهذا هو الاختيار الأســــهل والمقترح من
 على جهازك  P6خلال البرنامج ويستلزم فقط وجود برنامج 

 
2- Primavera P6 Integration API   وهــذا الأختيــار قــد يحتــاج

من اســطوتمة   APIويســتلزم تنزيل   ITمســاعدة من متخصــص 
Primavera   م نضغط ثNext  
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  من الشاشة السابقة نحدد ضبط الاتصال بإدخال البيانات التالية
Batch Size: 

مانيوال ما هو مكتوب في ال هذا الرقم ك  1024ويكون  لا داعى لتغيير 
  مناسبا

  
Connection Timeout   هذا الرقم يستخدم في حالة وجود ضعف في

ــتخدم هذا الرقم كوقت  ــيرفر وبطء في نقل البيانات فنس ــال بالس الاتص
 Nextإضغط ثم  Server Busyبالثوانى قبل ظهور رسالة 
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    Primavera P6رسالة بتمام عملية الاتصال بقاعدة بيانات 

 Openثم   Primaveraنختار   Fileبعد إتمام عملية الاتصال من قائمة 
Primavera P6 Project   فتظهر الشـــاشـــة التالية للدخول الى قاعدة

  البيانات
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كتابة الاســم وكلمة الســر المحددة في قاعدة البيانات يتم الدخول على 

  المشروع الذى تختاره وفتح  EPSالـ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 OKبعد إختيار المشروع  ويمكن اختيار أكثر من مشروع  نضغط 
 

لضبط بيانات المشروع   Primavera Import Setting تظهر لنا شاشة 
 Primavera Risk Analysisالتي يتم نقلها الى 
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شابهة لما قمنا به عند عمل  شة م شا سوفت   Importوهى  من مايكرو
  بروجكت 

نات  يا ثل اســــتيراد ب فة م عديلات طفي خاص بـ   WBSبت ووجود جزء 
Codes 

 
قم بضبط البيانات من الشاشة السابقة بالمرور على جميع الاختيارات ثم 

  OKإضغط 
  ويفتح المشروع  Importوبذلك تكتمل عملية الـ 



Import and Export                                             Risk Analysis Primavera 

  
97  

  
بخطوة هامة كما فعلنا مع برنامج مايكروسوفت وهى مراجعة ثم نقوم 

Import log  
نختار   Fileأو من قائمة   Import Logنختار  Reportوذلك من قائمة 

Import Log  
  

منســقا بطرقة منظمة    MS Projectفي حالة   Import Logبينما كان 
  لتاليةكما بالشاشة ا  Txtيكون غير منسق وبشكل    P6فانه في حالة 
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ــــ  وماتم تعديله من  Importالشاشة السابقة تشرح ماتم أثناء عملية الـ

ها  نات والتي يكتب قبل يا حذيرات   WARNINGب هذه الت عاة  جب مرا وي
  بدقة

 Loopعلى سبيل المثال تم حذف علاقة بين نشاطين لانها تتسبب في 
الوحدة الزمنية لأننا اخترنا  18يوم تم تغييره الى  17.5أيضا نشاط مدته 

يوم وغير مســـموح بالكســـور ...وفى حال رغبتنا بوجود أجزاء من اليوم 
  نختار الوحدة الزمنية ساعة

  
 Data Dateنجد تحذير أخر بوجود تواريخ فعلية بعد الـ 

  
نكرر أنه يجب مراجعة كل هذه التحذيرات بدقة شــــديدة وتأثيرها على و

  البرنامج
  

ـ لمعاينة الفرق بين  من قائمة   Importبين بيانات المشروع قبل وبعد ال
Insert    نختارSheet   ثم نختارImport Check 
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  فتظهر الشاشة التالية:

  
  

الأسفل هو   Bars 2نلاحظ في الشاشة السابقة أن كل نشاط ممثل بـــ 
ـــ  الأعلى يمثل التواريخ بعد عمل  Barالتواريخ في المشروع الأصلى والـ

Import    
ــة نجد عمودين  ــاش ــا في الجانب الأيمن من الش  & Start Checkأيض

Finish Check 
ية النشـــــاط  ها ية ون بدا هذين العمودين نعرف الفرق بين  من خلال 

  والاختلاف عن الرنامج الأصلى
  

  ومتابعة كل التغييرات  Import Logويتم حل هذا الاختلاف بالعودة الى 
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ـــــ  وجدنا أن أول نشــاط  Import Logفي المثال الســابق وبمراجعة الـ

Erect Scaffold   كان له تاريخ فعلى بعد الـــــData Date   وعند عمل
Import    مدة الى عديل ال مدته الى صــــفر...بت طابق    15تم تغيير  يت

 Importالبرنامج قبل وبعد الـ 
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  السادسالباب 

  

  
  

Schedule Check 
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  مقدمة:

 Primavera Riskبعد الانتهاء من البرنامج الزمنى سواءا  من خلال 
Analysis   أو من خلالImport    من برنامجP6   أوMS Project  

توجد خطوة هامة جدا وهى مراجعة البرنامج للتأكد من عدم وجود 
  Out of sequence taskأو   Open Endعيوب في البرنامج مثل  

  وغيرها 
  

 Scheduleنختار   Reportمن قائمة   Schedule Checkولعمل 
Check Options 

  

  
 

  فتظهر الشاشة التالية:
  
  



Schedule Check                                                 Risk Analysis Primavera 

  
102  

  

ــغط على  ــابقة وبالض ــة الس ــاش نحدد المعلومات   Check Listمن الش
المطلوبة في التقرير بالضــــغط علامة  صــــح أمام الاختيارات المطلوبة 

  وفيما يلى الاختيارات المتاحة
  

Constraints  تقرير بكل القيود الموقعة على المشروع وهذا هام جدا  
  

Out of sequence updates  لة ان المشروع حدث هذا الاختيار في حا
ــــة  Updateله  ناقض مع العلاقات المخصــــص ية تت وان التواريخ الفعل

  للأنشطة 
يعنى النشـــاط ب لا يبدأ الا بعد   FSمثلا لو نشـــاط أ وب والعلاقة بينهم 

نهاية أ ولكن فعليا النشــــاط ب بدأ والنشــــاط أ لم ينته بعد ولذلك يجب 
  معالجة هذه المشكلة قبل تحليل المخاطر
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Negative Lag    بعض مصـــــادر تقييم البرنــامج  لاتقبــل-VE Lag  

  واعتبارها غير منطقية 
  

Positive Lag on FS links   عرض العلاقاتFS  والتي لها+VE Lag   
  للعلاقات والتأكد من دقتها  Lagsوأنصح بمراجعة كل الـ 

  
Start to Finish Link  م وقد لان هذا النوع من العلاقات نادر الاستخدا

  لا يستخدم على الاطلاق لذا يتم مراجعته إذ قد يتم وجوده بالخطأ
  

Links to or from Summary Task   يقبل برنامج بريمافيرا ومايكرو
 Summary Tasksإضــــافة علاقات من وإلى      ســــوفت بروجكت

  ويفضل مراجعة هذه العلاقات
  

Lags Longer Than   ـــــــ والتي يبدأ التقرير   Lagتحديد أكبر قيمة للـ
  أكبر من ذلك   Lagبعدها في عرض العلاقات التي لها 

 Lagsواضح ان في تركيز شديد من البرنامج على موضوع الـ 
 

Open ended tasks   من الهــام جــدا عرض النهــايــات المفتوحــة :
للأنشـــطة معتبرين أنه في الغالب كل مشـــروع له نشـــاطين لهم نهايات 

  لنهايةمفتوحة البداية وا
ية عرض  كان يدة وهى إم نامج ميزة ج جد في البر  Danglingلكن يو

Tasks   وهذا النوع من العلاقات يتكون عندما يكون النشــاط له نشــاط
سابق ونشاط لاحق لكن النشاطين مربوطين من ناحية البداية أو النهاية 

  كما بالشاشة  فقط
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النشاط بالنشاط السابق له  نربط  Dangling Activitiesولتجنب الـ 

    أو    FS    وربطه بالنشاط اللاحق له بعلاقة   SS  أو FS  بعلاقة 
FF  

  
  من خلال الاختيارين  Dangling Tasksونحدد 

Lacking Predecessor  الأنشطة المفتوحة من ناحية البداية  
Lacking Successor   الأنشطة المفتوحة من ناحية النهاية 

  

  
  
 

  الاختيار 
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أثناء إضـــافة العلاقات للأنشـــطة وفى حالة عدم تأكدنا من علاقة معينة 

لهذه العلاقة لامكانية متابعة وتأكيد أو تجاهل هذه    Categoryنحدد 
  العلاقة لاحقاكما بالصورة 

  

  
ومن الاختيــار الســـــابق نحــدد رغبتنــا في عرض العلاقــات التي لهــا 

Category  حددة ع مة م ها أكبر من قي ها   Open endلى أن وعرضــــ
  بالتقرير أم تجاهل هذا الأمر

  
 

  ونستكمل الاختيارات
  

Lags between tasks with different calendars 
ـــ  بين الأنشطة في حالة وجود تقويم مختلف لكل منهما   Lagلعرض الـ

 وهل يتبع النشاط السابق أم اللاحق Lagلانه من الهام تحديد تقويم الـ 
  

من أعلى الشاشة    Rationaleبعد الانتهاء من هذه الاختيارات نضغط 
  كما بالصورة
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الغرض من الشــاشــة الســابقة هو عرض الأســباب المنطقية لكل نقطة 
ـــ  والتي اخترناها في الشاشة السابقة   Scheduleمن نقاط مرتجعة الـ

ـــ  ـــ   Constraintsمثل الـ وغيرها حيث يمكنك اختيار   Open Endsوالـ
  النقاط المختلفة كما هو موضح بالشاشة السابقة

سباب المنطقية لكل نقطة  شرح للأ  موجود كما يقترحه البرنامج ولكنوال
شرح  ضافه أو حذفه بالكامل وكتابة  يمكن لك التعديل فيه بالحذف أو الإ

  خاص بك 
  

ير للنقاط في التقر من أعلى الشاشة نختار إذا كنا نريد عرض هذا الشرح
  أم لا وذلك من الاختيار 

  
  
  
\  
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 Runبعد الانتهاء من تســجيل الاختيارات نضــغط من أســفل الشــاشــة  

Checkفيظهر لنا التقرير المفصل طبقا لاختياراتنا كما يالشكل  

  
التي اخترناها مع ملاحظة أن    Checksمن خلال التقرير نتابع كل الـــــ 

باللون الأزرق بالضـــغط عليه يعرض التفاصـــيل الكاملة  أي رقم مكتوب
  لهذا 
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صح تحت عمود  سابقة وجود علامة  شة ال شا  Bookmarkنلاحظ من ال

وعند الضــغط على الـ   Open Endsوذلك على ســبيل المثال للأنشــطة 
ID   مل طة ع جد الأنشــــ نامج الومنى ون نا البر لاى  نشـــــاط  يفتح ل

Bookmark  لها كما بالشكل  
  

  
  
  

على يســــار الأنشــــطة ذات النهايات المفتوحة كما  نلاحظ العلامة 
  اخترنا من التقرير

ويمكن الانتقال من النشاط الى التالى 
ــالضــــغط على الأيكون في أعلى  ب

  الشاشة كما بالشكل
ــطة التي  ــا عمل فلتر للأنش يمكن أيض

فقط وذلك بالضـــغط  Bookmarkلها 
  على أيقون الفلتر كما بالشكل
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  السابعالباب 

  

  
  

  تحليل المخاطر
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  مقدمة:

ألآن لدينا برنامج زمنى تم اعداده ومراجعته ونقل بياناته الى برنامج 
Primavera Risk analysis  تمهيدا لبدأ عملية تحليل المخاطر  وذلك

والتعرف على الجوانب المختلفة لهذه العملية وإدخال بيانات المخاطر 
  ثم معالجتها وتحليلها وعرض كافة التقارير الخاصة بتحليل المخاطر 

ونتناول في هذا الفصل بالتفصيل موضوع تحليل المخاطر وتنفيذ 
  المحاكاة باستخدام مونت كارلو

  
Uncertainty Duration  

قا  طة طب ية للأنشــــ مدد الزمن ــــاب ال نامج الزمنى وحس عداد البر ناء إ أث
نا نقوم بحســــاب  تاجية والكميات المطلوبة من الموارد ولنفترض أن للان
شيء على  سار كل  ضنا أنه إذا  شاط الحفر فيكون افترا المدة الزمنية لن

أيــام ولكن قــد نواجــه بعض  10تكون مــدة الحفر  مــايرام  فســــوف
ية  حتى ولو لم تظهر في تقرير الصــــعوبات مثل وجود منطقة صــــخر

وبين  يوم 18سات  وبهذا قد تصل مدة الحفر في أسوأ الظروف الى جال
زمنية ة الالتقدير المتفائل والمتشــــائم  يكون هناك تقدير لحســــاب المد

  يوم  12 الأكثر احتمالا وليكن 
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وبذلك يكون لدينا للنشــــاط الواحد ثلاث مدد مختلفة لكل مدة احتمال 

سمى  للحدوث ساب المدة بهذه الطريقة ي  Three Point Estimateوح
 Triangleأو توزيع 

 
التي نتعامل بها مع المخاطر التي تؤثر الطريقة السابقة هي أحد الطرق 

ــروع ــاط  وهى  في مدة المش ــائعة في التعامل مع مدة النش طريقة ش
  والاحتمالات المختلفة للمدة الزمنية

  
ثل  ــــاط م مدة النش مالى ل مل مع التوزيع الاحت عا جد طرق أخرى للت تو

Betapert   وNormal Distribution    وغيرها من الاختيارات والموجودة
 Primavera Risk Analysisفي برنامج 

 
وعند حســاب مدة محددة للنشــاط مع وجود احتمالات أخرى  لا نحصــل 
يل  كاة وتحل خدام المحا باســــت نامج الزمنى ولكن  قة للبر تائج دقي على ن
المخاطر بتقنبة مونت كارلو واستخدام الاحتمالات المختلفة لمدة النشاط 
ــمل ونتائج  ــل على نظرة أش ــطة الأخرى نحص وتحليلها وربطها مع الأنش

يخ الأنشـــطة ومدة المشـــروع ونســـتطيع الإجابة على احتمال أدق لتوار
شروع في تاريخ محدد  شروع في موعده ...وإحتمال أنتهاء الم انتهاء الم

  %50أو   %80وأيضا ماهو تاريخ نهاية المشروع بنسبة احتمالية 
  

نتعرف على كيفية تحليل المخاطر لمدد الأنشــــطة من خلال الســــطور 
  القادمة
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 Three Point Estimate (Triangle)إضافة مدد الأنشطة 

 
ســــوف نســــتخدم في هذا المثال واحد من المشــــروعات المحملة مع 

ــــ  Samplesالبرنامج  ستخدم في الـ شروع الم  Tutorialوهو نفس الم
  لسهولة المتابعة

 نفتح مشروع  ثم   Open Samplesإختار   Helpمن قائمة 
RiskTutorial 1.plan 

 Save Asفقم بعمل   Read Onlyتظهر لك رســالة أن هذا المشــروع 
  باسم جديد

  

  
 



Risk Analysis                                                    Risk Analysis Primavera 

  
113  

 
من الشــاشــة الســابقة ومن خلال الجدول الموجود يمين الشــاشــة نملأ 

  بيانات المدد للأنشطة الأقل والأدنى والأكثر احتمالا
يمكن عمل ذلك أيضــا من الجزء الأســفل من الشــاشــة وبالضــغط على 

Risk and Uncertainty      ثمDuration Uncertainty   ثم إختيارOn 
  نشاطالمدد الاحتمالية للفتظهر لنا الشاشة التالية والتي نحدد من خلالها 

  Duration Risk Distributionمكن أيضا إضافة عمود لمنحنى التوزيع ي
نختار    Formatوذلك بالضــــغط المزدوج على أي عمود أو من قائمة 

Columns   
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  Risk Inputsثم من تحت   Right Columnsمن الشاشة السابقة نختار 

نا العمود في ثم السهم   Duration Distributionنختار  فيظهر ل
تابة وذلك بك  triangleالجزء الأيمن من الشــاشــة ويمكن اختيار التوزيع 

  نملا بيانات مدد يالأنشطة كما بالجدول ثم  في العمود   Tحرف 
  

Task Minimum Most Likely Maximum 
Erect Scaffold 6 8 10 

Drain off system etc. 3 4 4 

Chimney rebuild 4 4 8 

Demolish 50% brick 5 8 12 

Drill out ties, etc. 4 8 10 

Cut-off, route electric 3 4 6 

Re-build 50% brick 6 12 20 

Demolish 50% brick 5 8 12 

Drill out ties, etc. 4 8 10 

Cut-off, route electric 3 4 6 

Re-build 50% brick 6 12 20 

Strip off roof cover 3 3 6 

Wasp nests found 1 1 2 

Roof struct. work 4 6 12 

Recover roof 8 10 20 

Dismantle scaffold 3 4 6 

Re-wire 4 4 6 

Joinery 4 4 5 

Plaster 4 4 5 

Plumbing, etc. 4 6 8 

Boundary wall, etc. 4 6 10 

Exterior work 3 4 6 
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Running the Risk Analysis 
 

يانات نقوم بعمل تحليل للمخاطر  باســــتخدام المحاكاة  بعد إدخال الب
  بتقنية مونت كارلو

  حيث تقوم مونت كارلو بعمل الأتى:
حســاب مدته الزمنية باســتخدام البيانات  بالنســبة لأول نشــاط  يتم -1

  المعطاة ومنحنى توزيع المدد الزمنية باستخدام أرقام عشوائية 
ــــاط بنفس  -2 كل نش ية ل مدة الزمن ــــاب ال نامج بحس ثم يقوم البر

  الطريقة
سار الحرج طبقا  -3 شاط والم شبكة وبداية ونهاية كل ن ساب ال يتم ح

  للمدد المحسوبة
  

  أول محاولة وتسجل بياناتها  هي 3إلى  1وتعتبر الخطوات من 
عشــرات أو مئات المرات حســب العدد الذى  3إلى  1الخطوات من تكرر 

  تحدده
وهنا تكمن قوة مونت كارلو بعمل الاف الســيناريوهات لتنفيذ المشــروع 
لنحصــــل في النهاية على احتمالات ونتائج للانتهاء المشــــروع في وقت 

 لاحتمالات النجاح في الانتهاءمعين تساعدنا كثيرا في وجود رؤية واضحة 
  من المشروع في تاريخ محدد

  
  Run Risk Analysisنختار   Riskولعمل هذه المحاكاة من قائمة 

 أو   F10أوبالضغط على 
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ـــــ    Iterationsمن الشــاشــة الســابقة نحدد الاختيار الأهم وهو عدد الـ

  1000التي يقوم البرنامج بحسابها في هذا المثال  المحاولات
  

  فتظهر الشاشة التالية:   Analyzeثم نضغط  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Step   حددة لة والم حاو يه مرة تتم أول م بالضــــغط عل يار  هذا الاخت
  حيث نجد  Bar Chartويظهر تأثير ذلك على الـ  3لأى  1بالخطوات من 
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سار  شطة تحركت الى التواريخ الجديدة ومن الممكن أن يتغير الم ان الأن

  الحرج
تابع التغييرات ومع كل محاولة يظهر رقم  Stepنضــــغط  مرة أخرى ون

  المحاولات على الشاشة
  

  
  
  

يل نضــــغط  ية التحل حيث تتم المحاولات بصــــورة   Goولإســــراع عمل
 Bar Chartعلى الـ أوتوماتيكية مع ظهور تأثير كل محاولة 

ضغط على  الـ يتم اكمال المحاولات دون ظهور تأثيرها   Completeوبال
Bar Chart 

 
  تحليل النتائج

ئات  كارلو واجراء م نت  خدام مو باســــت كاة  حا ية الم عد اجراء عمل ب
سيناريوهات نبدأ في تحليل النتائج ومن  المحاولات التي ينتج عنها مئات ال

  الإجابة على هذه الأسئلةخلال هذا التحليل نحاول 
  احتمال انتهاء المشروع في تاريخ محدد

  %80تاريخ نهاية المشروع بفرصة احتمال 
  %50هاية المشروع بفرصة احتمال نتاريخ 

  الأنشطة الحرجة وتكرارها في المحاولات المختلفة
  الأنشطة الأكثر تأثيرا في تحديد تاريخ نهاية المشروع
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قارير ا بدأ في عرض الت لك من ون تأخير وذ يل ال خاصــــة بتحل مة ل قائ

Report     نضغطDistribution Graph    أو بالضغط على  

 
الجزء الأيمن من الشاشة يعرض جدول للبيانات التاتجة من التحليل مثل 

  %50والـ  %80القيمة القصوى والصغرى واحتمالات ال 
  

الجزء الأيســر يمكنك من خلاله اختيار أي نشــاط لعرض بياناته أو إختيار 
  المشروع بالكامل
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عن  Xالجزء الأوســط يحتوى على الرســم البيانى والذي يعبر في محور 

نات  يا ها مثلا االب هذا   Yومحور   Finish Dateلتى اخترت يعرض تكرار 
   التاريخ خلال المحولات التي أجريناها في المحاكاة
مرة وبحســاب  1000على ســبيل المثال كما بالشــكل عند عمل محاكاة 

تاريخ  ية المشــــروع عند  ها نه تكر ر  7ن مرة خلال الألف  30مايو نجد أ
  محاولة

  

  
  
  
  
  



Risk Analysis                                                    Risk Analysis Primavera 

  
120  

  
تي يتم للبيانات ال الجزء الأسفل من الشاشة يعرض الاختيارات المختلفة 

  عرضها 

  
  

 Entireالجانب الأيمن نختار  ومن  Finish Dateفي هذا المثال نختار 
Project 

 
  وبدراسة الرسم البيانى يمكن الحصول على النتائج التالية

  
عن دائما مانبحث   %80التاريخ الأهم هو تريخ النهاية والذى له احتمال 

احتمال كبير وتوجد فرصـــة كبيرة للانتهاء   %80هذا التاريخ لان احتمال 
  من المشروع في هذا التاريخ

  مايو 20خلال الرسم البيانى هذا التاريخ هو  ومن
  

ريخ اواعتماد هذا الت  %50أيضا نبحث عن تاريخ النهاية والذى له احتمال 
هذا  هاء في  عدم التمكن من الانت مال كبير ب خاطرة واحت ناك م تكون ه

  التاريخ 
  مايو 15هو   %50تاريخ الـ 

  
مايو  7خ معين مثلا أيضا لو أردنا حساب احتمال انتهاء المشروع في تاري

  مايو ثم بخط رأسى حتى  7نقف على  Xمن الرسم البيانى على محور 
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الأيمن   Yيتقاطع مع المنحنى باللون الأســـود ونقرأ الاحتمال من محور 

  %10مايو تقريبا  7فتكون النتيجة ان احتمال انتهاء المشروع يوم 
ــول عليها من  ويظهر لنا أهمية هذا التقرير والمعلومات التي يمكن الحص

  خلاله لاتخاذ القرار السليم فيما يخص المشروع 
  

  Risk Distributionتنسيق الـ  
لتنســيق منحنى توزيع المخاطر بالوقوف على الرســم البيانى وبالضــغط 

يار  ماوس ثم إخت مة      Format Graphبالزر الأيمن لل قائ  أو من 
Format  نختارGraph 
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ــمك  ــم البيانى وس ــيق الرس ــتطيع تغيير تنس ــابقة نس ــة الس ــاش من الش

  الخطوط وألوانها 
  

  %80نلاحظ أن الرسم البيانى يعرض خطوط أفقية ورأسية للاحتمالات 
 ضــــغطوفى حالة رغبتنا في عرض الخطوط لنســــب أخرى  إ  %50 و

 Format Highlighterنختار  Formatبالزر الأيمن للماوس أو من قائمة 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

وألوان الخطوط الأفقية من الشـــاشـــة الســـابقة يمكن تغيير تنســـيق 
والرأســية المحددة لنســب معينة بل ونســتطيع تغيير هذه النســب وعلى 

  %90الى  %80نغير ال  سبيل المثال
ـــغط على   %60الى  %50ونغير ال ـــبة جديدة بالض ـــيف نس   Addونض

  بلون أحمر %20ونضيف نسبة 
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Criticality Index 

 
مئات المحاولات التي تتغير فيها مدد الأنشطة  أثناء عمل المحاكاة باجراء

بين المــدة الأقــل والأعلى طبقــا لمنحنى التوزيع الــذى أخترنــاه ..يتغير 
شاط حرج  سماحية الى ن شاط له  شاط من ن سار الحرج وقد يتغير ن الم

  مرات عديدة
لى ار الحرج عســهذا التقرير يحدد لنا نســبة تكرار وقوع النشــاط في الم

ئات الم يه مدار م مانطلق عل هذا  وهى   Criticality Indexحاولات...و
  100نسبة تتراوح بين صفر و 

ـــاط على  ـــفر تعنى أنه في جميع المحاولات لم يقع هذا النش ـــبة ص نس
  المسار الحرج مرة واحدة

  
بة  أن النشــــاط في جميع المحاولات كان يقع على  تعنى  100ونســــ

شاط لهم  شروع وأخر ن شاط في الم سار الحرج وبالتأكيد يكون أول ن الم
Criticality Index 100 

 
ــول على تقرير الـــــــ  بطريقتين إما من   Criticality Indexيمكن الحص
ــــ  تقرير   أو من خلال Criticality Indexخلال الأعمدة بإظهار عمود الـ

  Tornado Diagramل الحساسية تحلي
  

بالضغط المزدوج على عنوان أي    Criticality Indexلإظهار عمود الـــــ 
 Columnsنختار   Formatعمود أو من قائمة 
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     Risk Outputsمن الجانب الأيمن بالضغط على ون الشاشة السابقة م

  الضغط على السهم الأيمن لاضافته  ثم  Criticality Indexثم اختيار 
  

 ـفيظهر عمود ال  Up and Downالى الأعمدة وتحديد مكانه من خلال 
Criticality Index  كما بالشاشة التالية:  
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تب عمود  ية نر عال با  Criticality Indexوحتى يكون التقرير أكثر ف ترتي

 Sortتنازليا وذلك بالوقوف غليه والضـــغط بالزر الأيمن للماوس ونختار 
Descending   

فيتم ترتيب الأنشــــطة ذات التكرار الأعلى كأنشــــطة حرجة ترتيبا تنازليا 
  ويكون لدينا تقرير هام جدا عن الأنشطة الحرجة

  
ـ  بيانيا وذلك من خلال  Criticality Indexالطريقة الثانية لعرض تقرير ال

ـــتخدام  ـــية باس ـــاس وذلك من قائمة   Tornado Diagramتحليل الحس

Report ختار ن Tornado Graph   شة  أو بالضغط على فتظهر شا
Tornado Graph   من الجزء الأسفل من الشاشة إضغطCriticality 

Index 
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ـ  بالرسم  ولكن Criticality Indexمن الشاشة السابقة يظهر لنا تقرير ال

  البيانى مرتبا ترتيبا تنازليا
  

  Tornado Diagramملحوظة: ســنتناول تحليل الحســاســية باســتخدام 
  بالتفصيل في الفصول القادمة

  
  

Risk Schedule 
 

 %80يمكن عرض البيانات الناتجة عن تحليل المخاطر مثل احتمال ال 
(P80)  ــاط ــواءا لبداية أو نهاية نش في منطقة جدول البيانات أو في   س

ـ  وذلك لسهولة متابعة نتائج التحليل خاصة بعرضها  Bar Chartمنطقة ال
  Bar Chartفي منطقة الـ 

 
  إضافة البيانات في منطقة الجدول:

  
البيانات الناتجة من تحليل المخاطر يتم تســــجيلها في أعمدة من النوع 

User Field 
  Insertنكون شــــيت جديد لنعمل فيه من البداية وذلك من قائمة  بدايةو

  Sheetنختار 
 Standardثم نختار 

بعد ذلك نبدأ في إضافة الأعمدة الخاصة بتحليل المخاطر في هذا المثال 
 P50للبداية والنهاية وأيضا   P80نختار 
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  Right Columnsثم   Columnsنختار  Formatولعمل ذلك من قائمة 

ونحذف جميع الأعمدة الموجودة في الجزء الأيمن  ثم من الجزء الأيسر 
  نختار الأعمدة الموضحة في الصورة  User Fieldنختار  وتحت 

  

  
  

  :فيكون شكل البيانات كما يلى
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خاطر   يل الم بل اجراء  تحل ية ق خال نات  يا هذه الب  Run Riskتكون 

Analysis   تاره كل عمود وإخ بالوقوف في عنوان  ية  خال إذا لم تكن 
 Deleteوس ثم إضغط ابالم

  فتظهر الشاشة التالية Risk Percentileنختار   Riskثم من قائمة 
  

  
  
  

ولعمل ذلك في   P20على سبيل التجربة سوف نضيف نوع بيانات جديد 
من  أخر صــف في الجدول من الشــاشــة الســابقة  (وهو صــف خالى

  Percentileثم أســفل   Finishونختار   Typeالبيانات) نضــغط أســفل 
نه كتب   Task Fieldوتحت  20نختار  نة   P20 finishنجد أ وتحت خا

Add Column   نختارYes   وذلك لاضـــافةUser Field   جديد باســـم
P20 finish 
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فيتم حســاب البيانات وأيضــا يتم إضــافة    Calculate Nowثم نضــغط 

User Field   جديد باســـمP20 Finish     وتظهر البيانات بالجدول كما
  بالشكل
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   Chart:Barإضافة البيانات في منطقة الـ 

  
 ملاحظتها بالنظر نضــيفلإعطاء صــورة أوضــح عن تحليل البيانات يمكن 

  Bar Chartبعض البيانات لمنطقة الـ 
 P80وأيضا   P50والنهاية  في هذا المثال سوف نضيف بيانات البداية 

 
 Custom Task Barنختار   Formatولاضافة هذه البيانات من قائمة 
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 Addمن أسفل الشاشة نضغط 

 No Barوإختيار   Bar Styleغط على ضثم بال
   P50 Startنختار  Start Positionتحت 

 P50 Finishنختار   End Positionثم تحت 
لذى نرغبه ولونه في هذا  نختار   Start Symbolثم تحت  الشــــكل ا

 Finishالمثال نختار شــــكل دياموند  ونكرر نفس الخطوة تحت خانة 
Symbol  وبذلك نكون أضفنا بداية ونهاية لـP50 
ــــ    Addنضغط  سابقة ولكن لـ شكل    P80ونكرر الخطوات ال فيكون 

  الاختيارات في النهاية كما يلى
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كما بالشــاشــة   Bar Chartالبيانات في منطقة  فتظهر  OKثم نضــغط 

  التالية::
  

 
 
 

لمتابعة تحليل المخاطر   Bar Chartظهور البيانات الاحتمالية في منطقة 
  بصورة واضحة ويعتبر من الإمكانيات الهامة في البرنامج
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  الثامنالباب 

  

  
  

Resources & Cost 
Risks 
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  مقدمة:

كما تعاملنا مع المخاطر الخاصة بمدد الأنشطة بداية من تحديد منحنى 
توزيع المدة وصولا الى اجراء المحاكاة وتحليل النتائج يتيح البرنامج 
إمكانية اجراء تحليل المخاطر الخاص بكميات الموارد / التكلفة  في 

حالة وجود عدم تأكد واحتمالية تغير كميات الموارد عن الكميات 
 ططة والمحسوبة المخ

  ولتوضيح التعامل مع الموارد والتكلفة نبدأ فى مثال جديد
 ثم إختر مشروع   Open Sampleإضغط  Helpمن قائمة 

 Risk Toutrial 1.plan   ثمOpen  وSave as  باسم جديد  
ثم  Resourcesنضغط   Planنبدأ بإضافة مورد جديد وذلك من قائمة 

  وبياناته كما بالصورة Risk  Laborباسم  نضيف مورد
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ت الموجودة في اللأنشطة بالكمي  Labor Riskنقوم بتخصيص المورد 

  :الجدول التالى
  

ID  Descreption   remaining Unit Res 
20 Erect Scaffold 8 32 LAB[32] 

30 Drain off system etc. 4 20 LAB[20] 

40 Chimney rebuild 4 20 LAB[20] 

50 Demolish 50% brick 8 32 LAB[32] 

60 Drill out ties, etc 8 32 LAB[32] 

70 Cut-off & re-route electric 4 12 LAB[12] 

80 Re-build 50% brick 12 36 LAB[36] 

90 Demolish 50% brick 8 16 LAB[16] 

100 Drill out ties, etc 8 24 LAB[24] 

110 Cut-off & re-route electric 4 16 LAB[16] 

120 Re-build 50% brick 12 48 LAB[48] 

130 Strip off roof cover 3 9 LAB[9] 

135 Wasp Nests Found 1 5 LAB[5] 

140 Roof struct. work 6 24 LAB[24] 

150 Recover roof 10 30 LAB[30] 

160 Dismantle scaffold 4 16 LAB[16] 

170 Re-wire 4 20 LAB[20] 

180 Joinery 4 20 LAB[20] 

190 Plaster 4 20 LAB[20] 

200 Plumbing, etc 6 18 LAB[18] 

210 Boundary wall, etc 6 24 LAB[24] 

220 Exterior works 4 24 LAB[24] 

230 Inspect, snag, etc 4 24 LAB[24] 
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وذلك  للموارد  Uncertaintyبعد إضافة الموارد للأنشطة نبدأ في تحديد 

 Riskبالوقوف على كل نشاط ثم من الجزء الأسفل من الشاشة نختار 
and Uncertainty   ثم نضغطResource Uncertainty 

  

  
وذلك من الجزء الأيسر   Uncertaintyمن الشاشة السابقة نفعل اختيار  

  نضغط المربع الفارغ حتى تظهر علامة صح ONوتحت 
  

نختار منحنى التوزيع وفى هذا المثال نختار     Distributionثم من خانة 
Triangle    ثم نكتب القيمMin, Most Likely and Maximum    ونكرر

  هذه الخطوة لباقى الأنشطة
  

مالا  قل والأكبر والأكثر احت فة المنحنى والقيم الأ ــــا ظة يمكن إض ملحو
لمجموعة أو كل الأنشطة في خطوة واحدة وهذا ماسنعرفه في الفصل 

  ادمالق
  

 Run Risk Analysisنضغط   Riskبعد ذلك من قائمة 
  كمـا شرحنا سابقا   Riskونكمل عملية تحليل 
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  Reportوارد والتكلفــة من قــائمــة ولعرض تقرير تحليــل المخــاطر للم

 Distribution Graphنضغط 
 

شة التالية شا ضغط   فتظهر ال شة ن شا سفل ال ثم   Resourcesثم من أ
 Labor Riskد نختار منها نجد قائمة بالموار

  
أو  %50أو %80من خلال المنحنى نحدد كميات المورد التي لها احتمال 

أي نســـبة نحددها وبالتالي يكون لدينا بيانات واحصـــائيات عن احتمالات 
  مختلفة لانتهاء المشروع بكمية محددة من هذا المورد

من بقة وضــولعرض الرســم البيانى الخاص بالتكلفة من الشــاشــة الســا
ضغط  ضغط   Costقائمة الموارد ن شة ن شا سفل ال ثم    Taskأو من أ

Cost :فتظهر الشاشة التالية  
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نســــتعرض الاحتمــالات المختلفــة لتكلفــة  ومن خلال الرســــم البيــانى

...أو حساب احتمال لانتهاء المشروع بتكلفة  %80المشروع خاصة نسبة 
  محددة كما شرحنا سابقا بالنسبة لتاريخ نهاية المشروع ومدته

  
  
  
  
  
  
  
  
    



                                                                              Risk Analysis Primavera 

  
  

 
  التاسعالباب 

  

  
  

Sensitivity Analysis  
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Sensitivity Analysis  

في حالة وجود  أسلوب وتقنية نستخدمه وللمخاطر هتحليل الحساسية 
من خلاله المخاطر التي لها تأثير أعلى  نحدد مجموعة من المخاطر 

على أهداف المشروع مثل الوقت والتكلفة حيث يتم تحديد وترتيب 
  المخاطر تنازليا طبقا لتأثيرها على المشروع 

   Tornado Diagramويتم تطبيق تحليل الحساسية لمخاطر من خلال 
ر من نبدأ أولا باجراء تحليل المخاط Sensitivity Analysisولإجراء 

 Risk Analysisثم  Runخلال 
  أو بالضغط على  Tornado Graphنختار   Reportثم من قائمة 
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من الشاشة السابقة يمكن عرض تحليل الحساسية سواءا للأنشطة أو 

   Risk Registerللمخاطر التي نقوم بتعريفها من خلال 
  

في هذا المثال نقوم بعرض تحليل الحساسية للأنشطة ونبدأ بتحليل 
 Duration sensitivityالحساسية لمدة النشاط وذلك بالضغط على 

مدة رجة أرتباطها بفيعرض لنا الرسم البيانى الأنشطة مرتبة طبفا لد
ط الذى له معامل ارتباط أعلى بمدة المشروع أي أن المشروع فالنشا
ه في يكون ترتيب فى مدة النشاط كلية حساسة لأى تغيرمدة المشروع ال
الأنشطة تنازليا طبقا لمعامل ارتباطه بمدة المشروع  تيبالأعلى ويتم تر

  الكلية
  

نلاحظ أن كل نشاط في الرسم البيانى مكتوب بجواره رقم كما 
  بالصورة التالية:

  

  
  
  



Sensitivity Analysis                                       Risk Analysis Primavera 

  
142  

  
الأرقام بجوار النشاط هي عبارة عن معامل الارتباط بمدة هذا النشاط 

 Correlationوالمدة الكلية للمشروع  
  

   1و    1-تتراوح هذه القيمة بين 
القيمة صفر تعنى عدم وجود أي علاقة بين التغير في مدة النشاط 

  والتغير في مدة المشروع
بين مدة النشاط والمدة وكلما زادت هذه القيمة يكون الارتباط أقوى 

  الكلية للمشروع
  

  هل يمكن أن تكون هذه القيمة سالبة وماذا تعنى؟
ممكن حسابيا أن تكون القيمة سالبة وهذا يعنى أنه كلما زادت مدة 

النشاط تقل المدة الكلية للمشروع  وهذا في الأغلب غير منطقى ولذلك 
جاهل القيم لتنتجاهل القيم السالبة وهناك إختيار أسفل الشاشة 

  السالبة
  

في فصل  Correlationكيفية حساب معامل الارتباط وسنتعرف على 
  لاحق 

 
  كما بالشاشة التالية:   Cost Sensitivityننتقل الأن الى 
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الشاشة السابقة توضح تحليل الحساسية للتكلفة من خلال ترتيب 
كلفة تالأنشطة تنازليا طبقا لمعامل الارتباط بين تكلفة كل نشاط وال

  الكلية للمشروع
  
  

  كما بالشاشة  Criticality Indexننتقل الأن الى تقرير 
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هذا التقرير يرتب الأنشطة طبقا لنسبة تكرارها كأنشطة حرجة خلال 

  المحتولات أثناء تحليل المخاطر
ثم تكرر نشاط كنشاط   1000على سبيل المثال لو كان عدد المحاولات 

 Criticality Index 100%مرة تكون الـ  1000حرج 
  %90مرة يكون هذا المعامل  900النشاط كنشاط حرج وإذا تكرر 
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  كما بالشاشة التالية Duration Crucialityننتقل الى التقرير التالى 
  

  تعتمد على المعادلة التالية  Duration Crucialityقيمة 
Duration Cruciality = Duration Sensitivity x Criticality index 

 
ويفيد هذا المعامل إذا كان معامل الارتباط لنشاط معين منخفض بينما 

عالى  فيتم معالجة هذا الاختلاف عن طريق   Criticality Indexله 
  هذا المعامل 
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  Schedule Sensitivity Index SSIننتقل الأن الى التقرير الأخير 

النشاط الذى له احتمال كبير للتأثير  ومن خلال هذا التقرير يتم تحديد
  على المدة الكلية للمشروع 

بالإضافة الى   Criticality Indexهذا المعامل يأخذ في الإعتبار الـ 
  الانحراف المعيارى للنشاط 

  يكون من خلال المعادلة التالية  SSIويتم حساب الـ 
  

SSI = (Criticality Index x Task Standard Deviation) / Project 
Standard Deviation 

 



Sensitivity Analysis                                       Risk Analysis Primavera 

  
147  

 
يد جدا وع مفنلاحظنا تنوع التقارير الخاصة بتحليل الحساسية وهذا الت

في توضيح المخاطر والأنشطة التي لها تأثير كبير على مدة أو تكلفة 
المشروع وبالطبع ليس بالضرورة استخدام كل التقارير ولكن المهم هو 

  واستخدام الأنسب منها لمشروعكفهم التقارير ومدلولاتها جيدا 
  

من الخواص المفيدة أيضا في هذا التقارير هو وجود إمكانية لعرض 
الأنشطة الموجودة بالتقرير في شاشة البرنامج الزمنى مع وضع علامة 

  تميزها
  Bookmark Visible Tasks ولعمل ذلك من أسفل الشاشة نضغط
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وعند العودة الى الشاشة الرئيسية نلاحظ وجود علامة على شكل دائرة 

كما بالشاشة    Tornadoقاء بجوار الأنشطة الموجودة في تقرير زر
  التالية:

  
  

  
  

بجوار الأنشطة  Bookmarkمن الشاشة السابقة نلاحظ وجود علامات 
النى كانت بالتقرير يمكن عمل فلتر لهذه الأنشطة فقط وذلك بالضغط 

  على 
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يمكن عمل تحليل الحساسية لارتباط مدة النشاط بكل المشروع كما 

شرحنا ولكن يمكن أيضا عمل هذا التحليل لعلاقة نشاط ببقية أنشطة 
المشروع أو بالأنشطة السابقة له  ومعرفة معامل الارتباط بينهما 

 Editومن قائمة   Tornadoمن شاشة   ولعمل ذلك
أو من الشاشة الرئيسية ومن قائمة   Task Sensitivity Settingsنختار 
Risk  نختارRisk Analysis Options   ثم نضغطSensitivity  

  

 
  Duration Sensitivityمن الشاشة السابقة ومن الجزء الخاص بـ 

نحدد اختيار النشاط الذى نريد تحديد معامل ارتباطه بباقى الأنشطة أو 
  بالأنشطة السابقة له 
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ونختار      00140تار أحد الأنشطة وليكن وعلى سبيل المثال نخ

 Logical Predecessor Onlyالأنشطة السابقة 
 

  فيظهر التقرير بهذا الشكل

  
  

حيث يكون معامل  نلاحظ وجود إسم النشاط في أعلى الرسم البيانى
الارتباط عبارة عن العلاقة بين هذا النشاط والأنشطة التي اخترتها وفى 

  هذا المثال هي الأنشطة السابقة للنشاط
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ولتطبيق تحليل الحساسية على التكلفة لمجموعة معينة من الأنشطة 

والموجودة بالصفحة   Task Sensitivity Settingsومن نفس شاشة 
 Cost Sensitivityالجزء الأسفل الخاص بـ  السابقة ولكن من 

ونختار معامل   Summaryفي هذا المثال نختار نشاط من النوع 
والاختيارات كما   Child Tasks Onlyارتباطه بالأنشطة التابعة له فقط 

  بالشاشة التالية
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  فيكون التقرير كما بالشاشة التالية
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  العاشرالباب 

  

  
  

Probabilistic Branches  
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Probabilistic Branches  

 
حتمالية تحدث عند وجود أكثر من احتمال ناتج عن النشاط الأفرع الا

  وكل احتمال له مسار مختلف
على سبيل المثال لو لدينا مشروع مد مواسير وبعد توصيل المواسير يتم 
اختبارها وهناك احتمال لنجاح الاختبار وفى هذه الحالة يتم الانتقال الى 

  النشاط التالى في البرنامج الزمنى وليكن الردم
هناك احتمال أخر لفشل الاختبار ولذلك ننتقل الى مسار أخر بالكشف 

ب ومعالجتها أو استبدالها ثم إعادة الاختبار ثم ردم عن أماكن التسري
  المواسير

  
المهم في هذه العملية هو وجود تقدير لنسبة نجاح وفشل الاختبار 

ونتعرف خلال السطور التالية كيفية حساب المخاطر في حالة وجود 
Probabilistic Branches 

ووجود  Testنشاط الشكل التالى يوضح أنشطة المشروع ووجود 
احتمالين نجاح أو فشل الاختبار بنسب احتمال ولكل احتمال مسار ومدة 

  مختلفة
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لدينا مساران للمشروع سيتم حدوث مسار واحد فقط بنسب الأن 

 احتمالية
 

 :نبدأ بفتح مشروع جديد وإضافة الأنشطة التاليةالموضوع ولتوضيح 
  

Task Duration 

Start 0

Excavate 10

Lay pipes 15

Test 5

Pass 1

Fail 1

Backfilling 10

Find defected pipes 3

Replace defected pipes 5

Retest 4

Completion 0
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   Testوبعد   FSبعلاقة   Testوحتى  Startنربط الأنشطة بداية من 

وعلاقة   Passبالنشاط   FSنضيف علاقتين بفرعى الاحتمالات علاقة 
FS  بالنشاطFail  

  
  استكمال العلاقات لكال فرع كما بالشكل التالى

  
  

  
  
  

ثم   Testلتحديد الاحتمالات لكل فرع من فرعى الشبكة نختار النشاط 
 ثم نضغط Risk and Uncertaintyمن أسفل الشاشة نضغط 

Probabilistic Branch  كما بالشاشة التالية:  
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لـ التفعيل  Onمن الشاشة السابقة نضغط المربع تحت كلمة 

Probabilistic Branch 
 

نلاحظ وجود نشاطين لاحقين   Succeeding Tasksثم من جزء 
  \ونحدد احتمال الحدوث لكل   Failأو   Passوهما اما   Testللنشاط 
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لاحتمال فشل  %20ولاحتمال نجاح الاختبار  %80فرع هذا المثال نختار 

  الاختبار
  

لعدم وجود أي   %100ملحوظة يجب أن يكون مجموع الاحتمالين 
  احتمالات أخرى

  
 Bar Chartحتمالية على الأنشطة في منطقة الـ نلاحظ وجود النسب الا

 

  
  
  
  
  

بعد ذلك نجرى عملية تحليل المخاطر على المشروع وذلك من قائمة 
Risk  نضغطRun Risk Analysis 
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ونلاحظ   Stepولمعرفة مايحدث خلال عملية تحليل المخاطر نضغط 
  وجود حالتين فقط أثناء تحليل المخاطر

ومايليه من أنشطة ويختفى  Passفي حالة نجاح الاختبار يظهر النشاط 
وجميع الأنشطة التالية له أي يختفى   Failالمعبر عن  النشاط  Barال 

  هذا الفرع من الاحتمالات بالكامل
  

والأنشطة التالية له بينك  Failفي حالة فشل الاختبار يظهر النشاط 
  كما بالشكل:  Passيختفى النشاط 

  
  الحالة الأولى نجاح الاختبار  
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  الحالة الثانية فشل الاختبار
  

  
  

 Distribution Graphبعد انتهاء عملية التحليل نستعرض الرسم البيانى 
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السابق نستطيع قراءة البيانات وهى متوقعة في  من الرسم البيانى

هذه الحالة للمثال البسيط أنه خلال الالف سيناريو يتكرر احتمال نجاح 
  كما حددناها  %80مرة بنسبة  800الاختبار 

  %20مرة بنسبة  200ويتكرر سيناريو فشل الاختبار 
  

روع مشونلاحظ من التحليل انه لايوجد تواريخ أخرى بين تاريخ نهاية ال
 في حالة نجاح الاختبار والأخر في حال فشله كما بالشكل السابق
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Task Existence Probability   
وجود نشاط من عدمه في حالة وجود  هذه الخاصية تعنى إحتمالية

نشاط ولكن بصورة احتمالية وغير مؤكدة نضيف هذا النشاط الى 
  البرنامج وربطه بأنشطة البرنامج بعلاقات منطقية 

  
وعلى سبيل المثال لو أن لدينا مشروع حفر ثم أساسات ولكن هناك 

احتمال وجود تربة صخرية أو أي عائق في الحفر نضيف نشاط احتمالى 
  %20وجود تربة صخرية مع إضافة نسبة الاحتمالات لهذا النشاط ولتكن 

  
  أولا نضيف الثلاث أنشطة وربطهم كما بالشكل

 

  
  

ولاضافة نسبة احتمال النشاط نختار النشاط ثم من أسفل الشاشة 
 Existence Riskثم نضغط    Risk and Uncertaintyنضغط 

 
  فتظهر الشاشة التالية:
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ثم نحدد النسبة   Onكما بالشاشة السابقة نضغط المربع أسفل كلمة 
  Probability this task existsخانة الاحتمالية لوجود النشاط من 

  
من الجزء الأيمن من الشاشة نحدد كيفية التعامل مع العلاقة بين 

  النشاط المحتمل وجوده مع بقية الأنشطة وهناك اختياران
  

الاحتفاظ بالعلاقات مع باقى الأنشطة وفى هذه الحالة  الاختيار الأول :
عند احتمال عدم وجود النشاط تتحول مدته الى صفر وتكون العلاقات 

  كما بالشكل
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 Remove links to other tasksالإختيار الثانى : 
 

هذا الاختيار يتجاهل النشاط تماما ويحذف العلاقات بينه وبين الأنشطة 
  رنامج كما بالشكلفيكون الب

  
\  
  
  
  
  
  
  
  
  

ته كما نلاحظ أنه عند تجاهل النشاط الاحتمالى وحذف جميع علاقا
منطقية لعدم وجود علاقة بين الحفر  رأصبحت العلاقة بين الأنشطة غي

  يبدأون في نفس التوقيتأنهم والأساسات فيظهروا لنا 
  

من ولذلك عند وجود نشاط احتمالى واختيارنا حذف العلاقات لابد 
  إضافة علاقات إضافية تعمل في حالة حذف العلاقات مع النشاط 
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بين نشاط الحفر   FSالاحتمالى في هذا المثال نختار إضافة علاقة 

والأساسات ...هذه العلاقة ضرورية عند حذف علاقات النشاط 
  الاحتمالى

 Run Riskبعد استكمال الاختيارات نبدأ في إجراء تحليل للمخاطر 
Analysis 

 ىقات فتكون نتائج تحليل المخاطر هبفرض اختيار الاحتفاظ بالعلاو
  أحد احتمالين كما بالشكل

ملاحظة: يراعى تشغيل تحليل المخاطر خطوة خطوة بالضغط على 
Step  لرؤية الاحتمالات المختلفة  

  
في هذه الحالة يتواجد النشاط بعلاقاته وتتحدد مدة المشروع طبقا 

  لتواجد النشاط
  

  الحالة الثانية: عدم تواجد النشاط
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  Distribution Graphوعند الانتهاء من تحليل المخاطر يكون الـ 

  
 كما بالشاشة التالية:

نلاحظ من الرسم الاحتمالات لتاريخ نهاية المشروع ..وذلك باعتبار 
مرة من الألف محاولة بنسبة   800 النشاط الاحتمالى غير موجود وتتكرر

80%  
  

    %20مرة  بنسبة  200ويتكر وجود النشاط الاحتمالى 
  
  



Probabilistic Branches                                        Risk Analysis Primavera 

  
166  

  
Probabilistic Links 

 
  تحدث  العلاقات الاحتمالية هي علاقات غير مؤكدة قد تحدث أولا

  ثهمالتعامل معها عند تحليل المخاطر طبقا لاحتمالات حدوويتم 
  

 & A, Bأن لدينا ثلاثة أن لدينا ثلاثة أنشطة  ولتوضح الأمر بمثال..نفرض
C 

وبتطبيق العلاقات   A & Bمع كلا من   FSمربوط بعلاقة   Cالنشاط 
  Aأو  Bالاحتمالية يتم عمليا تطبيق أحد العلاقتين فقط إما علاقته بـ 

ونسبة   %20هي   Cو   Aونفرض أن نسبة احتمال حدوث العلاقة بين 
  %80هي  Cو  Bاحتمال العلاقة بين 

  
  نفتح مشروع جديد ونضيف الأنشطة ثم نضيف العلاقات كما بالشكل

  

  
  

 Risk abdومن أسفل الشاشة نضغط   Cثم نختار النشاط 
Uncertainty   ثم نضغطProbabilistic Links 
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ثم تحت  Onما بالشاشة السابقة نبدأ بضغط المربع تحت كلمة ك

Probability  نحدد النسبة الاحتمالية لكل علاقة وفى حالة وجود أكثر
  %100من علاقة يحدد مجموع الاحتمالات في هذه الخانة ب 

  
 Run Riskبعد الانتهاء من إدخال البيانات نبدا في تحليل المخاط 

Analysis   مع تحديد اجراء التحليل خطوة بخطوةStep   حتى نرى
ويكون ناتج التحليل أحد  Bar Chartلـ تأثير العلاقات الاحتمالية على ا

 احتمالين
  

كما   A&Cوحذف العلاقة بين  B&Cالإحتمال الأول وجود العلاقة بين 
  بالشاشة التالية:
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 B&Cوحذف العلاقة بين   A&Cالإحتمال الثانى وجود العلاقة بين 

كما  Distrubution Graphبعد الانتهاء من التحليل نستعرض الـ 
  :بالشكل
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 Cمن الرسم البيانى السابق يظهر لنا نتائج احتمالبة العلاقات للنشاط 

مرة من الالف محاولة بنسبة  A&C  800حيث تكرر وجود العلاقة بين 
80 %  

  %20مرة من الألف محاولة بنسبة  B&C  200وتكرروجود العلاقة بين 
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  دى عشرالحاالباب 

  

  
  

Templated Quick Risk  
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Templated Quick Risk 

 
 من خلال هذه الخاصية بمكن تحديد توزيع لمنحنى المدة الزمنية والذى
نقوم بتحديده للأنشطة كنوع من المخاطر...حيث يتيح لنا هذا النموذج 

تطبيق توزيعات مختلفة على الأنشطة طبقا لمعايير محددة أو أكواد تتيح 
  اختيار توزيع مختلف لكل كود 

  
ولتوضيح الموضوع لنأخذ مثالا أننا نريد تقسيم الأنشطة في المشروع 

يلة المخاطر وأخرى متوسطة طبقا لدرجة المخاطر فهناك أنشطة قل
  وأخرى عالية المخاطر ونريد عمل توزيع احتمالى لكل نوع من المخاطر

 Openثم   Helpنفتح مشروع وذلك بالضغط على  في البداية
Samples   ثم نختار المشروعRiskTutorial 1.pln      

   Planوذلك بالضغط على قائمة   Uncertaintyننشأ كود جديد وليكن  
 Task User Fieldثم اختيار 
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  فتظهر الشاشة التالية:

  

  
 Risk Levelنكتب   Field Nameفي هذا المثال ومن تحت خانة 

ثم من الجزء الأسفل من الشاشة   Codeنختار    Typeوتحت خانة
كما   Low, Medium And Highنضيف ثلاثة أنواع من درجة المخاطر 

  بالشاشة التالية
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بعد ذلك نقوم بتحديد درجة الخطورة لكل نشاط ولعمل ذلك نظهر أولا 
عمود البيانات الذى أنشأناه في الخطوة السابقة وذلك من قائمة 

Format  نختارColumns  نختار   ثمUser Field   وبعد ذلك نختار
Risk Level  ثم نضيف العمود كما بالشكل  
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نضيف لكل   Risk Levelبعد اظهار عمود للكود الذى أنشأناه باسم 
  نشاط درجة المخاطر كما حددناها لتكون كما بالشكل
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وذلك باختياره من قائمة  Templated Quick Riskالآن نبدأ في إنشاء 

Risk :فتظهر الشاشة التالية  

  بالشاشة السابقةنضيف البيانات كما 
هنا وعند بناء هذا النموذج للمخاطر حددنا توزيع احتمالى لكل درجة من 

  المخاطر 
حددنا لها توزيع احتمالى  Lowمثلا الأنشطة التي لها درجة خطورة 

وهكذا لباقى الأنشطة     %110و   %100و   %95للثلاث نقاط بقيم 
  التي لها درجة مخاطر متوسطة وعالية

  
يتحدد أتوماتيك عدد الأنشطة التي ينطبق عليها درجة   Taskتحت خانة 
  الخطورة 

  أنشطة 9هو  Lowفمثلا هنا عدد الأنشطة التي لها دلرجة خطورة 
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نحدد منحنى التوزيع الاحتمالى وفى هذا المثال   Distributionمن خانة 

  Triangleنختار 
  

  لكل درجة خطورة  Min , Most Likely & Maximumثم نحدد القيم 
نحدد درجة الارتياط بين الأنشطة في كل   Correlationمن خانة 

إذا   Levelمجموعة على سبيل المثال للمجموعة ذات درجة خطورة 
هذا معناه وجود ارتباط بين كل    %100بـ   Correlationحددنا الـ 

 9الأنشطة الموجودة في هذه المجموعة وعددهم في هذا المثال 
  أنشطة

ما يقوم البرنامج بتحليل المخاطر واستخدام مونت دوفى هذه الحالة عن
كارلو لرقم عشوائى في كل محاولة فاذا كانت المحاولة الأولى قد 

ونظرا لوجود ارتباط   Lowأسفرت عن تحديد الحد ألأدنى لأول نشاط 
هو  Lowيكون حساب مدة النشاط لباقى الأنشطة من النوع      100%

وسيكون هناك شرح موسع   Correlationأيضا وهذا معنى  الحد الأدنى
  لهذا الموضوع في فصل مستقل

 
 Applyواختيار اسم له ثم نضغط ِ Templateلحفظ الـ  Saveنضغط 

Template فتظهر بيانات المخاطر والتي حددناها  كما بالشاشة  
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طبقا لكود فيمكن أيضا    Templated Quick Riskوكما صممنا 
  أو أي معيار أخر Summaryاستخدام الفلتر أو الأنشطة الـ 

  
  على سبيل المثال نفتح واحد من مشروعات البرنامج وذلك من قائمة

Help     نضغطOpen Samples  ثم نختار مشروع
ExampleRegister-Rocket.plan  

  
  Templated Quick Riskنضغط  Riskثم من قائمة 
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طبقا   Templateثم نبدأ بإضافة   Clear Allمن أسفل الشاشة نضغط 

 & Design , Fabricationفي هذا المثال نختار   Summary Taskللـ 
Testing   وتحديد منحنى توزيع المدة لكل نوع من أنواع الأنشطة  
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  الثانى عشرالباب 

  

  
  

  معامل الارتباط
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  Correlationمعامل الارتباط 

  
بين  العلاقة مدى ارتباطمعامل الارتباط هي طريقة إحصائية  نقيس بها 

أو أكثر أو متغيرين أو أكثر ) لمعرفة ما  نوعين(أنواع مختلفة من البيانات 
نريد إذا كان تغير احدهما أو مجموعة منها مرتبطاً بتغير الاخرى, فقد 

معرفة ما إذا كان هناك علاقة بين التدخين والإصابة بمرض في  مثلا
  لهالرئة، أو بين درجة تعليم الشخص ومستوى دخ

  
بحساب معامل وتطبيق معامل الارتباط في تحليل المخاطر يكون 

ارتباط نشاطين أو مجموعة من الأنشطة ببعضها البعض بحيث إذا كان 
معامل الارتباط قوى بينهم يكون زيادة مدة نشاط أو تكلفته تزيد مدد 

  باقى الأنشطة المرتبطة به
ولتوضيح الموضوع نفتح مشروع جديد ونضيف فيه نشاطين مدة كل 

 & Max, Most Likelyيوما على سبيل المثال ونحدد  40منهما 
Minimum   70و   40و    10لكلا النشاطين بالقيم التالية  

  Stepمع اختيار  Run Risk Analysis    ثم عمل تحليل للمخاطر
مع ملاحظة أنه   Stepونلاحظ التغير في مدة النشاطين خلال كل 

أو العكس حيث أن ال   Bمع نقص مدة   Aأحيانة تزيد مدة النشاط 
Correlation    الـDefault   بين النشاطين هو صفر بمعنى أن مدة كل

نشاط منفصلة وتتحدد باستخدام الرقم العشوائى طبقا لتقنية مونت 
  كارلو

  
بين النشاطين من قائمة   Correlationولإضافة علاقة لمعامل الارتباط 

Risk  نختارCorrelation  :فتظهر الشاشة التالية  
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ثم بالضغط ضغطا مزدوجا عليه  Aالسابقة نختار النشاط  من الشاشة
فتظهر شاشة بها   Select Distributionأو من أسفل الشاشة نضغط 

ثم نضغط  Aكل الأنشطة نختار منها النشاط المطلوب ربطه بالنشاط 
  كما بالشاشة التالية  Addالسهم الأيمن 
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   Coefficientوتحت خانة   Correlationللعودة الى شاشة  OKنضغط 

  كما بالشاشة التالية   %100نكتب 
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وذلك لجعل معامل الارتباط بين  %100معنى اضافتنا لمعامل ارتباط 

أي أنه عند عمل محاكاة لتحليل المخاطر  A & B  100%النشاطين 
باستخدام مونت كارلو لألف محاولة في كل مرة يزداد فيها مدة النشاط 

A  مدة النشاط تزداد أيضاB    
 OKمن الشاشة السابقة نضغط وللاطلاع على كيفية ارتباط النشاطين 

لرؤية   Stepونختار  Run Risk Analysisثم عمل تحليل للمخاطر 
التحليل خطوة بخطوة ونلاحظ انه في كل خطوة تزداد فيها مدة 

أي أن مونت كارلو تستخدم رقم  Bتزداد أيضا مدة النشاط   Aالنشاط 
وتستخدم نفس الرقم لحساب مدة  Aئى لحساب مدة النشاط عشوا

 Bالنشاط 
 
 

Scatter Diagram  
 

من الشاشة السابقة نلاحظ وجود رسم بيانى أسفل يمين الصفحة يعبر 
مدة  Xحيث يمثل محور   Bو  Aعن معامل الارتباط بين النشاطين 

وكلما اقتربت النقاط من بعضها   Bمدة النشاط  Yومحور  Aالنشاط 
وكانت في وضع أفرب للخط المستقيم كان معامل الارتباط يقترب من 

وكلما انتشرت النقاط في ابتعدت عن بعضها كان معامل   100%
  الارتباط يقترب من الصفر

   %100-ملحوظة: يمكن وضع معامل الارتباط بالسالب بحد يصل الى 
عكسى بمعنى انه كلما ازدادة قيمة مدة  وفى هذه الحالة يكون ارتباط

وبالطبع قد تكون هذه الحالة نادرة  Bتقل مدة النشاط   Aالنشاط 
 الوجود في إدارة المخاطر للمشروعات
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  والأشكال التالية توضح الفرق بين القيم المختلفة لمعامل الارتباط
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Tornedo Graph and Correlation 

 
   Sensitivity Analysisعند إجراء تحليل الحساسية للمخاطر 

حيث يكون المخرج الرئيسى لهذا التحليل   Tornado Graphباستخدام 
للمخاطر وترتيبها تنازليا بحيث يكون الـ هو حساب حساسية المشروع 

Risk  في الأعلى ثم يريه الأقل تأثيرا وهكذا الأعلى تأثيرا على المشروع
  تنازلىفي ترتيب 

بين  Correlationيعتمد تحليل الحساسية على حساب درجة الارتباط 
نوع المخاطر والمشروع ككل على سبيل المثال يتم حساب معامل 
الارتباط بين نشاط ومدة المشروع أو تكلفة نشاط والتكلفة الكلية 

  للمشروع
 Tornadoنضغط     Reportsوللتوضيح نفتح أي مشروع ثم من قائمة 

Graph 
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نلاحظ من الشاشة السابقة وقد تم شرحها سابقا ترتيب الأنشطة تنازليا 

طبقا لتأثيرها على مدة المشروع فالنشاط في الأعلى له التأثير الأكبر 
على مدة المشروع ثم يليه النشاط ذو التأثير الأقل وهكذا في ترتيب 

  تنازلى
مل الارتباط هذا الرقم يعبر عن معا  Barبجوار كل نلاحظ وجود رقم 

بين مدة النشاط ومدة المشروع الكلية وكلما زاد هذا الرقم يكون تأثير 
  التغير فى مدة النشاط أقوى على المشروع 

نلاحظ أيضا في الجدول على يمين الشاشة وجود طريقة حساب الـ 
Correlation  في المثال السابق نجد أن الطريقة هيSpearman’s 

Rank Correlation 
 Spearman’s Rankويتيح البرنامج طريقتين للحساب طريقة 

Correlation   وطريقةPearson’s Product Moment   ولتغيير
 Taskثم  Editنضغط  Tornadoطريقة الحساب من شاشة 

Sensitivity Settings  
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 Correlationكيفية حساب 

ب على كيفية حسا سنتعرف من خلال مثال عملىخلال السطور التالية 
 Correlationالـ 

نفتح مشروع جديد ونضيف الأنشطة وممدها الزمنية وربطها كما 
يعبر  Hammockمع ملاحظة إضافة نشاط من النوع  بالشاشة السابقة

  عن مدة المشروع الكلية
ونختار توزيع احتمالى   Duration Quick Riskنختار  Riskمن قائمة 

  كما بالشاشة التالية:
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ونختار الرؤية خطوة   Run Risk Analysisثم نبدأ في تحليل المخاطر 

 Stepبخطوة 
  كما بالشاشة 11في عدد المحاولات نكتب 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  Stepثم نبدأ الخطوة الأولى بالضغط على   Analyze نضغط 
ومدة   Aفي هذا المثال نريد حساب معامل الارتباط بين النشاط 

  المشروع
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والمدة الكلية للمشروع في  Aفي الخطوة الأولى نسجل مدة النشاط 

  هذا المثال
  يوم  114يوم ومدة المشروع الكلية   41هي   Aمدة النشاط 

ونسجل مدة  2نسجل هذه البيانات في شيت اكسل ثم نضغط الخطوة 
  ومدة المشروع وهكذا حتى نسجل جميع المحاولات  Aالنشاط 

  
لانها تكون الأخيرة  11تسجيل المحاولة رقم ملحوظة: لن تتمكن من 

   محاولات 10فنكتفى بتسجيل نتائج  ولا تظهر نتائجها
  

  ويكون شكل النتائج في شيت اكسل كما بالجدول التالى:
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
نحسب معامل الارتباط بين مدة النشاط ومدة المشروع بطريقتين نبدأ 

   Spearman’s Rank Correlation Coefficientبطريقة 
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لمدة النشاط حيث النشاط الذى له أقل مدة نعطيه  Rankنبدأ بوضع 

Rank  1   وهكذا حتى يكون النشاط الذى له المدة الأكبر   2والذى يليه
  في هذا المثال  Rank   10له 
  

  لترتيب القيم Rankونكرر الخطوة مع مدة المشروع بوضع 
  
  

 Rankبيانين لهم نفس القيمة وعند عمل : في حالة وجود 1ملحوظة 
ولكن بوجود مدة   Rank  3كان مفترض لها  29لهما مثل مدة النشاط 

ولكن لان لهما نفس  Rank 4أيضا مفترض أن يكون الـ  29أخرى 
ثم بالقسمة     4+  3وذلك بجمع   Rankالقيمة فيكون لهما نفس الـ 

  3.5لكل منهما    Rankيكون الـ  2على 
  

  Rankيوجد معادلة جاهزة في اكسل لترتيب الـ  2ملحوظة: 
 Rank.AVGالمعادلة هي: 
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  Rankالنشاط و  Rankيحسب الفرق بين   dنضيف عمود جديد بعنوان 

   dونضيف عمود أخر لحساب مربع  المشروع
عدد المحاولات وهنا في هذا المثال  nثم نطبق المعادلة التالية حيث 

10  
  
  
  
 
 

  %27أو      0.27فتكون النتيجة 
  

حيث من الممكن   Pearson’sبطريقة   correlationولحساب الـ 
 PEARSONSحسابها بمعادلة من اكسل مباشرة وهى : 

 0.26فتكون النتيجة هي 
ولمراجعة القيم المحسوبة في اكسل مع القيم في برنامج 

Primavera Risk analysis   نظهرTornado Graph  كما بالصورة  
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  Aبين مدة النشاط   Correlationنلاحظ حساب معامل الارتباط 

ومن يمين الشاشة نلاحظ الطريقة   %28والمدة الكلية للمشروع 
 Spearman’s Rankالمحسوب بها معلمل الارتباط وفى هذه الحالة 

Correlation  
 

ثم نضغط   Editنختار  Tornadoولتغيير طريقة الحساب من شاشة 
Task sensitivity settings   :كما بالشكل  

  

 
  
  

  كما بالشاشة التالية  Tornado Graphفيكون شكل 
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وفى    Spearman’sنلاحظ طريقة حساب معامل الارتباط باستخدام 

  %28هذه الحالة تكون 
حسابات الاكسل وبريمافيرا نظرا لأننا  ملحوظة: الاختلاف الطفيف بين

 محاولة... 11محاولات وفى بريمافيرا  10حسبنا في اكسل 
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  الثالث عشرالباب 

  

  
  

Qualitative Risk Analysis  
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 Qualitative Risk analysis 
 

عملية التحليل الكيفى للمخاطر تشمل تصنيف المخاطر وتقييمها طبقا 
  لاحتمالات حدوثها وتأثيرها على أهداف المشروع 

 ومتوسط حيث يتم تصنيف المخاطر الى مخاطر ذات تأثير عالى 
  أو الى تقسيمات أخرى ومنخفض 

ع نوع من أنوال عن كل وؤالتحليل الكيفى للمخاطر تحديد مس ويشمل
ريقة التي يتم التعامل بها مع المخاطر حيث نكتفى المخاطر وتحديد الط

بالتحليل الكيفى لبعض المخاطر ولكن بعض المخاطر لابد من الانتقال 
 Quantitative Risk Analysis الكمى  الى التحليل 

 
الخطوة الأولى التي نبدأ منها التحليل الكيفى للمخاطر هو تعريف 

المخاطر وإعداد سجل المخاطر ولذلك نبدأ معا خلال هذا الفصل بشرح 
جل من خلال س عملية التحليل الكيفى للمخاطر ونبدأ بتعريف المخاطر

 Risk Registerالمخاطر 
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 Risk Registerسجل المخاطر 

سجل المخاطر يحتوى على كافة البيانات الخاصة بالمخاطر ويتم تحديثه 
على مدار المشروع وحتى نبدأ عمل سجل المخاطر بطريقة منظمة 

    Risk Breakdown Structureنقوم بتصميم هيكل المخاطر 
  شكل التالى مثال:لوا
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نختار  Riskمن قائمة   Risk Breakdown Structureولعمل 

Register   ٌ ثم من شاشةRegister    نضغطEdit   ثم نختارRisk 
Breakdown Structure 

  كما بالشاشة التالية:
  

  
  

 RBSوتظهر الشاشة التي نضيف من خلالها 
 

 
 
  



Qualitative Risk analysis                                      Risk Analysis Primavera 

  
198  

  
نبدأ بإضافة البيانات الجديدة طبقا للجدول نات الموجودة ونحذف البيا

  في الصفحة السابقة

  
وذلك بضغط   RBSفي الشاشة السابقة نضيف المستوى الأول من الـ 

Insert   ثمEdit   وكتابةProject Risk   ثم نضيف باقى المستويات مع
  ملاحظة استخدام الأسهم الأربعة لضبط مكان كل مستوى

كما   Work Breakdown Structureبعد إضافة البيانات يكون شكل الـ 
  ية:بالشاشة التال
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 Risk Registerسجل المخاطر 

ونبدأ في إضافة المخاطر وذلك   Registerنضغط  Riskمن قائمة 
  والموضحة بالشاشة التالية:  Riskبإضافة البيانات الخاصة بكل 

  

  
كتابة السبب والحدث والتأثير كما هو  Riskمن الهام جدا عند توصيف 

  باقى المخاطرموضح بالشاشة السابقة ونستكمل تسجيل  
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ودرجة تأثيره على   Probabilityلكل نوع من المخاطر احتمال لحدوثه 

 Riskلكل  Scoreوبناءا على الاحتمالية والتأثير ينتج  Impactالمشروع 
  Riskوالسطور التالية توضح تسجيل وحساب احتمال حدوث كل 

د والذى يحد Scoreودرجة تأثيره على المشروع ومن ثم حساب الـ 
  Riskرجة خطورة كل د

 Risk Scoringثم نختار  Editنضغط  من الشاشة السابقة 
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أجزاء نحدد من خلالها كيفية حساب  4الشاشة السابقة مكونة من 

 Riskالاحتمالات والتأثير على المشروع ودرجة خطورة كل 
 
 

 Probabilityأولا الجزء الخاص بالاحتمالات 
Scale  

من هذا الجزء نحدد كيفية تقسيم الاحتمالات وكما 
 5نرى بالشاشة الاحتمالات هنا مقسمة إلى 

  مقاييس 
Very Low-Low-Medium-High-Very High  

وأمام كل مقياس النسبة المئوية للاحتمال الخاصة 
  %70بكل مقياس ...على سبيل المثال أمبر من 

 Very Highيعتبر 
 

أو مواصفات محددة لطريقة تقسيم الاحتمالات لا يوجد قاعدة ملزمة 
ونوعية وهذا يعتمد على سياسة المؤسسة في التعامل مع المخاطر 

  المشروع ولذلك يمكن تعديل هذا المقياس
في المثال السابق يمكننا تعديل النسب الاحتمالية طبقا فمثلا يمكن 

أو أي نسب  %60إلى   Very Highوتغيير   Highأمام  %40كتابة 
  ترغبها

  
نا تغيير هذا العدد وذلك ويمكن  5عدد المقاييس أيضا في المثال السابق 

 بالضغط على السهم   )9إلى  2واختيار العدد الذى تريده (من 
  3في المثال التالى نختار 
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مثلا نريد تغييرها الى  Highوأيضا يمكن تغيير وصف المقياس فبدلا من 

  Lowالى متوسط الخطورة وتغيير   Mediumعالى الخطورة..وتغيير 
  إلى منخفض الخطورة

  ولعمل هذا التغيير نضغط الثلاث نقاط 
  فتظهر الشاشة التالية:

  
  

في هذا المثال قمنا بتغيير اسم المقياس 
وتحويله الى اللغة العربية وأيضا تغيير اللون 

 المخصص لكل مقياس
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تمالية الاحوبعد التغيير يكون شكل المقاييس 
وتغيير الوصف الى  3حيث غيرنا العدد الى 

  اللغة العربية فتظهر كما بالشاشة التالية
  
  
  
  
  
  
  

  Impact Scales & Typesثانيا الجزء الخاط بالتأثير  
  

 
 

 حيث نجد فيمن خلال هذه الشاشة نحدد معايير التأثير على المشروع 
 والتكلفة Scheduleهذا المثال أنه تم تحديد ثلاثة معايير هي الوقت 

Cost  ء والأدا Performance ويمكن إضافة معايير أخرى أو حذف
 معايير (ماعدا الوقت والتكلفة لا يمكن حذفهم)
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  مقاييس لكل معيار 5وتم تحديد 

  Very Low-Low-Medium-High-Vry High ) ( 
 

على السهم وتغيير  ويمكن تغييرهم أيضا وذلك بالضغط 
كما  3تغييره الى  نكثلا يمكمالمقاييس الى العدد الذى تريده فعدد 

  بالشكل

ى ضيف المعيار الذون  Add Impact Typeولاضافة معيار جديد نضغط 
 Safetyللـ  تريده في هذا المثال نضيف معيار
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وتحديد الحالات   Safetyللـ من الشاشة السابقة تم إضافة معيار 

  المختلفة للحوادث 
  

نحدد هل يتم استخدام هذا المعيار عند حساب   Scoreمن تحت خانة 
والذى يتم حسابه بناءا على الاحتمالات ودرجة التأثير على  Scoreالـ 

  أهداف المشروع 
  عليه من خلال السطور التالية فما سنتعروهذا 

  
 Probability and Impact Scoringة  لجزء الثالث من الشاشا

 
الشاشة السابقة تحسب ناتج الاحتمالية مع التأثير على المشروع وهذه 

تحديد معامل للاحتمالات التي يقترحها البرنامج حيث تم   الأرقام
  الخمسة كما يلى

Very Low=1 ,  Low =3,  Medium = 5,  High=7   , Very High 
=9 

  كما يلى   Impactللـ وتم تحديد معامل 
Very Low=0.5 ,  Low =1,  Medium = 2,  High=4   ,Very High 

=8 
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 Probability x Impactبضرب الـ  Scoreويحسب الـ  

Probability Risk score = P*I 

9 4.5 9 18 36 72 

7 3.5 7 14 28 56 

5 2.5 5 10 20 40 

3 1.5 3 6 12 24 

1 0.5 1 2 4 8 

  0.5 1 2 4 8 

  Impact 

يتم تحديد تقسيم درجة الخطورة طبقا للـ   Scoreبعد حساب الـ 
Score   حيث يتم على سبيل المثال تقسيم الـRisk   الى عالى

 23أكبر من   Scoreومتوسط ومنخفض الخطورة فنحدد انه إذا كان الـ 
له درجة خطورة عالية ونحدد له لون محدد لتمييزه   Riskمثلا يكون الـ 

 Tolerance Scale وتتم هذه العملية من الجزء الرابع من الشاشة
  

كما هو واضح بالشاشة وفى هذا المثال تم 
  Scoreإذا كان الـ  Highتحديد درجة الخطورة 

  ويتم تخصيص لون أحمر له   23أكبر من 
من    Scoreودرجة خطورة متوسطة إذا كان الـ 

  ويخصص له لون أصفر   23الى  5
أقل   Scoreودرجة خطورة منخفضة اذا كان الـ 

  ويخصص له لون أخضر 5من 
  

بالضغط    Scoreويمكن تغيير الألوان أو عدد عناصر التقييم أو تغيير الـ 
  على 
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Risk Mitigation Plan  

الخطوة التالية لتسجيل المخاطر وتحديد بياناتها واحتمال حدوثها ودرجة 
نبدأ في وضع خطة  Scoreالـأثير على أهداف المشروع وحساب الـ 

لمواجهة المخاطر وتقليل أو إلغاء إحتمال حدوثها و/أو تأثيرها على 
  المشروع

  
 والمثال التالى نوضح بالخطوات كيفية إعداد خطة مواجهة المخاطر

Risk Mitigation Plan  وهذا المثال موجود في المساعدة للبرنامج  
  Open Samplesنضغط  Helpمن قائمة 

ثم من قائمة     ExampleRegister-Cleanup.planثم نفتح مشروع 
Risk  نختارRegister 
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أقسام بتحدد من خلالها مراحل  3نلاحظ في الشاشة السابقة وجود 

    Riskالتعامل مع الـ 
  

وفى هذا القسم يتم تحديد كل بيانات   Pre_Mitigationالقسم الأول 
 Riskقبل اتخاذ اى إجراءات لمواجهة هذا الـ  Riskالـ 
 

سواءا  Riskوفيه نحدد خطة مواجهة الـ   Mitigationالقسم الثانى 
تماما  Risk أو تجنب الـ   Reduceأو تقليل المخاطر   Acceptبالقبول 
Avoid 

  خلال هذا القسم أيضا التكلفة المتوقعة لمواجهة المخاطر ونحدد من
  

وفى هذا القسم نحدد البيانات الجديدة   Post Mitigationالقسم الثالث 
لاحتمال حدوث المخاطر ودرجة تأثيرها على المشروع وبالتالي حساب 

  الجديد بعد تطبيق إجراءات مواجهة المخاطر   Scoreالـ 
  

جديد وسوف   Riskمخاطر عمليا نبدأ بإضافة ولتطبيق خطة مواجهة ال
  نستخدم المثال الموجود في المساعدة للبرنامج 

  Safety case approval delayedنضيف الوصف  Titleمن تحت خانة 
  

نحدد    Probabilityوتحت خانة      Pre-mitigationثم من قسم 
 Scheduleوتحت خانة   Very High (VH)احتمال الحدوث ونختار 

   High(H)نختار 
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نختار   Performanceوتحت خانة   High (H)نختار    Costوتحت خانة 

Negligible (N) 
  ختيارات كما بالشاشة التاليةفتكون الا

  
 

  Scoreوحساب الـ واحتمالات حدوثه وتأثيره   Riskتمت إضافة الـ 
  Impact  Very High = 9حيث الـ   Impact x Probabilityبضرب ال 

ويحسب   Score = 4X9 = 36فيكون الـ   Impact  High = 4والـ 
 Scoreاوتوماتيكيا طبقا لضبطنا لكيفية حساب الـ 

 
  نلاحظ أيضا استكمال بيان النشاط بدقة (السبب والحدث والتأثير)
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-Preنلاحظ أن بيانات قسم   Mitigationولاننا لم نبدأ في إجراءات الـ 

Mitigation ات الموجودة في قسم مطابقة للبيانPost Mitigation 
 

 Risk Mitigationالخطوة التالية هي إعداد خطة مواجهة المخاطر 
Plan 

 Useوالضغط أمام مربع   Mitigationمن الشاشة السابقة نضغط 
Detailed Action   :ونضيف البيانات التالية  

  Reduceنختار   Responseوتحت خانة  Mitigationمن قسم 
  Riskنكتب كيفية مواجهة هذا الـ   Titleثم من الجزء الأسفل وتحت 

 Improve safety caseوفى هذا المثال تكون 
وفى هذه  Riskنحدد تفاصيل مواجهة الـ    Descriptionثم من خانة 

  الحالة سيتم التعاقد مع شركة متخصصة فنكتب:
 Employ expert firm to review safety case  

 Riskنكتب اسم المسؤول عن الـ   Responsibilityة وتحت خان
  KHونفرض في هذا المثال 

وتاريخ بداية ونهاية التعاقد مع الشركة المتخصصة وانتهاءها من 
حتى بدء المشروع   baselineوتكون هي نفس تواريخ الـ  المراجعة

  Remaining Costتحت خانة ثم  وتحديث بيانات مواجهة المخاطر
      25000نكتب 

   Postثم من قسم   Proposedنختار  Statusثم من تحت خانة 
Mitigation ضيف الاحتمالات والتأثير المتوقع بعد تطبيق الـ ن
Mitigation 
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Probability= Low (L)     
Schedule = High (H) 
Cost = Medium (M) 

Performance = Negligible (N) 
ويتغير لونه الى   12الناتج عن هذه التغييرات =  Scoreفيكون ال

  الأصفر
  

والتواريخ المتوقعة لها والتكلفة    Mitigationبعد إضافة بيانات الـ 
 من  Riskحيث تحول الـ   Mitigationومعرفة التأثير بعد تطبيق الـ 

وبعد المواجهة انخفض   Score = 36درجة خطورة عالية حيث كان الـ 
  12الى 
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هر لنا رسم بيانى يوضح حيث يظ  Waterfall Chartذلك نضغط  بعد

 Riskمراحل الـ 
 

 
  Mitigationتواريخ تطبيق الـ   xفي الشاشة السابقة يمثل محور 

 Scoreالـ  Yويمثل محور 
والألوان الثلاثة تمثل درجة الخطورة أحمر للخطورة العالية والأصفر 

كما حددنا ذلك من للخطورة المتوسطة والأخضر للخطورة المنخفضة 
  قبل

  
 36حيث يكون مساويا لـ   Riskنلاحظ الخط الأسود يمثل مراحل الـ 

مارس وهو  11في المنطقة الحمراء من بداية المشروع وحتى تاريخ 
الذى حددناه لانتهاء الشركة المتخصصة من المراجعة أي الـ التاريخ 

Mitigation 
 في المنطقة الصفراء 12بعدها الخط الى القيمة  ثم ينزل



                                                                              Risk Analysis Primavera 

  
  

 
  الرابع عشرالباب 

  

  
  

Quantitative Risk Analysis  
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 Risk analysis Quantitative 
 

هي عملية   Quantitative Analysisللمخاطر  الكمىعملية التحليل 
نحسب من خلالها تأثير المخاطر على المشروع بطريقة حسابية تعتمد 

للمخاطر خطوة مهمة لبعض  على المحاكاة ويكون التحليل الكمى
  المخاطر التي تم تحديدها في عملية التحليل الكيفى

  
  Riskللانتقال من شاشة التحليل الكيفى الى التحليل الكمى من قائمة 

 Quantitativeثم نضغط   Registerنختار 
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   Pre-Mitigatedنختار Quantitativeمن الشاشة السابقة وبعد اختيار 

..الجزء الأيسر يحتوى   منقسمة الى ثلاثة أجزاء نلاحظ أن الشاشة
  بيانات المخاطر 

الجزء الأيمن يحتوى الأنشطة وبمجرد الوقوف على أحد المخاطر ثم 
الضغط على نشاط أو أنشطة من الجزء الأيمن من الشاشة...وفى 

  هذه الحالة تظهر تفاصيل النشاط أسفل الشاشة
  

كرقم محدد رغم اننا حددنا  نلاحظ في جزء المخاطر وجود الاحتمال
الإحتمالات في مدى حد أدنى وأقصى فمثلا اذا كان الاحتمال متوسط 

Medium  ولكن مانجده محسوبا هنا هو   %50إلى  %30يكون من
  ى والأقصى للاحتمالنتوسط بين الحد الأدموذلك بحساب ال 40%

  

 Risk  ...Safety Case Approvalفي المثال السابقة نربط الـ 
Delayed  

حيث يكون تأثير هذا الـ   External Approval -0130 نربطه بالنشاط 
Risk  :على النشاط كما بالشاشة التالية  
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يوما و  20على النشاط بمدة تتراوح بين  Riskحيث يكون تأثير هذا الـ 

  يوما 40
    50000و    25000والتأثير على تكلفة النشاط تتراوح بين 

  
 Riskملحوظة: التأثيرات السابقة قد حددناها من قبل من شاشة 

Scoring   

 
وتحت     Safety Case Approval Delayedالخطوة التالية من أمام 

  نضغط المربع حتى ظهور علامة صح Quantifiedخانة 
 Probabilityوبمجرد تفعيل هذا الاختيار نستطيع يدويا تغيير الاحتمال 

 النشاط من أسفل الشاشة وقيم التأثير على
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   Riskالخاصة بالـ   في الخطوات السابقة تم تحديد البيانات
والاحتمالات والتأثير على الأنشطة كمدة وتكلفة كل ذلك قبل اتخاذ اى 

ولتحديد البيانات بعد   Riskحتمالات وتأثير هذا الـ لتخفيف إإجراءات 
من أعلى الشاشة  Riskوتأثير الـ  اتخاذ إجراءات تخفيف إحتمالات

  Post Mitigationنضغط 
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من الشاشة السابقة يمكن تعديل البيانات الخاصة لاحتمالات حدوث 

 Qualitativeالخطر أو تأثيره إذا لم يتم تحديد ذلك سلفا أثناء الـ 
Analysis 

الخطوة التالية هي إجراء تحليل لدراسة خطة التأثير على الأنشطة 
Build Impacted Risk Plan 
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Build Impacted Risk Plan 

ت المخاطر وتحديد الاحتمالات والتأثير على انابعد الانتهاء من تسجيل بي
المشروع وربطها بأنشطة المشروع نقوم بإجراء خطة تأثير المخاطر 

Impacted Risk Plan  خلال هذه الخطة نحدد تأثير المخاطر   ومن
التأثير ثم وكيفية حساب هذا   Mitigationعلى المشروع قبل وبعد الـ 

ارنة بيانات الوقت والتكلفة للمشروع الأصلى عمل تحليل للمخاطر ومق
والمشروع بعد   Mitigationقبل الـ ووالمشروع بعد تطبيق المخاطر 

 Mitigationعمل 
  نختار Riskلمخاطر من الشاشة الرئيسية ومن قائمة وببناء خطة تأثير ا

 Build Impacted Risk Plan  بالضغط على  أو  
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أو   Proposedمن الشاشة السابقة نلاحظ وجود المخاطر بحالتها 

Open  يمكن اختيار كل المخاطر أو بعضها وذلك بالضغط على المربع
 Riskأمام كل 

-Preهل نريد بناء خطة التأثير بناءا على  من أعلى الشاشة نحدد
Mitigation  

  أو كلاهما معا   Post mitigationأو 
 Buildثم نضغط 

يقوم البرنامج بإضافة نسخة من المشروع لتأثير المخاطر قبل الـ 
Mitigation   وأيضا إضافة نسخة للمشروع بعد تطبيق الـMitigation   
والـ   Pre-Mitigationالأصلى  والـ مشروعات المشروع  3فيصبح لدينا 

Post Mitigation 
كما  Windowوتستطيع رؤية المشروعات المفتوحة وذلك بالضغط على 

  بالشاشة التالية:
 

 
  

-Preواختيار المشروع  Windowالخطوة التالية بالضغط على 
Mitigation  
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-Postوتكرار ذلك مع المشروع   Run Risk Analysisثم عمل 

Mitigation 
وقبل عمل مقارنة بين الثلاث مشروعات ومعرفة تأثير المخاطر على 

لنتعرف معا على كيفية حساب    Mitigationالمشروع قبل وبعد الـ 
  تأثير المخاطر وكيف ترتبط المخاطر بالأنشطة

  
  :طريقة حساب تأثير المخاطر

  Quantitative Risk Analysisبالعودة الى التحليل الكمى للمخاطر 
وقد حددنا في هذا الخطوة احتمال المخاطر وتأثيرها على الوقت 

والتكلفة وربطها بالأنشطة والآن نريد معرفة كيفية حساب تأثير المخاطر 
  على البرنامج الزمنى والتكلفة 

  ولتوضيح الموضوع نفتح مشروع جديد ونضيف الأنشطة كما بالشكل

  
ونقوم بتعديل البيانات   Duration Quick Risk  نختار  Riskمن قائمة 

  كما بالشاشة
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 Run Risk Analysisثم نقوم بعمل 
  نختار  Riskالخطوة التالية نقوم بإضافة المخاطر وذلك من قائمة 

Risk Register   من الشاشة السابقة نضغط م ثQuantitative  ثم  
نضغط المربع   Quantifiedومن تحت خانة  Design Changesنختار 

وذلك بالضغط على  F&C ينثم نربطه بالنشاط   حتى ظهور علامة صح
ونضيف المخاطر كما  Register والنشاط   Fالمربع أمام النشاط 

  بالشكل
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    Riskنلاحظ في أسفل الشاشة وجود النشاطين الذين تم ربطهما بالـ 

ونعدل البيانات كما  Post-Mitigatedثم من أعلى الشاشة نضغط 
  بالشكل

  
  Build Impacted Risk Planنختار   Toolsثم من قائمة 
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  نحدد الاختيارات كما بالشاشة التالية:

 
  

أن البرنامج بعد بناء خطة التأثير يقوم بعمل  ونلاحظ   Buildثم نضغط 
وبعده بالإضافة الى المشروع    Mitigationالـ  لنسخ لمشروع قب
مشروعات مفتوحة نستطيع التأكد من ذلك  3دينا لالأصلى فيكون 
 Widowبالضغط على 

 Post-Mitigatedنختار المشروع 
  ونلاحظ أنه تمت إضافة التعديلات التالية:

 Cبالنسبة للنشاط 
 Design Changesالى نشاط بعنوان  Riskتحويل الـ  -1
 FSبعلاقة   Cيكون النشاط الجديد تاليا للنشاط  -2
 والنشاط الجديد Cيحتوى النشاطين   Summary Barإضافة  -3
وهذا  FSبعلاقة  Dبالنشاط  Summaryيتم ربط النشاط الـ  -4

  معبرا عن مدة النشاط  Summaryالربط حتى يكون النشاط الـ 
 Dوالنشاط  Cمعا وأيضا للحفاظ على العلاقة بين   Riskوالـ 

 دوثهفي حالة ح   Riskعندما تضاف اليه مدة الـ 
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وضع نسبة مئوية بجواره وهى  تمت إضافته تم ىنلاحظ أن النشاط الذ

دوث شاط له احتمال حتى حددناها كاحتمال حدوثه..فأصبح هذا النال
  Existence Riskلهذا النشاط ليصبح    Uncertainty  فةوتم إضا 50%

كما شرحنا هذا النوع سابقا ويلاحظ ذلك من شاشة التفاصيل عند اختيار 
   Design Changesالنشاط الجديد 

  

      
 Fمماثلة تماما لما حدث للنشاط   Cالتغييرات التي حدثت للنشاط 
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 ونراعى تشغيله خطوة بخطوة  Run Risk Analysisثم نقوم بعمل 

    Riskالمعبر عن الـ  نلاحظ وجود حالتين للنشاط الجديد
الحالة الأولى النشاط موجود ويتم حساب مدته باستخدم مونت كارلو 

  Dويتأخر النشاط  Summaryوفى هذه الحالة تزداد مدة النشاط الـ 
 Design Changesبنفس قيمة مدة النشاط الجديد 

 
 ىالحالة الثانية النشاط غير موجود فيكون لا تأثير له على البرنامج الزمن

  أو التكلفة كما يلى:
  الحالة الأولى وجود النشاط

  

  
  

  الحالة الثانية عدم وجود النشاط
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 Riskحساب تأثير المخاطر عند ارتباط نشاط بأكثر من 

 Quantitativeثم نضغط   Risk Registerنختار   Riskمن قائمة 
  Task Viewثم نضغط 

الشاشة والمخاطر في نلاحظ وجود الأنشطة في القسم الأيسر من 
  الجزء الأيمن

ثم من الجزء الأيمن من الشاشة نضغط المربع أمام   Cنختار النشاط 
Contract Delay   وأيضا المربع أمامDesign Changes    وأيضا
بنوعين   Cوبذلك نكون ربطنا النشاط   Quantifiedالمربع تحت خانة 

  من المخاطر

  
نضغط   Link In Seriesمن الجزء الأسفل من الشاشة وتحت 

  المربعين حتى ظهور علامة صح
 Seriesمن النوع   Pre-Mitigationفيكون اختيارنا للربط في حالة 

 Parallelمن النوع   Post-Mitigationوالاختيار في 
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  Build Impacted Risk Planنختار  Toolsثم من قائمة 
ونقوم بعمل   Pre-Mitigatedنختار المشروع  Windowثم من قائمة 

Run Risk Analysis   ونضغطStep 
 

نلاحظ أن البرنامج قام بإضافة نشاطين ليعيروا عن المخاطر التي تم 
يحتوى النشاط   Summaryوأيضا تمت إضافة نشاط   Cربطها بالنشاط 

C  والمخاطر المربوطة به  
  Cيقوم البرنامج بربط المخاطر المرتبطة بـ   Seriesفي حالة اختيارنا 

  كما بالشكل    Dبالنشاط   Summaryوربط النشاط الـ  FSبعلاقة 
  

  تكون بهذا الشكل     Parallelفي حالة اختيار العلاقة 

 
  

في هذه الحالة لا يتم الربط بين المخاطر ويكون التأثير على النشاط 
  للخطر الذى مدته أكبر
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  Opportunitiesالفرص حساب تأثير 

نتعامل مع الفرص بخطة لزيادة احتمالات   Threatعلى عكس الـ 
وتأثير الفرص على المشروع لانه تأثير ايجابى ولتوضيح الموضوع 

  FSأنشطة فقط مرتبطين بعلاقة  3نفترض مشروع بسيط مكون من 
  Opportunityونربط أحد الأنشطة بـ 

كما   Opportunityنضيف بيانات الـ   Risk Registerمن شاشة 
  بالشكل

 

 
ثم نضغط   Mitigationمن خانة   Enhanceظ اختيار نلاح

Quantitative 

 
  



Quantitative Risk analysis                                   Risk Analysis Primavera 

  
231  

  
كما في الشاشة  Bثم نربط الفرصة بالنشاط   Quantifiedنضغط 
  السابقة

  Impacted Risk Planنختار  Toolsثم من قائمة 
  فتظهر الشاشة التالية  
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 Postثم نعود الى الشاشة الرئيسية للمشروع      Buildنضغط 

Mitigated 
 
 

  
  قام البرنامج بعمل التالى  Bلحساب تأثير الفرصة على النشاط 

كنشاط   Cكنشاط سابق والنشاط  Aكان مربوطا بالنشاط  Bالنشاط 
 Bلاحق فيتم إزالة العلاقات من النشاط 

  Bبنفس اسم النشاط   Hammockيتم إضافة نشاط جديد من النوع 
الأصلى   Bيعبر عن النشاط   Summaryأيضا إضافة نشاط ويتم 

 Hammockالـ   Bوالنشاط الجديد 
 Opportunityأيضا يتم إضافة نشاط معبر عن الفرصة بنفس اسمها 

بقيمة احتمالية  Task Existence Riskويتم تحديد هذا النشاط بـ      1
 Summaryونشاط    Qualitativeمساوية لما حددناه في شاشة 

  بنفس الاسم
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من النوع   Opportunity Link Nodeيتم أيضا إضافة نشاط باسم 

Milestone   
وهذا النشاط هو حلقة الوصل بين الفرصة والنشاط والذى يعكس 

  تأثيرها على البرنامج
  ونختار التحليل خطوة خطوة   Run Risk Analysisيتم عمل 

  
  
  

تواجد الفرصة يتم تحديد مدة النشاط المعبر عن في حالة احتمال 
  الفرصة

كنشاط لاحق للنشاط   SFثم يتحدد تاريخ نهاية الفرصة بربطها بعلاقة 
 Aمربوط بنهاية النشاط    Milestoneوتاريخ الـ  Milestoneالـ 
 

  Milestoneيتحدد طبقا لتاريخ الـ  Hammockتاريخ بداية النشاط الـ 
  مدة الفرصة في حالة وجودهافيزيد ويقل طبقا ل

  
يتحدد طبقا لتاريخ بداية الفرصة لانه   Bتاريخ بداية النشاط الأصلى 

    SSمربوط معها بعلاقة 
من خلال   Cوهو في هذه الحالة   B يتحدد تاريخ النشاط التالى لـ 

 FSبعلاقة  Summaryالعلاقة مع النشاط 
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istribution AnalyzerD 

 Buildعمل  نات المخاطر وربطها بالأنشطة ثم بعد ادخال بي
Impacted Risk Plan    حيث يقوم البرنامج بعمل نسخ للمشروع قبل

 Mitigationوبعد الـ 
مشروعات المشروع الأصلى والمشروع بعد تطبيق  3فيصبح لدينا 

ونريد تحليل هذه البيانات   Mitigationالمخاطر ومشروع بعد عمل 
    Distribution Analyzerفيكون ذلك من خلال   Mitigationر الـ وتأثي

يجب فتح كل   Build Impacted Risk Planملحوظة : بعد تطبيق 
ثم عمل   Windowمشروع من المشروعات الثلاثة باستخدام قائمة 

Run Risk analysis 
 

فتظهر الرسالة    Distribution Analyzerنختار   Reportمن قائمة 
  التالية

  

  
  لاستيراد البيانات من الثلاث مشروعات Yesنضغط 

  حيث تظهر الشاشة التالية: 
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 Valid Riskتحت خانة  Yesكما بالشاشة السابقة نتأكد من وجود كلمة 
File   

 Run Riskنفتح هذا المشروع ونقوم بعمل   Noفي حالة وجود كلمة 
Analysis 

  ثم نحدد البيانات المطلوبة مثل تاريخ النهاية والتكلفة والمدة 
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في الجزء الأسفل من الشاشة نجد الأنشطة حيث يمكن عمل تحليل 
لنشاط أو مجموعة من الأنشطة أو المشروع بالكامل نختار في هذا 

 Importثم نضغط  Entire Planالمشروع بالكامل   المثال
  فتظهر الشاشة التالية 

  
يث حالشاشة السابقة تعرض واحد من أهم التقارير الموجودة بالبرنامج 

يقارن بين المشروع الأصلى وبعد تطبيق المخاطر ثم  S-Curveنجد 
 Mitigationبعد تطبيق الـ 

في المثال السابق نعرض تاريخ نهاية المشروع باختياره من أسفل 
نلاحظ وعات فالشاشة فيعرض تاريخ النهاية للمشروع بين الثلاث مشر

نجد الفرق بين نهاية المشروع قبل وبعد تطبيق الـ  %80مثلا عند نسبة 
Mitigation   67  يوما توفير في النهاية بعد تطبيق إجراءات الـ
Mitigation  حيث يتم حساب هذه القيم وكتابتها على الرسم  
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من الجزء الأسفل من الشاشة نحدد البيانات التي يتم عرضها على 

وإخفاء  Mitigationفيمكن مثلا إظهار المشروعين قبل وبعد الـ  الرسم
  المشروع الأصلى

  
نات جديدة سواء للرسم أو في منطقة الجدول أسفل الرسم ابيلإضافة 

ومن خلال الشاشة التالية نضيف   Columnsنختار   Formatمن قائمة 
  بيانات الأعمدة التي نريدها  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

من الشاشة   %20إضافة بيان جديد للاحتمالات مثلا في حالة رغبتنا 
  من أسفل الشاشة  Edit Highlighterالسابقة نضغط 

  فتظهر الشاشة التالية:
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واخترنا لون الخط أحمر  %20بة في المثال السابق أضفنا بيان لنس
  فيظهر بالتقرير كالتالى:

  

  
  

  الأحمرلمنطقة الجدول وللرسم باللون  %20نلاحظ إضافة بيان 
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يمكن تنسيق وعرض البيانات بأشكال مختلفة وفى هذا المثال نعرض 

وذلك من قائمة   Histogramممكن عرض  S-Curveبالإضافة الى الـ 
Format    نختارGraph  نضغط المربع أمام   ثمDisplay 

Histogram as   ثم نختارBars 
  

 
 
 

  حيث يظهر التقرير كما بالشاشة التالية:
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التقرير به مرونة سواءا لتنسيق الرسم أو تنوع البيانات ويمكنك التجول 
  فيه واختبار كافة الاختيارات

  
حيث يتم عمل  What If Analysisهذا التقرير مفيد جدا في حالة عمل 

سيناريوهات مختلفة للمشروع وحفظ كل سيناريو ثم المقارنة بين 
ى يل رؤية واضحة تساعد علالسيناريوهات المختلفة حيث يتيح هذا التحل

 اتخاذ القرار المناسب في التعامل مع المخاطر
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Tornado Graph 

وكيفية حسابه وذلك للأنشطة والتكلفة   Tornado Graphشرحنا سابقا 
ولكن بعد إضافة المخاطر وعمل سجل المخاطر ثم تطبيق 

Quantitative Risk Analysis    
 Tornado Graphيتم تفعيل الجزء الخاص بالمخاطر في شاشة 
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  عشر الخامسالباب 

  

  
  

  التدفقات النقدية الاحتمالية
   



 



Cash Flow & Earned Value                             Risk Analysis Primavera 

  
243  

  
 Probabilistic Cash Flowالتدفقات النقدية الاحتمالية 

التكلفة من العناصر الهامة في المشروع ودراسة توزيع التكلفة 
والتدفقات النقدية في مرحلة تحليل المخاطر ودراسة وتحليل تأثيرات 

المخاطر على التكلفة وتوزيعها وتحليل هذه التكلفة ومقارنة 
السيناريوهات المختلفة ضرورة قصوى وحاسمة في اتخاذ القرارات 

  الخاصة بالمشروع 
تقارير خاصة بالتدفقات   Primavera Risk analysisبرنامج  يتيح

النقدية قبل وبعد تأثير المخاطر ودراسة وتحليل السيناريوهات المختلفة 
 S-Curveللتكلفة والـ 

  Riskأولا من قائمة    Probabilistic Cash Flowلعرض تقرير 
  Optionثم نضغط    Run Risk analysisنضغط 

  

 
 

  Save Probabilistic Cash Flow  نختار   لسابقةمن الشاشة ا
    Cash Flowثم نضغط 
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من الشاشة السابقة نحدد البيانات التي سيعرضها التقرير حيث يمكن 

  اختيار المورد أو التكلفة الكلية وأيضا عمل فلتر لأنشطة محددى
الشاشة يتم تحديد بداية التقرير والفترة الزمنية لتجميع التكلفة  من أهلى

  أسبوع الخ) -(شهر 
  

ويمكن تحديد فترات زمنية مختلفة ..بمعنى ممكن عما الفترة الأولى 
شهر والثانية شهران وهكذا ولعمل ذلك من أعلى الشاشة نضغط 

Define Customs 
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من هذه الشاشة نحدد الفترات الزمنية لتجميع 
 Start Dateالتكلفة وذلك بالضغط في خانة 

  وإضافة تاريخ بداية لكل فترة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لنعود الى  OKبعد ضبط محتويات وطريقة عرض البيانات نضغط 
 Analyzeونضغط   Risk Analyzeشاشة 

 نختار Reportsبعد انتهاء المحاكاة وتحليل المخاطر من قائمة 
 Probabilistic Cash Flow  :فتظهر الشاشة التالية  
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عن  Xللبيانات التي حددناها حيث يعبر محور   S-Curveيتم رسم الـ 

  للتكلفة  Yالتاريخ ومحور 
في المنطقة أسفل الشاشة يتم عرض جدول البيانات للفترات الزمنية 

سواءا في منطقة التي حددناها ويمكن التحكم في عرض البيانات 
  الرسم أو منطقة الجدول 

ونستعرض في السطور التالية بعض إمكانيات التقرير في عرض 
  البيانات

  
    Probabilistic Percentileمن أعلى يسار الشاشة وتحت عنوان  
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نحدد النسب الاحتمالية التي نرغب في عرضها 

مع وجود  ةة النسيفي التقرير وذلك بكتاب
بين النسب ثم نضغط   (,) Commaفاصلة 

Process 
 

   %80و     %10في المثال السابق نختار ظهور النسب الاحتمالية 

  P10 & P80من الشاشة السابقة نلاحظ ظهور البيانات التي حددناها 
  في منطقة الرسم ومنطقة الجدول
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من الجزء الأيسر من الشاشة نحدد البيانات 

المطلوب ظهورها في الرسم والبيانات 
الأساسية هي البيانات الاحتمالية 

Probabilistic  
 Deterministicوبيانات المشروع الأصلى 

  وبيانات القيمة المكتسبة
ونستعرض في السطور التالية كيفية ظهور 

  هذه البيانات
  
  
  
  

   Probabilisticتمالية نبدأ بالبيانات الاح
   أنواع من طريقة رسم البيانات 3ونلاحظ وجود 
Cumulative 

Per-Period Bar 
Scatter 

  ويمكن اظهار أو إخفاء البيانات بالضغط على المربع الموجود بجوارها 
الشكل التالى يوضح شكل الرسم في حال اختيار اظهار جميع البيانات 

 Probabilisticتحت 



Cash Flow & Earned Value                             Risk Analysis Primavera 

  
249  

 
الشكل السابق يوضح كيفية ظهور البيانات التي اخترناها من 

Probabilistic 
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وهى   Deterministicالجزء الثانى من البيانات 

بيانات المشروع الأصلية وفى حال اختيارنا لجميع 
  الاختيارات 

  يكون شكل الرسم كالتالى:
  
  
  
  
  

 
  

    Deterministicانات نلاحظ كيفية ظهور البيانات على الرسم لنوع البي
  وذلك لأننا اخترنا    Early & Lateنلاحظ تظليل المنطقة بين المنحنيين 

Shade Late \ Early Envelope 
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 Earned Valueالقيمة المكتسبة 

من التقارير الهامة جدا في البرنامج هو تقرير 
 Earned Valueالقيمة المكتسبة 

طريقة لقياس أداء المشروع بالنسبة لكل من  وهى
الوقت والتكلفة حيث يقارن بين التكلفة المقدرة 

للأعمال والقيمة الفعلية لما تم من أعمال 
  باستخدام مقاييس مختلفة

وفى حالة اختيارنا عرض البيانات كما هو موضح 
  بالشاشة فيكون شكل الرسم كما يلى:

  
  

  
  

  Earned Valueالرسم السابق يعبر عن القيم المختلفة للـ 
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  نختار Viewمن قائمة   Earned Valueولعرض كل قيم الـ 

Earned Value Metrics  
 Earned Value     فتظهر شاشة تحتوى كل مقاييس الـ 
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  المقاييس المستخدمة لحساب القيمة المستحقة

  
1- )ACWP (Actual Cost of Work Performed   تعبر عن التكلفة

 Data Dateالفعلية حتى تاريخ الـ 
2- )BCWP (Budget Cost of Work Performed  وهى نفسها القيمة

 Earned Valueالمستحقة 
3- )BCWS (Budget Cost of Work Schedule  عن بر  ع ت هى  و

حتى تاريخ  Baselineالتكلفة المخططة طبقا للمشــروع المســتهدف 
 Data Dateالـ 

4- Cost Variance  مة  الاختلافوتعبر عن ية والقي فة الفعل بين التكل
  المستحقة

Cost Variance (CV) = BCWP-ACWP  
 
5- Cost Index علية بين التكلفة الف للاختلافة المئوية بالنســ وتعبر عن

  والقيمة المستحقة
Cost Index (CI) = BCWP / ACWP  

 
6- Schedule Variance طة وتعبر عن الا فة المخط ختلاف بين التكل

  والقيمة المستحقة
Schedule Variance (SV) = BCWP-BCWS 
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7- Schedule  Index ة بين التكلف للاختلافة المئوية بالنســ وتعبر عن

  المخططة والقيمة المستحقة
Schedule Index (SI) = BCWP / BCWS 

 
8- Estimated To Complete Cost (ETC)  مة المتوقعة وهى القي

  حتى نهاية المشروع Data Dateلتكلفة المشروع فى الفترة من 
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  عشر السادسالباب 

  

  
  

Weather Modeling  
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 Weather Modelingنموذج المخاطر المتعلقة بالطقس 

يعتبر الطقس من العناصر التي يجب دراستها وتحليل تأثيرها على 
المشروع ويجب خاصة الطقس الذى تتوقف خلاله الأعمال أو تقل 

الإنتاجية بصورة ملحوظة مثل العواصف ودرجات الحرارة المرتفعة جدا 
أو المنخفضة جدا أو العمل في مناطق ثلوج ولذلك خصص البرنامج 

ولتوضيح الموضوع نفترض ر الخاصة بالطقس نموذج  لتحليل المخاط
  أنشطة فقط في منطقة أعاصير 3أن لدينا مشروع 

  أيام عمل في الأسبوع 7المخصصة لكل الأنشطة  Calendarالـ 
  

 Weatherنختار  Riskلانشاء نموذج لمخاطر الطقس من قائمة 
modeling  

  
 Addثم نضغط   Add Weather Modeling to this planنضغط 

New Event Calendar   ثم نكتب اسم الـCalendar   ونضغطOK 
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  فتظهر الشاشة التالية

  

  
  
 

  Period Descriptionالبرنامج تحت خانة  أضاففي الشاشة السابقة 
المدد الزمنية ويفترض انها شهرية ويمكن تغيير المدد بعد ذلك طبقا 

  لاحتياجتنا
وتكون القيمة ثم يضيف احتمالات حدوث الاعصار في كل فترة 

وبالطبع يمكن تغييرها طبقا   %100الافتراضية لجميع الاحتمالات 
  لبيانات الأرصاد الجوية

م ظمى وأكثر احتمالا والقييتم إضافة مدة للاعصار بثلاث قيم صغرى وع
  ويمكن تغييرها طبقا للبيانات المتاحة   3و   2و   1ضية تكون الافترا

د والاحتمالات من الجزء الأسفل من يتم إضافة أو حذف أو تغيير المد
  الشاشة

  
 Assign to tasksثم من الجزء الأعلى من الشاشة نضغط 
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 Weatherمن مربع   Bفي الجزء الأيسر من الشاشة نختار النشاط 
Event Calendar   نضغط أمام الكالندرHurricane  

 
  فننتقل الى الشاشة الرئيسية  Closeنضغط 



Weather Modeling                                               Risk Analysis Primavera 

  
258  

  
نلاحظ من الشاشة السابقة إضافة أنشطة معبرة عن المدد الزمنية 

ويخصص   خلال فترة الإعصار أي تحويل الفترات الزمنية الى أنشطة
بنسبة احتمال تواجد كما حددناها في   Existence Riskلهذه الأنشطة 
  نموذج الطقس

  

  
 

  :كيف يحسب البرنامج تأثير الطقس
بنفس الاسم الذى حددناه  للمشروع  Calendarيضيف البرنامج أولا 

  في نموذج الطقس
في البداية بدون أي عطلات ولكن عند عمل   Calendarتكون هذه الـ 

Run Risk   يتم تحديد العطلات في الـCalendar   طبقا لتواجد ومدد
  الأنشطة التي تم اضافتها لتعبر عن فترات الاعصار
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بقيم  وتكلفة صفر ولكن   Calendarثانيا يضيف مورد بنفس اسم الـ 
الخاصة بالطقس...الغرض من هذا المورد    Calendarتخصص له الـ 

   Calendarعند تخصيصه لنشاط نعرض لخطر الطقس هو تطبيق الـ 
  الخاص بالنشاط إذا وقع هذا النشاط في فترة الاعصار

  فرص المرتبط بالاعصار بقيم وتكلفة Bيتم تخصيص هذا المورد للنشاط 
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  واختيار خطوة بخطوة  Run Risk Analysisنبدأ بعمل 

  
 
 

  
  
  
  
  

  
  

نلاحظ من الشاشة السابقة حساب احتمال وجود الاعصار في الفترات 
الزمنية المختلفة وفى حال تواجد الاعصار في تاريخ معين طبفا 

الخاص  Calendarللاحتمالات يتم تظليل هذه المدة وإضافة عطلة للـ 
بهذه العطلة نتيجة لتخصيص المورد الوهمى   Bبالعصار ويتأثر النشاط 

  له 
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الخاص  Calendarالشاشة السابقة توضح تخصيص أيام عطلة في الـ 

 بالاعصار وتتغير هذه العطلات مع كل محاولة أثناء تحليل المخاطر
  

يتعطل في في حال ضرورة أن يكون العمل في النشاط متواصل ولا 
  فترة الاعصار ثم يستأنف بعد الاعصار

حيث انه إذا جاء الاعصار في وسط النشاط يتم تأجيل النشاط ليبدأ بعد 
  الاعصار ويعمل بشكل متواصل

ثم نضغط   Weather Modelingنختار  Riskولتفعيل ذلك من قائمة 
Assign to Tasks   ونختار النشاطB   ثم نضغطPrevent Task 

Duration from Splitting Across Its Task Calendar   
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في هذه الحالة إذا وقع النشاط أثناء الاعصار يتم تأجيله ليبدأ مباشرة 
 Constraintعن طريق إضافة    بعد الاعصار
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