


3



4



5



6



7



8



9



10



، يتایح بح  يستنوم "  " يتجوزل باتكلا  اذھ  يدھأ 
- ازًنك ةضافتساب  ملاكلل  اولعج  نیذلا   - يلافطأ عیمجلو 

يدروجو لیبازیإو  ایردنأو  اكینوم  مھو 
.ساكولو اثرامو  ساموتو  انیرامو  اناوجو 

.يبأو يملأ  اضًیأ  باتكلا  اذھ  يدھأو 
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ميدقت

لامكإ كشو  ىلع  اًیلعف  تنك  ھباتكل ، میدقتلا  اذھ  ةباتك  وج "  " ينم بلط  امدنع 
.كلذ لعف  يننكمی  ھنأ لا  تننظو  ( Scaling Up) يباتك

نأ ةبوعص  ىدم  فرعت  تنأو  ارًصتخمو )!  ) ازًیمم اًئیش  لعفأ  نأ  تدرأ 
.يیأر تریغ  اذل  .ارًصتخم  اًئیش  لوقت 

.باتكلا أرقا 

.نولوغشم انعیمج  لوغشم ؛ تنأ 

.أدبا نلآا ، .راصتخلاا  يف  اذًاتسأ  نك 

لیزاج ةكرشل  يذیفنتلا  سیئرلاو  سسؤملا  شینراھ ، نریف  - 
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ريدقتو ركش 

اًباتك فلؤأ  يننأ  نع  ةرم  لوأ  يلافطأو  يستنوم "  " يتجوز تربخأ  امدنع 
نأ كلو  .بدحو  بوص  لك  نم  يّلع  لاھنت  تاكنلا  تأدب  رصتخا ،"  " ناونعب

اومكھتو مھوذح  اضًیأ  ةریبكلا  يتلئاعو  يئاقدصأ  اذحو  .مھتاقیلعت  لیختت 
.تاحفص رشع  ىدعتی  لاو  هرودب  ارًصتخم  نوكی  نأ  يغبنی  باتكلا  نإ  نیلئاق 

.كحضأ تلز  ام  كحضم ...  رمأ 

ةصاخو  - اعًیمج مھل  ركشلاب  مدقتأ  نأ  دوأ  يننلأ  اًبناج ، حازملا  ِّحننلف  اًنسح ،
ىرأ نأ  يرورس  ثعبم  ناك  دقل  .يل  لصاوتملا  مھمعدو  مھبحل  - يتجوز

.يل رمتسملا  مھعیجشت 

حاتأ دق  باتكلا  اذھ  نإف  نیبرقملا ، ينواعمو  يئلامعو  يئلامزل  ةبسنلاب  امأ 
ةیناكمإب مھعم  ملحلا  يف  ءدبلاو  اًقمع ، رثكأ  تاراوح  ءارجلإ  ةردان  ةصرف  يل 

تقو نم  اءًزج  نوعطقتسی  اوناك  ةریثك ، تاقوأ  يفو  لدو ." لق  ام   " ملاع قلخ 
ناجیمو لایجنأو  ولیجنأو  ينوج  ركذلاب  صخأو  .يل  نوعلا  دی  میدقتل  مھلمع 

.رونلا ىلإ  رصتخا "  " باتك جورخل  نمثب  ردقت  مھتاماھسإ لا  تناك  نیذلا 

يف سیوجو  ناغیم  مھو  ركشلا  اھل  ھجوأ  نأ  دوأ  ةریغص  ةعومجم  كانھو 
تنك نیذلاو  هدلاوأو ،" يلیو  نوج   " ةكرش يف  روم  نیتسیركو  دلیفیش " "
ریغ تاملكلا  فذحل  - ریرحتلا ةرادإ  نم  ةصلخم  ةعفد  عم   - امًئاد مھیلع  دمتعأ 

.لضفأ ةروص  يف  باتكلا  جارخإو  ةیرورضلا 

مھئارآ ةكراشمب  تمق  دقلف  نیقباسلاو ، نییلاحلا  يئلامع  صوصخب  امأ 
لماكلا يمارتحا  عم  اذھ  لك  مھتاقافخإو ، مھحاجن  صصقو  مھتاقیلعتو 

امًوی يعم  اھوكراش  دق  اوناك  ةساسح  تامولعم  يأ  داعبتساو  مھتیصوصخل 
كئلوأ باقلأ  تفذحو  ىلولأا  ءامسلأا  ضعب  رییغتب  تمق  دق  يننأ  امیس  .ام لا 

.اندلاب يف  ةصاخلا  تایلمعلا  تاوق  يف  نولمعی  نیذلا  صاخشلأا 
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صاخشلأا عیمجل  ينانتما  صلاخو  ركشلا  لیزجب  مدقتأ  نأ  دوأ  ارًیخأو ،
عوضوملا اذھ  قدصبو ، .باتكلا  اذھ  فیلأتل  تلاباقم  مھعم  تیرجأ  نیذلا 

.اعًیمج انیلع  رثؤی 
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دیھمت

؟" رصتخا  " اذامل

ىلإ ةجاحلا  سمأ  يف  نحن  هابتنلاا ، صقن  ھیلع  بلغی  يداصتقا  ماظن  يف 
.ھیلع لصحن  ام  ارًدان  اننكلو  راصتخلاا 

بقاوعلا نوكت  نأ  نكمی  راصتخلااو ، حوضولاب  مازتللاا  يف  لشفن  امدنع 
نم ةلاح  يف  تارارقلا  ذاختاو  دراوملاو ؛ لاملاو  تقولا  رادھإ  لثم  ةمیخو :

تاھاجتا يف  سانلا  طبختو  ةمّیقلا ؛ راكفلأا  ضفرو  كابترلااو ؛ طبختلا 
.راھنت ام  ناعرس  تاقفص  ماربإو  ةئطاخ ؛

مھف ىلع  ءلامعلا  دعاست  قیوستلاو  نلاعلإل  ةلاكول  اسًسؤم  يتفصب 
، سیراھ .وأ  .مإ  .يب  كنبو  نوسدیفید ، يلراھ  لثم  لضفأ  ةروصب  مھصصق 

راصتخلاا نأ  امًامت  يعأ  يننإف  رجنیرج ، .ویلباد  .ویلبادو  دراك ، رتسامو 
.ةردان ةراھم 

ةداقو لامعأ  لاجر  نم  ىوكشلا  سفن  ترركت  تاونس ، رادم  ىلع 
اوسیل سانلا  .فدھلا  ئطخت  ام  امًئاد  ةشوشملا  لئاسرلا  نأ  يھو  .نییركسع 

ىلإ يدؤت  ةلمملا لا  ةلیوطلا  ضورعلاو  .فدھلا  سفن  مھل  وأ  قافتا  ىلع  امًئاد 
.ةجیتن يأ 

، ماحدزلاا دیدشو  تامولعملاب  لقثم  يداصتقا  ماظن  يف  لمع  يأ  حجنی  يكل 
باتك فلؤأ  نأ  تررق  كلذل  .ھنھاوع  ىلع  ملاكلا  ءاقلإ  فقوتی  نأ  دب  لا 

عوضوملا يف  لوخدلل  ةوطخب  ةوطخ  جمانرب  نع  ةرابع  وھو  رصتخا ،" "
.قرطلا رصقأب 

يف يتكرش  تأدب  نأ  دعبف  .دقعم  وھ  ام  طیسبت  ملعتی  نأ  صخش  يلأ  نكمی 
جھنم ریوطتل  اوًعدم  تنك  طقف ، تاونس  عضب  رمی  دكی  ملو  اھطاشن  ةسرامم 

15



ةیلاوب جارب  تروف  يف  ةیكیرملأا  ةصاخلا  تایلمعلا  ةدایقل  ركتبمو  دیدج 
ةعیفر تادایقلا  ضعب  ىدل  لاصتلاا  تاراھم  نأ  حضتاو  .انیلوراك  ثرون 

تامولعملا صلاختسا  نأب  اوفرتعاو  .ةفیعض  تناك  شیجلا  يف  ىوتسملا 
وأ ھمھف  لیحتسیو  لیصافتلاب  لاًقثمو  نضم  لكشب  لاًیوط  ناك  ةجرحلا  ماھملل 

.ھضومغ فشك 

ةروصب لا اًیدجم  - لازی لاو   - ةصاخلا تایلمعلا  عم  يلیوحتلا  لمعلا  ناكو 
لاصتلاا لوح  ھتركف  رودتو  رصتخا ."  " باتك ةركف  تدلو  انھ  نمو  .قدصت 

.كمفل امجیس  ةتس  ھبشُی  رملأا  .رصتخملا 

تظحلا يدرسلا ، طیطختلل  ةیبیردتلا  انتارود  يف  مایأ  ةدع  ءاضقنا  دعبو 
نفو صصقلا  ةیاور  تاراھم  فیظوت  ىلع  نیرداق  اوناك  دقف  .اًیروف  لاًوحت 

نم اونكمت  .ةدقعملا  ماھملا  حرش  دنع  نیعنقمو  نیحضاو  اونوكی  يكل  زاجیلإا 
رثكأ اًقایس  اومدختساو  لاعف ، وحن  ىلعو  ةءافكب  ةدقعملا  تامولعملا  لیصوت 

تنیوبروابلا ضورع  نم  لقأ  ادًدع  اومدختساو  .اعًانقإ  رثكأ  احًرشو  احًوضو 
.هابتنلال اًبذج  رثكأو  لضفأ  تاراوح  ةداقلا  مدق  كلذل ، ةجیتنو  .ةیمیدقتلا 

نأ تتبثأ  انتاصخلم  نإ  .عساش  قرفلا  نإ  : " ھلوقب نیكراشملا  دحأ  قلع  دقو 
". ةللاد هرثكأ  نوكی  نأ  نكمی  ملاكلا  لقأ 

نكمی ةیكیرملأا  ةصاخلا  تایلمعلا  يف  اھانملعت  يتلا  سوردلا  نأ  دقتعأو 
اونوكی نأ  نودیری  نیذلا  صاخشلأا  دی  ىلع  تاكرشلا  ملاع  يف  اھفیظوت 

.مھصصق نوكراشی  امدنع  نیحضاوو  نیرصتخم 

ىلع كل  ادًیفم  نوكیل  اصًیصخ  باتكلا  اذھ  تددعأ  كلذل  لوغشم ، كنأ  ملعأ 
ملعتت فوس  كنأ  كل  نمضأ  يننإف  ةیلعافب ، ھقیبطتو  ھتءارقب  تمق  اذإو  .روفلا 

.كابترلااو وغللا  درطتو  ىنعملاو  حوضولا  قلخت  فیك 

يأ : ADD فورحلاب ھل  زمرن  دیدج  بولسأ  ىلع  موقی  باتكلا  اذھو 
.decisiveness مسحلاو  descipline طابضنلااو  awareness يعولا
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ىوتسمب كسمتلاب  نورخلآاو  تنأ  اعًنتقم  نوكت  نأ  - يعولا لولأا : ءزجلا 
.زاجیلإا نم  ىلعأ 

ةیلقعلا تلاضعلا  زیفحتل  رصتخا "  " بولسأ نإ  - طابضنلاا يناثلا : ءزجلا 
.ةرم لك  يف  ازًجوم  لاًصاوتم  كلعجل  يرورض  ةركاذلل 

اھیف جاتحت  يتلا  ةمساحلا  تاظحللا  كاردإ  ىلع  ةردقلا  - مسحلا ثلاثلا : ءزجلا 
.ةءافكو ةیلاعفب  اًقح  مھی  ام  لیصوت  ىلإ 

17



[ ةزجوم  ] ةمكح
. رایتخا راصتخلاا 

نإ .لقأ  ملكتت  نأ  ىلع  صرحا  دیزملا ، ىلع  لوصحلا  يف  بغرت  امدنع 
ھیلع بلغی  يداصتقا  ماظن  يف  - راھدزلاا ىتحو   - حاجنلا يف  نوبغری  نیذلا 

، نودمصی مھف  .رصتخملا  لاصتلاا  تاودأ  نم  نونكمتملا  مھ  هابتنلاا  صقن 
نوكی نأ  ررق  .مھتاكرش  حجنتو  ةعومسمو ، ةیئرم  مھراكفأ  نوكتو 

.ضوافتلل لباق  ریغ  ارًایعم  كیدل  راصتخلاا 

لوانتی رصتخا "  " باتك نأ  ةرشابملا ، ةیصخشلا  يتربخ  نم  تیأر  امكو 
.انراكفأ زاربإ  عیطتسن  نیرصتخم  نیلصاوتم  حبصن  ىتح  رمی  نل  اعًوضوم 

؟ دعتسم تنأ  لھ 

.لاًیوط اًتقو  قرغتسی  نل  اذھ 
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[ رصتخا ]
باتكلا میظنت  ةیفیك 
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باتكلا اذھ  أرقت  فیك 

ةدافإو علاطلاا  ةلوھس  كل  رفوی  يكل  اصًیصخ  رصتخا "  " باتك عضو  دقل 
نكمی ةیرصب  رصانعو  ةرركتم  تازیمم  انفضأ  ةیاغلا ، هذھ  قیقحتلو  .ةیروف 

.باتكلا عفانم  بعوتست  نأ 

حبصت فیك  نع  حئاصن  رفوت  ةریغصلا  ماسقلأا  هذھ  - ةزجوم ةمكح 
ریكذت ةباثمب  مسق  لك  بحاصی  يذلا  يدنجلا  لكش  نوكیو  .ارًصتخم 

اننأ نمضن  يكل  ارًیكفتو  اًطابضنا  رثكأ  اجًھن  ىنبتن  نأ  دب  اننأب لا  انل 
.نوقیقدو نوحضاو  امًئاد 

يكل ةیرورض  ةمھملا  تاینقتلا  نم  ةعومجملا  هذھ  - رصتخا تایساسأ 
نأ ىلع  كدعاسی  فوس  تایساسلأا  هذھل  خسارلا  مھفلا  .ارًصتخم  نوكت 

.اًقیشر لاًصاوتم  حبصت 
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ةردق مدعب  مھتایح  ترثأت  نیذلا  ءاردملا  نم  نینثا  لباق  - نیریدملا مامتھا 
يتلا لكاشملا  دھشم  لك  فصیو  .راصتخلاا  مازتلا  ىلع  نیرخلآا 

.اھباصن ىلإ  روملأا  راصتخلاا  دیعی  نأ  نكمی  فیكو  اھنوھجاوی 
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لولأا ءزجلا 

ي ــ عو ـ لا

يدجتسي ملاع  يف  يعولا  ةدايز 
راصتخلاا
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1

يرورض راصتخلاا  اذامل 

كضرع هوتی  دق  اذل  ةیاغلل ، نولوغشم  نویذیفنتلا  نوریدملا  دیفملا : رصتخملا 
.يمویلا مھتامولعم  لیس  يف  لیوطلا  يمیدقتلا 

عفدتس لاإو  عوضوملا  يف  لخدا 
نمثلا

حاجنلا نیب  قرفلا  وھ  اذھ  .ارًصتخم  نوكت  نأ  ةصرف  توّفت  نأ  كنكمی  لا 
تنأف لعفلاب ، نابسحلا  يف  ءيش  لك  تعضو  دق  كنأ  تننظ  اذإو  .لشفلاو 

.مھاو

نم رثكأ  رادم  ىلع  نییذیفنتلا  نیریدملاو  ةداقلا  نم  تائملا  عم  تثدحت  دقل 
ضعب ةردق  مدع  نع  اھل  رصح  لا  صصق  ىلإ  تعمتساو  امًاع ، نیرشع 

ھل نوكی  نأ  نكمی  يذلا  رملأا  عوضوملا ، بلصل  لوصولا  ىلع  صاخشلأا 
.نمزمو يظحلو  يقیقح  يفیظولا  للخلا  اذھو  .ةیثراك  بقاوع 

.جذامنلا ضعب  كیلإو 

نم ةعومجم  شیجلا  يف  ينادیملا  فصلا  طباض  مدختسا  ماع : درط 
لمعلا راسم  نع  ھئاسؤرل  زجوم  میدقتل  تنیوبروابلا  حئارش 

لیصافتلاب امًتھم  ةیلاع  ةبتر  اذ  اًطباض  ھنوكو  .حرتقملا  يجیتارتسلاا 
دق ھنأ  دیب  ارًسفمو ؛ احًضاو  يمیدقتلا  ھضرع  نوكی  نأ  ىلع  صرح 
أطخ لك  ىلع  مومحم  لكشب  ءوضلا  طیلست  يف  تقولا  لك  ىضق 

تلایصفتلا يف  روضحلا  هوتی  نأ  ىلإ  ىدأ  امم  .ةرشنلا  يف  يعبطم 
.ةیوناثلا
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 - تافصاوملا لك  اھیلع  قبطنت  ةعئار  ةباش  ةأرما  لفأی : دعاصلا  مجنلا 
تادایقلا طاسوأ  نیب  ةفورعم  - ةباذجو ةبوھومو  ةقرشم  ودبت  ثیح 

عمو لبقتسملا ." يف  ارًیبك  ًلاوئسم  حبصیس  يذلا  صخشلا   " مساب ایلعلا 
تاقفصلا ماربإ  اھنكمی  اھنأ لا  وھو  فورعم ، ریطخلا  اھبیع  نإف  كلذ ،

اًقئاع فقت  اھترثرث  نإ  .ملاكلا  نع  فكت  نأ  عیطتست  اھنلأ لا  ةریبكلا ؛
.ھجول اًھجو  لیمعلا  ةلباقم  بلطتی  لمع  يأ  يف  اھمامأ 

ادًقع ھعیقوت  دعب  تاعیبملا  يذیفنت  مدصُ  ةمربملا : تاقفصلا  لیطعت 
فظوم نأ  فشتكا  امدنع  دیدج ، لیمع  عم  رلاود  فلأ  ةمیقب 500 

ھل حرشیل  لیمعلا  عم  عبات  دق  موزللا  نع  ةدایز  سمحتملا  ينفلا  معدلا 
ةجیتن تناكو  .مھتجاح  نم  رثكأ  ایجولونكت  اورتشا  مھنأ  هداقتعا  بابسأ 

.رلاود فلأ  ىلإ 200  ةقفصلا  ضیفخت  يھ  ةلزلا  هذھ 
يتلا تلااصتلال  ریدملا  ةبئان  تفشتكا  ءاعدتسا : زاھج  لیصوت 98 

ةحفصلا ىدعتی  لاو  طیسب  جتنمل  زجوم  نع  مومحم  لكشب  ثحبت  تناك 
اھتسسؤم ھمدقت  نأ  نكمی  ءيش  لضفأ  نأ  ریبك  يفحص  نایبل  ةدحاولا 

دقل .ةحیرش  يلاوح 100  مضی  مخض  تنیوبرواب "  " فلم لمع  وھ 
عایضو ينورتكللإا  اھدیرب  يف  دراولا  قودنص  سدكت  ىلإ  اذھ  ىدأ 

.نومضملا
مامز ذخأب  ةطرشلا  يشتفم  دحأ  ماق  لطبلا : ةصق  نع  يضاغتلا 

عم ھتءورمو  ھقلاخأ  مركبو  لیمز  طباضب  فیرعتلل  ةردابملا 
رعشأ  " ھتصق رشن  للاخ  نم  ةصاخلا  تاجایتحلاا  يوذ  نییضایرلا 

نكی مل  لسارملا ، عم  ثدحت  امدنع  ھنكلو  .ىربك  ةلجم  يف  لؤافتلاب "
يذلا رملأا  .ثیدحلا  يف  درطتساو  ھتصق  راصتخا  ىلع  - فسلأل  - ارًداق

.ةصقلا رشن  نع  فزعی  ھلعجو  لسارملا  كبرأ 
ةمحدزم مھلوادج  يذیفنت  ریدم  ةئامثلاث  رضح  اًئیس : اًقاذم  كرتی  ءادغ 

ءانثأ حبرلل  فدھت  لا  ةمظنم  ھتمظن  تاعربتلا  عمجل  اًیریخ  لاًفح 
ةدملا نوكت  نأ  ررقملا  نم  ناكو  .دیعاوملاب  محدزملا  مھلمع  عوبسأ 

ھنأ دیب  .ءاشعلا  لوانت  دعب  ةقیقد  يسیئرلا 20  ثدحتملا  باطخل  ةینمزلا 
تناك ةعاس ، نم  برقی  ام  يلاوح  دعبو  ھل ، ةصصخملا  ةدملا  زواجت 

.اھقنور ةیریخلا  ةلفحلا  تدقفو  ةیواخ  فصن  ةفرغلا 
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يفكی ام  كانھ  سیلو  تامولعملاب ، لقثم  مویلا  ملاع  نإ  .يدصق  تمھف  كلعل 
سانلا هابتنا  بذج  كنكمی  مل  اذإ  .لئاسرلا  هذھ  لك  يف  قیقدتلل  تقولا  نم 

.مھدقفت فوسف  راصتخاب ، ةلاسرلا  لیصوتو 
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ةعطاقملل ضّرعت  يذیفنت -  ريدم 

دح ىلإ  ھبشی  ناك  يذلاو  دإ "  " ھمسا اًیذیفنت  ارًیدم  تارملا  ىدحإ  يف  تلباق 
تیتشت لھسی  نیذلا  نم  رضاحلا ؛ انتقو  يف  لامعلأا  لاجر  نم  ریثكلا  دیعب 

.مھھابتنا

، يسأر يفو  يتایح  يف  رمت  ةریثك  ثادحأ  ةمث  : " لاًئاق ھفسأ  نع  ربع  دقو 
دیربلا لئاسرف  .مویلا  رادم  ىلع  رمتسملا  ءادتعلاا  تحت  يلقع  نأ  ول  امك  ودبی 

، فقوتت لا  تامولعملاو  تاعطاقملاو  تاملاكملاو  تاعامتجلااو  ينورتكللإا 
". قھرم رمأ  ھنإ 

امًھم اعًامتجا  رضحأ  نأ  يّلع  ناك  عیباسأ ، ةعضب  ذنم  : " لاًئاق دإ "  " لمكأو
ةحیرشلا فدھتست  ةدیدج  ةینلاعإ  ةلمح  قلاطلإ  ةریغص  ةلاكو  عم  ةیاغلل 

تفلو اھل  لوصولا  بعصی  ةحیرش  يھو  .نیرتشملا  نم  اًنس  رغصلأا 
مھلوادجو مھتایجیتارتسا  ىلع  فرعتلاب  لعفلاب  امًتھم  تنك  كلذل  اھھابتنا ،

". مھططخو ةینمزلا 

دق عوضوملاب  ھمامتھا  نإف  تاعامتجلاا ، هركی  دإ "  " نأ نم  مغرلا  ىلعو 
، عامتجلاا ناك  فیك  ھتلأس  امدنع  نكلو  .ةداعلا  ریغ  ىلع  اسًمحتم  ھلعج 

نأ يل  اودكأ  دقلو  .ةعاس  عامتجلاا  قرغتسی  نأ  ررقملا  نم  ناك  : " ينباجأ
ثاحبلأاب ةظتكم  تناك  اھنكلو  ةیاغلل ، دودحم  يمیدقتلا  مھضرع  حئارش  ددع 

، حئارشلا نم  لیلق  ددعب  لعفلاب  اومزتلا  مھنأ  نم  مغرلا  ىلعو  .تایصوتلاو 
". اھنم ربش  لك  اوسدك  مھنإف 

ةرصتخم اھب  ظافتحلاا  نولواحی  اوناك  مھنأ  لمتحملا  نم  : " يلوقب تقلع 
تامولعملا نم  ریثكلا  مھیدل  ناك  ھنأ  ودبی  نكلو  .عوضوملا  بلص  يفو 

". هوضرعیل

يلاوح 5 رورم  دعبف  عوضوملا ، يف  ام  أوسأ  اذھ  نكی  مل  : " لاًئاق دإ "  " در
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، ملعت امك  بذاك ؛ راذنإ  .يبیج  يف  نری  يفتاھ  نأ  تننظ  عامتجلاا ، نم  قئاقد 
بسحتو كامدق  زتھت  امدنع  اھب  رعشت  يتلا  ةیمھولا  تازھلا  كلت  نم  ةدحاو 

يف ھتدجو  ارًیخأو  .كبیج  يف  ىتح  هدجت  ھنع لا  ثحبت  امدنعو  نری  كفتاھ  نأ 
اًیغصم نكأ  ملو  لعفلاب  ھنع  ثحبأ  تنك  تقولا ، اذھ  لاوط  نكلو  يتبیقح ؛

.يمیدقتلا ضرعلا  اذھل 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: ةغوارملا ـ 600  لا

ةدئازلا ةینھذلا  ةعسلا  ةرادإ 

ةعسلا نأ  نم  مغرلا  ىلع  ةقیقدلا ، يف  ةملك  يلاوح 150  ةداع  سانلا  ملكتی 
يأ 750 اًبیرقت ، ددعلا  اذھ  فاعضأ  ةسمخ  وحن  كلھتست  نأ  نكمی  ةینھذلا 

.ةدحاولا ةقیقدلا  يف  ةملك 

، لمشلا ملل  ةیلكلا  لفح  يف  ىمادقلا  ءاقدصلأا  ضعب  عم  ارًاوح  يرجت  تنك 
نودرسی مھ  امنیبو  .ةكحضملا  تایركذلا  ضعب  نع  ثیدحلا  يف  اوءدب  مث 
.ةیئاھنلا ةنسلا  يف  میدق  بح  عم  ةقلاعل  روفلا  ىلع  كلقع  قباست  كرثآم ،

تیھنأ امدنع  امًلؤم  ارًوعش  ناك  فیكو  ةحضاولا  لیصافتلا  يعدتست  تأدبو 
تقولا يف  دھشملا  اذھ  لیصافتل  لماكلا  روصتلا  يف  تذخأو  .ةقلاعلا  هذھ 
نیتثداح نإ  .مھعم  كحضتو  كقافر  ىلإ  ھیف  عمتست  تنك  يذلا  ھسفن 

.دحاو نآ  يف  كلقع  يف  ناثدحت  امًامت  نیتلصفنم 

كارتشلااو ىلإ  عامتسلاا  ءانثأ  دحاو  ءيش  يف  ریكفتلا  ةرھاظ  ىلع  قلطی 
.لمعت امًئاد  يھو  ةغوارملا ؛  600 لا ـ مسا  رخآ  عوضوم  لوح  ةثداحم  يف 

: اھثودح ةیفیك  كیلإو 

ةعسلا مھیدل  نكلو  ةقیقدلا ، يف  ةملك  يلاوح 150  ةداع  سانلا  ثدحتی 
ةملك يأ 750  ددعلا ؛ اذھ  فاعضأ  ةسمخ  وحن  كلھتستل  ةیبیرقتلا  ةینھذلا 

ةیفاضإ ةملك  كیدل 600  نوكی  ام  صخش  كعم  ملكتی  امدنع  اذل  .ةقیقدلا  يف 
ةیلقعلا ةیقاطنلا  ةعسلا  نإ  .ىرخأ  راكفأ  يف  ریكفتلل  ةدحاولا  ةقیقدلا  يف 
ببسلا وھ  اذھو  .عمتست  وأ  ملكتت  امدنع  ةرضاح  نوكت  ام  امًئاد  ةیفاضلإا 

لیبس ىلع  .عوضوملا  میمص  يف  زاجیلإا  لعجت  يتلا  ایاضقلا  نم  ریثكلا  يف 
: يھو ةغوارملا ،  600 لا ـ ىلع  ةبترتملا  راثلآا  ضعب  كانھ  لاثملا ،
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ةلوھسب كلقع  ىلإ  برستت  نأ  نكمی  نیرخلآا  راكفأ  .برستت  نأ  نكمی  ◄ 
.اھتكراشم يف  - يوفع لكشب   - أدبت دق  مث  نمو  ثیدحلا ، ءانثأ 

وأ ةطیسب  ةملكل  نكمی  ثدحتت ، وأ  تصنت  امنیب  دانزلا : قلطت  نأ  اھنكمی  ◄ 
.روفلا ىلع  كزیكرت  تتشی  نأ  ةلص  يذ  ریغ  ءاھلإ  ردصمل 

كیلع عمتست ، وأ  ثدحتت  تنك  ءاوس  ةرطیسلا : تحت  عضوت  نأ  بجی  ◄ 
.كب ةصاخلا  ةغوارملا   600 لا ـ ةرادإ  نع  لاًوئسم  نوكت  نأ 
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عبطلابو يتجوز ، نم  ةیصن  ةلاسر  لعفلاب  ينتءاج  دق  ھنأ  تظحلا  مث  "
غلبمب ينركذت  اھنأ  ةلاسرلا  نومضم  ناكو  .يوفع  لكشب  اھتءارقب  تمق 
يتنبا ةعماجل  ھلسرأ  نأ  دب  ناك لا  يذلاو  ھعفد  رخأت  يذلا  ةیلاملا  تادعاسملا 

". اضًیأ ادًر  اھل  لسرأ  نأ  يّلع  ناك  يلاتلابو  يساردلا ؛ فیرخلا  لصفل 

كنإ .اعًیمج  انل  ثدحی  رملأا  اذھ  : " ھل رذعلا  سامتللا  ةلواحم  يف  تلق 
تنك امیأو  تنك  امنیأ  نورخلآا  كدجی  نأ  نكمی  يلاتلابو  اًیكذ ، اًفتاھ  لمحت 

". لعفت

داك امو  ةیاغلل ، مھم  عامتجا  يف  تنك  ةرملا  هذھ  نكلو  حیحص ؛ اذھ  "
ةلئسلأا ھیجوت  يف  ةلاكولا  وفظوم  أدبو  لاإ  انعامتجا  ىلع  قئاقد  رشع  ىضمت 

يننلأ اًیبصع ، ىتحو  لب  ءيشلا  ضعب  اًیعافد  حبصأ  نأ  ىلإ  يب  ادح  امم  .يل 
". ادًیج تصنأ  مل  يننأ  ملعأ  تنك 

ةلحرملا يف  بلاطل  سبلت  ةلاح  ھبشی  فقوملا  نإ  : " ھعم اًفطاعتم  ھتبجأ 
". ھیلع يدانی  ھسردمو  ةظقیلا  ملاحأ  يف  قرغتسم  ةیوناثلا 

ىرخأ ةرم  اھباصن  ىلإ  روملأا  دیعأ  نأ  تلواح  اذل  .كاذ  وھ  معن  "
ىلإ دعن  انوعد  : " مھل تلقو  يتجوز  ىلع  موللا  تیقلأ  يننإ  ىتح  ترذتعاو 

". مكلضف نم  ىرخأ  ةرم  عوضوملا 

زیكرتلاب امًزتلم  تنك  يننكلو  ام ، دح  ىلإ  نھذلا  تتشم  يننأ  رعشأ  تنك  "
لوقت يتلیمز  تناكو  بابلا ؛ مھدحأ  عرق  نأ  ثبل  امو  .مھلیلحتو  مھتطخ  يف 

نع اھعم  تملكتو  تجرخف  .ةقیقد  نم  رثكأ  قرغتسی  نلو  ةیاغلل  مھم  ءيش  ھنإ 
وأ هرودب 3  قرغتسا  يذلا  رملأا  .ھنأشب  رارق  ذاختا  ينم  جاتحت  رخآ  عورشم 

". تمصت اھلعجأ  نأ  لبق  قئاقد   4

.احًضاو رملأا  حبصأ  ةلحرملا ، هذھ  دنع 

تناك نكلو  سأب ، لا  ھنأ  عیمجلا  درو  .ىرخأ  ةرم  ترذتعاو  تعجر  "
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عم راوحلا  لدابت  دعبو  .ةشقانملل  اًقیض  تقولا  حبصأو  رثكأ  ئطبت  انتكرح 
ءاھتنلاا نم  نیبیرق  ىتح  انسل  اننأ  يل  رطخ  ىرخأ ، قئاقد  عضبل  ةعومجملا 
ةعیضم تناك  ةحوتفملا  عیضاوملا  لك  ةشقانم  نأ  دیب  .ددحملا  تقولا  يف 

". عامتجلاا اذھل  اًیلات  ناك  يذلا  عامتجلاا  يف  ركفأ  تأدبو  تقولل ،

كردأ دق  ناك  نإ  ارًسفتسم  ھتلأس  ةلاكولا "؟ عم  رخآ  ادًعوم  تددح  لھ  "
نأ وأ  ىرخأ  ةرم  مھزیكرت  ةداعتسلا  لیبس  كانھ  سیل  ھنأ  ةطقنلا  هذھ  دنع 

.عرسأ لكشب  ثدحتلا  مھنم  عقوتی 

دعاصت كانھ  ناكو  ببسلا ، ام  يردأ  لاو  .جاعزنلااب  رعشأ  تأدب  دقل  "لا ،
". ةیادبلا يف  ادًوجوم  نكی  مل  عامتجلاا  يف  رتوتلا  ةدحل 

."؟ فقوملا عم  اوفیكتو  جئاتنلا  صیخلتب  ةلاكولا  وفظوم  ماق  لھ  نكلو  "

قرغتسا نكلو  يلاغشنا  ىدم  اوبعوتسا  دقل  اًقح ،" سیل  لا ، : " لاًئاق در 
نم ریثكلا  كانھ  ناك  .عوضوملا  بلص  يف  اولخدیل  ةقیقد  مھنم 50  رملأا 

نكلو نوزیمتم ، سانأ  مھنأ  فرعأ  .ةحضاو  ةلاسر  كانھ  نكت  ملو  تامدقملا 
". لئاط لاب  ناك  كلذ  لك 

."؟ ةمئلالا عقت  نم  ىلع  "

ثدحی رملأا  اذھ  نكلو  ملاُی ، نأ  بجی  نم  ادًكأتم  تسل  : " باجأو دإ "  " دھنت
مویلا رورمبو  .احًوضو  رثكأ  نوكت  وأ  ادًبأ  روملأا  نسحتت  لاو  .رارمتساب  يل 

". ادًیقعت دادزتو  روملأا  مزأتت 

كعم لماعتلا  اوعاطتسا  ةلاكولا  وفظوم  ناك  ول  لاحلا  نوكیس  فیك  نكلو  "
."؟ لضفأ ةقیرطب 

تنك .قح  ىلع  تنأ  امبر  : " لاقو اًیلم  ركف  مث  يعم "؟ : " اشًھدنم دإ "  " در
نأ بجی  ناك  نكلو  ھتعطاقم ، متتو  ةیصنلا  لئاسرلا  صحفی  يذلا  صخشلا 

". عرسأ لكشب  عوضوملا  يف  اولخدی 
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نل كملاع  نإ  دإ ، : " لاًیلق لضفأ  لاحب  رعشی  ھلعجل  ةلواحم  يف  ھل  تلق 
لئاسرو ةیفتاھلا  تاملاكملا  نإ  .رییغتلا  ةكرح  فقوتت  نلو  ادًیقعت ، لقأ  حبصی 

يتلا تاعطاقملاو  ةیعامتجلاا  طئاسولاو  ةیصنلا  لئاسرلاو  ينورتكللإا  دیربلا 
". لجاعلا بیرقلا  يف  يفتخت  نل  رمتسملا  كمامتھا  بلطتت 

حجنت نأو  رملأا  ربدتت  نأ  اھیلع  - كھابتنا تفلل  جاتحی  امیأ  وأ   - ةلاكولا نإ  "
ةلاكولا ةعارب  نإ  .كتایح  يھ  هذھ  نأ  اكًردم  نوكت  نأو  كیلإ  لوصولا  يف 
ةركتبملا قرطلا  داجیإ  يف  اولشف  اھیلثمم  نلأ  كعم  اعًفن  دِجی  مل  اھءاكذو 

". اًھبنتم ءاقبلاو  عوضوملا  مھف  يف  كتدعاسمو  كیلإ  لوصولل 

امدنع فیكتلا  نع  لوئسملا  نم 
؟ ةعومسم ریغ  ةلاسرلا  نوكت 

مدقی ئطخملا ؟ نمف  .موی  لك  نییذیفنتلا  نیریدملل  ثدحی  دلإ  ثدح  ام  نإ 
نم ناضیف  مھرمغی  نیذلا  نیلوغشملا ، صاخشلأل  ضورعلا  ءایكذلأا 

لھسیو مظتنم ، لكشب  مھتعطاقم  متت  ام  امًئادو  تقولا ، لاوط  تامولعملا 
.مھربص دفنی  ام  اًبلاغو  ةلوھسب ، مھھابتنا  تیتشت 

نم .كنع  نوفرصنی  ةعرسب  ھنوبلطی  يذلا  حوضولاب  نوكت  لا  امدنعو 
ىلع لوصحلل  ةجاح  يف  تنك  امدنع  فقوملا ، اذھب  تررم  دق  كنأ  لمتحملا 

اھحرطل ةعئار  ارًاكفأ  كیدل  نأ  فرعت  تنأ  دإ ."  " لثم صخش  مامتھا 
لعجت نأ  كنكمی  فیك  كلذل  .نیرخلآا  عم  اھكراشتل  ةمھم  تامولعمو 

؟ كیلإ يغصی  رخلآا  صخشلا 

حاتفم وھ  راصتخلااو  اًقئاع ؛ فقی  ماھملا  ددعتم  يرصعلا  لقعلا  نإ 
رخآ ىتح  ةلاسرلا  لیصوت  يف  أطابتتو  ةعاس  كیدل  نأ  دقتعت  امدنع  .لوخدلا 

وأ اصًخش  اوناك  ءاوس   - لعفلاب كروھمج  تدقف  دقل  .ادًج  ارًخأتم  نوكت  ةظحل ،
ىلع مھعم  تلماعتو  مھھابتنا  ترسأ  اذإ  نكلو  .ىلولأا  ةلیلقلا  قئاقدلا  يف  - ةئام
كیلع .يمیدقتلا  كضرع  ىلع  ةبعصلا  فورظلا  هذھ  نم  يأ  رثؤی  نلف  روفلا ،

.ةقیقد سیلو 50  قئاقد ، نم 5  لقأ  يف  عوضوملا  بلص  يف  لخدت  نأ 
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.لضفأ جئاتن  ىلع  لصحیو  لقأ  ملكتی  راصتخلاا  نم  نكمتملا  نإ 

عوضوملا رھوج  وھ  تیقوتلا 

، بسحف تیقوتلا  رظن  ةھجو  نم  راصتخلاا  عوضوم  لوانتت  نأ  تدرأ  اذإ 
كرویوین يف  نییملاعلإا  نیبردملا  دحأ  يل  ربع  دقو  .اًئطخم  نوكت  كلذب  كنإف 

رثكلأا .ارًصتخم  نوكت  يكل  تقولاب  طقف  قلعتی  رملأا لا  نإ  : " لاًئاق ھیأر  نع 
". تقولا رورمب  كعمتسم  رعشی  فیك  وھ  ةیمھأ 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
. بسحف تقولاب  قلعتي  راصتخلاا لا 

وأ تیقوتلا  ةعاس  وأ  تاملكلا  ددع  لثم   - تقولا نم  يرحس  ردق  كانھ  سیل 
نأ دب  ارًصتخم لا  نوكت  يكل  نكلو  .راصتخلاا  زیمی  نأ  نكمی  - كلذ ریغ 

ریثكلا لوقتل  كرمأ  نم  ةلجع  يف  نكت  .ةكسامتم لا  ةدوج  اذ  ارًیبعت  قلخت 
.تاملكلا لقأب  ریثكلا  لوق  ةیفیك  يف  امًئاد  ركف  .ةعرسب  تاملكلا  نم 

نإ قیض ." تقولا   " نإ لوقت  يتلا  قفلأا  ةقیض  رظنلا  ةھجوب  عدخنت  لا  اذل ،
نم ىوصقلا  ةدافتسلاا  لوح  لب  .تقولا  نم  ردق  لقأ  مادختساب  قلعتی  رملأا لا 

.كل حاتملا  تقولا  كلذ 

حوضولا قفاوت  راصتخلاا : نزاوت 
عانقلإاو زاجيلإاو 

سیئر وھ  ریوجكام  میت  .ةرصتخم  سانلا  نوكت  نأ  يف  عیمجلا  بغری  لا 
مدقت 50 يتلا  ةسسؤملا  يھو  ةیساردلا ، حنملا  قاقحتسلا  ةینطولا  ةسسؤملا 
يلاوح 10 مضت  يتلا  نیزیمتملا  ةعفدل  حنم  لكش  يف  اًیونس  رلاود  نویلم 

.ةیوناثلا سرادملا  بلاط  نم  فلاآ 

نم رثكأ  مضت  امًامت  ةدیدج  ةعومجم  عم  لماعتت  امدنع  : " ریوجكام لوقی 
يرجن نحنو  لیصافتلا ، نم  لئاھ  مك  كانھ  نوكی  ماع ، لك  صخش  نویلم   1.5

". لیومتلا ةیدودحم  ببسب  مھداعبتسا  متی  مث  ةرقابع  عم  ماع  لك  تاشقانملا 

نیقباستملا نم  تارشعلا  ىلإ  يدؤی  ةحنم  بلط  لكو  ةسرش  ةسفانملا  نإ 
.ةیلمعلا ةیحانلا  نم  ضعبلا  مھضعب  نوھبشی  نیذلا 
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". ةیاغلل ةفیفط  مھنیب  قورفلا  : " ھلوقب ریوجكام  قلعی 

ضیفتسی نأ  ىلإ  ةجاحب  ينطولا " قاقحتسلاا   " ةسسؤمو ریوجكام  نأ  دیب 
يف ةدعاسملل  اھراصتخا ، سیلو  مھتلاھؤم ، حرش  يف  نویئاھنلا  نوحشرملا 
نأ نكمی  لیصافتلا  نم  ریثكلا  راصتخا  نإف  يلاتلابو ، .قزأملا  نم  جورخلا 

.ةیساردلا ةحنملا  ىلع  لوصحلا  يف  بلاطلا  ةصرف  عایض  ىلإ  اًیلعف  يدؤی 

نع فشكلل  نیلمتحملا  ةحنملل  نیقحتسملا  بلاطلا  ةجاح  نم  مغرلا  ىلعو 
كسمتلا ىلإ  ةجاحب  اولاز  ام  مھنإف  مھتازاجنإ ، لوح  لیصافتلا  نم  ریثكلا 
.اعًنقمو احًضاوو  ارًصتخم  كنوك  نیب  نزاوتم  لمع  ھنإ  .راصتخلاا  ئدابمب 

.ةمجسنمو ةقفاوتم  نوكت  نأ  بجی  ةعمتجم  ةثلاثلا  لماوعلا  هذھ  لك 

مھتایفلخ نع  دیزملا  حرشل  نوجاتحی  نیذلا  بلاطلا  لاثملا ، لیبس  ىلع  ذخ 
نیحضاو اونوكی  نأ  بجی  .ةیئاھنلا  مھتلاباقم  نم  ةدحاو  يف  ءاوجلأا  فیطلتو 

ام عورشم  لوح  ةشوشم  ةقیرطب  اورثرثی  نأب  مھسفنلأ  اوحمسی  نأ  نود 
اونوكی نأ  ىلإ  ةجاح  يف  اولاز  ام  مھنإ  مھتوق ؛ نطاوم  جیورت  يف  ةغلابملل 
مدقتملا نأب  روعشلا  ىلإ  ةلباقملا  يرجی  نم  جاتحیو  .نیرصتخمو  نیعنقم 

.نیرخلآا نیحشرملا  نع  هزیمت  ةروص  مسر  ىلع  رداق 

يھ كتیلوئسم  نإ  لب  .بسحف  ازًجوم  نوكت  نأ  ينعی  ارًصتخم لا  نوكت  نأ 
ةیافكلا ھیف  امب  دیج  لكشب  ةلاسرلا  لیصوتل  بولطملا  تقولا  نیب  نزاوت  نأ 

ىلع برضت  امدنع  راصتخلاا  قفاوت  وھ  اذھو  .بیجتسی  يقلتملا  لعجتل 
.حیحصلا رتولا 

ةرصتخم ةلھم 

عون حیضوتل  رثكأ  باتكلا  يف  قمعتن  نأ  لبق  ةریخأ  ةھربل  ثیرتن  انوعد 
عفد وھ  راصتخلاا  نأب  داقتعلال  لیم  كانھ  .انھ  ھشقانن  يذلا  راصتخلاا 

راقتفلااو ةیحطسلاب  ماھتلال  ةضرع  نوكی  يلاتلابو  لقلأا  ملاكلا  ىلإ  صخشلا 
.نومضملا ىلإ 
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میلعتلا يراشتسا   " ةسسؤمل يذیفنتلا  سیئرلاو  سسؤملا  جنیلیرت ، ينریب 
باتك فیلأت  يف  كیرشلاو  نیرشعلاو ،" دحاولا  نرقلل 

21st Century Skills: Learning for Life in Our
ثدحتسا ، Times

مھملا زییمتلا  اذھ  قلخل  قیمع  راصتخاو  طیسب  راصتخا  نیحلطصملا :
.امھنیب

نود ارًصتخم  نوكت  نأ  وھ  طیسبلا  راصتخلاا  نإ  : " جنیلیرت لوقی 
". ءاكذب اًبضتقم  نوكت  نأ  وھف  قیمعلا  راصتخلاا  امأ  باعیتسا ،

ةیفاو ةفرعم  كیدل  نوكی  امدنع  طقف  .ةعساولا  ةفرعملاب  راصتخلاا  أدبی 
.قیقدو حیحص  لكشب  صخلت  نأ  كنكمی 

مث ةھربل ، روملأا  كیلع  طلتختو  لاًوأ ، قمعتت  نأ  دب  لا  : " جنیلیرت فیضیو 
نوكت نأ  كنكمی  حوضولا  اذھبو  قمعأ ، روظنم  نم  حوضولل  دوعت 

". ارًصتخم

ملعتلا ةبرجت  يف  كقمعت  ىدم  ىلع  نھربی  نأ  نكمی  ارًصتخم  نوكت  نأ 
.هذھ

.بوءدلا لمعلا  نع  جتنت  نأ  بجی  يتلا  رظنلا  ةھجو  اھنإ  : " جنیلیرت لوقی 
كیعمتسم نلأ  ھتمرب  عوضوملا  سیلو  عوضوملا ، رھوج  مھل  مدقت  نأ  كیلع 

". لمعلاو ثحبلا  نم  ھسفن  ردقلاب  اوموقی  نأ  يغبنی 

نم ریثكلاو  قاشلا  لمعلا  بلطتی  راصتخلاا  ىلإ  لیبسلا  نإف  مث ، نمو 
ىلع رفوی  يذلاو  كب  صاخلا  تقولا  يف  لیلحتلاو  ثحبلاب  مایقلل  تقولا ،

.مھسفنأب دوھجملاب  مایقلا  كیعمتسم 

.لمعلا ةطخ  أدبنل  .ةلھملا  تھتنا 

كضرع هوتی  دقو  ةیاغلل ، نولوغشم  نویذیفنتلا  نوریدملا  دیفملا : رصتخملا 
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.يمویلا مھتامولعم  لیس  نمض  لیوطلا  يمیدقتلا 
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2

لقعلا ماحدزا  ىلإ  هبنتلا 

ةلقو تامولعملا  نم  ةعیرس  ىطخب  ریسی  يذلا  مویلا  ملاع  دیفملا : رصتخملا 
لبق كرظن  ةھجو  حضوت  نأ  كنم  بلطتی  ربصلا  دافنو  تاعطاقملاو  هابتنلاا 

.كوعمتسم هوتی  نأ 

يروفلا سیفنتلا  ةباثمب  وھ  راصتخلاا 
رتوتلا نع 

ةقشملا نم  ریثكلا  يقلات  دق  : " ھنأ تارملا  ىدحإ  يف  يذیفنت  بردم  ينربخأ 
يدل لاز  ام  : ' مویلا ةیاھن  يف  كربخی  نأ  نكمی  لامعأ  لجر  ىلع  رثعت  ىتح 

'". دیزملا عم  لماعتلل  ةینھذلا  ةقاطلا  نم  ضئاف 

تنأف ارًصتخم ، نوكت  امدنعو  .اًینھذ  نیدفنتسم  سانأ  طسو  يف  لمعت  كنإ 
.كل نینتمم  نونوكیو  كلذ  نوركذتی  مھو  .روفلا  ىلع  لھسأ  مھتایح  لعجت 

ةدیازتم طوغض  نم  نویذیفنتلا  نوریدملا  يناعی  طوغضلا ؟ كلت  ردصم  ام 
: نم أشنت 

تاوصلأاو روصلاو  تاملكلا  نم  يھتنی  ضیف لا  تامولعملا : ناضیف  . 1
.ةیعامتجلاا طئاسولاو 

دحاو عوضوم  يف  زیكرتلا  يف  رارمتسلاا  ىلع  ةردقلا  مدع  هابتنلاا : ةلق  . 2
.نٍاوث نم 10  رثكلأ 

.مامتھلااو تقولل  جاتحت  يتلا  لكاشملا  نم  عطقنی  لیس لا  تاعطاقملا : . 3
.جئاتنلا راظتنا  لمحت  مدع  ربصلا : دافن  . 4
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.اءًوس دادزی  رملأاو  .اضًیأ  يملاعو  كملاع ؛ وھ  اذھ 

نع ةدئازلا  تامولعملا  عم  ةاناعملا 
باعیتسلاا

امدنع نكلو  .حوضوب  ریكفتلا  مھنكمی  ربلا  ىلع  نینمآ  سانلا  نوكی  امدنع 
ةرتس ىلع  روثعلا  وھو : دحاو ، ءيش  يف  لاإ  نوركفی  لا  قرغلا ، نوھباجی 
يھو .تامولعملا  يف  نوقرغی  سانلا  نأ  يھ  ةدیدجلا  ةرملا  ةقیقحلا  نإ  .ةاجن 

.اوبھذ امنیأ  مھرمغت 

اوكسمی ىتح  حابصلا  يف  نویذیفنتلا  نوریدملا  ظقیتسی  نأ  ام  هذھ  انمایأ  يف 
تادجتسملاو ينورتكللإا  دیربلاو  ةیصنلا  لئاسرلا  دقفتل  ةیكذلا  مھفتاوھ 

تادیرغت نوءرقی  راطفلإا ، ىلعو  .رابخلأاو  ةصروبلاو  ةضایرلا  رابخأو 
مھف لمعلل ، باھذلا  ةلحر  يف  امأ  .اھیلع  نودریو  كوبسیفلا  تانیودتو  رتیوت 

دیربلا لئاسر  نم  تارشعلا  نولبقتسیو  نولسریو  ةیفتاھلا  تاملاكملا  نورجی 
ىلإ عامتسلاا  للاخ  نم  اوخرتسی " نأ   " نولواحی امنیب  اذھ  لك  ينورتكللإا ،

.ىقیسوملا ضعب 

نم دیزملاو  عامتجلاا  تابلط  نم  مكب  نوھجاوی  لمعلا  ىلإ  نولصی  امدنعو 
ةكرشلا تارشنو  ةكحضملا  بویتویلا  تاھویدیفو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر 

ةباوبلا ىلع  لوخدلل  نوعرسی  كلذ  دعب  مث  يتوصلا ، دیربلا  لئاسر  ضعبو 
.دعب أدبی  مل  مویلاو  اذھ  لك  .ةكرشلل  ةینورتكللإا 
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لكشب ھتیتشت  مت  دق  مھھابتنا  نوكی  ةروصلا ، يف  رھظت  يذلا  تقولا  يفو 
ةیصنلا لئاسرلاو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  نم  دیزملا  نإ  ثیح  .ریطخ 
مھفتاوھ نودقفتی  مھلعجت  ةأجف  رھظت  يتلا  ریكذتلا  لئاسرو  عامتجلاا  تاوعدو 

.كعامتجا للاخ  لصاوتم  لكشب 

نإف رخلآاو ، نیحلا  نیب  مھنم  ةءامیإ  ىلع  لصحت  دق  كنأ  نم  مغرلا  ىلعو 
مھنإ كنولماجی ، طقف  مھنإ  .زجاوحلا  تقرتخا  دق  كنأ  ةرورضلاب  ينعی  اذھ لا 

.قلخلا وثمد  طقف 

لمعت يتلا  عبرلأا  ىوقلا  يھ  هذھو  .مھمزھت  يكل  كءادعأ  مھفت  نأ  كیلع 
.تقولا لاوط  كدض 

هایملا بوسنم  تامولعملا -  ناضیف  . 1
عفتري

". قیرحلا موطرخ  نم  ءاملا  نم  لیلق  ردق  ذخأ  ةلواحم  ھبشی  رملأا  "

.تامولعملا ناضیف  نم  مویلا  ملاع  باتكلا  دحأ  فصو  اذكھ 

ناعامتجا يدنع  : " ةقیرطلا هذھب  رملأا  نییذیفنتلا  نیریدملا  دحأ  يل  حرش 
، لولأا عامتجلاا  يف  .ةدحاو  ةعاس  نیعامتجلاا  نم  دحاو  لك  قرغتسی  .اًیموی 
لا وأ  نوكی  دقو  عوضوملا ، يف  اولخدیل  ةقیقد  نیسمخ  ةعومجملا  قرغتست 

". تقولا اذھ  لك  لمحتلا  ىلع  ةینھذلا  ةردقلا  يدل  نوكی 

رشعلا قئاقدلا  يف  عوضوملا  يف  لخدت  يھف  ىرخلأا  ةعومجملا  امأ 
حوضولا لوح  ةدیفم  ةثداحم  يف  ةیقبتملا  ةقیقد  نیسمخلا  ءاضق  متیو  .ىلولأا 

.ىلولأا ةلیلقلا  قئاقدلا  يف  دلوت  يذلا 

ةجاحلاو حوضولاب  روعشلا  اذھ  ىلولأا  ةعومجملا  ىدل  نكی  مل  "
يف تلخدو  ةیناثلا  ةعومجملا  ىدل  روعشلا  اذھ  ناك  امنیب  .لاجعتسلال 
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". ةرشابم عوضوملا 

ةیاھن يف  اننكلو  ةلثامم ، ءایشأ  ناتعومجملا  تلاق  امبر  : " لاًئاق فاضأو 
". ىلولأا ةعومجملا  انبجعت  ملو  ةیناثلا ، ةعومجملا  لاًعف  انتبجعأ  مویلا ،

صخشلا نأ  نع  ارًیرقت  تایجمربلا  ریوطتل  نایسلطأ "  " ةكرش ترشن  دقلو 
ریرقتلل اًقفوو   1 .اًیعوبسأ ينورتكلإ  دیرب  لئاسر  ىقلتی 304  يداعلا  ينھملا 

سانلا نإف  زریابو ، دلیفوك  زنكریب  رنیلاكل  تنرتنلإا  تاھاجتلا  يونسلا 
2 .دحاولا مویلا  يف  ةرم  مھفتاوھ 150  نودقفتی 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
لبح وھ  راصتخلااو  قرغي  كروھمج 

. هتاجن

The Elements of Style باتك نإ 
ةئاملا ھتاحفص  ىدعتت  لا  ثیح  ةدیجلا ؛ ةباتكلل  كداشرلإ  ةعیدب  ةفحت  وھ 
ةلیطو : " كنرتس لیو  رظن  ةھجو  تیاو  .يب  .يإ  ھیف  حرشیو  .ةحفص 

لیو رعشی  ثیح  .ئراقلا  عم  ریبكلا  فلؤملا  فطاعت  ءرملا  دجی  باتكلا ) )
يف طبختی  ناك  ول  امك  تقولا ، مظعم  بیصع  فقوم  يف  ئراقلا  نأب 

فیفجت ىلع  لمعی  نأ  ةباتكلا  لواحی  نم  لك  بجاو  نم  يلاتلابو  عقنتسم ،
ىلع وأ  ةفاجلا ، ضرلأا  ىلإ  لجرلا  اذھب  جورخلاو  ةعرسب  عقنتسملا  اذھ 

". لاًبح ھل  يقلی  نأ  لقلأا 

لك رشن  تلااصتلال ، ةیلودلا  ةلجملا  يف  ماع 2012  يف  ترشن  ةلاقم  يف 
: ھنأ وجیید  ناس  يف  اینروفیلاك  ةعماج  نم  تروش  سمیجو  نوب  رجور  نم 

نم ةعاس  نویلیرت  يلاوح 1.3  نویكیرملأا  كلھتسا  ماع 2008  يف  "
صخشلل ةعاس  نم 12  طسوتملا  يف  برقی  ام  يأ  لمعلا ، جراخ  تامولعملا 

3 ". اًیموی دحاولا 

يف ةملك  وحن 100.500  كلھتسی  يداعلا  صخشلا  نأ  لاقملا  سفن  ركذو 
ةباتك يف  عوبسلأا  يف  ةعاس  يلاوح 28  نوضقی  نیفظوملا  نأو  يداعلا  مویلا 

عم نواعتلاو  تامولعملا  نع  ثحبلاو  اھیلع  درلاو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر 
4 .اًیلخاد ةسسؤملا 

يتاكیدار ةعومجم  ترشن  ثیح  .دعاصتت  فوس  هذھ  ةایحلا  ةریتو  نأ  دیب 
نوكت ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  مظعم  نأ  ماع 2013 " نم  لیربأ  رھش  يف 
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دیرب ةلاسر  رایلم  نم 100  رثكأب  ردقت  يتلاو  لمعلا ، دیرب  لئاسر  اھبلغأ  يف 
". اًیموی ةملتسمو  ةلسرم  ينورتكلإ 

اھب لصاوتی  نأ  نكمی  يتلا  ةیسیئرلا  ةلیسولا  وھ  ينورتكللإا  دیربلا  نلأو 
لصت فوسو  هاجتلاا ، اذھ  رمتسی  نأ  عقوتملا  نم  ھنإف  ، " لمعلا يف  سانلا 

ةینورتكلإ ةلاسر  رایلم  نم 132  رثكلأ  لمعلا  يف  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر 
ماع 2017".5 ةیاھن  ىلع  اًیموی  اھلابقتساو  اھلاسرإ  متی 

304

يف يداعلا  ينھملا  صخشلا  اھلبقتسی  يتلا  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  ددع 
عوبسلأا

150

مویلا يف  ةیكذلا  مھفتاوھ  نویداعلا  صاخشلأا  اھیف  دقفتی  يتلا  تارملا  ددع 
دحاولا

28

ينورتكللإا دیربلا  ىلع  يداعلا  ينھملا  صخشلا  اھیضقی  عوبسأ  لك  ةعاس 

85 %

وأ تاعامتجلاا  يف  يذیفنتلا  ریدملا  ھیضقی  يذلا  تقولا  نم  ةیوئملا  ةبسنلا 
ةماعلا تابسانملا  يف 
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ناونعب ةسارد  تفشك  ثیح  .اًیذیفنت  اسًیئر  تنك  اذإ  رصقأ  تقولا  حبصی 
مھتقو مظعم  نوضقی  نییذیفنتلا  ءاسؤرلا  نأ  نویذیفنتلا "؟ ءاسؤرلا  لعفی  اذام  "
تاعاس نم  تاعامتجلاا 60 % كلھتستو  .نیرخآ  صاخشأ  عم  %( 85)
ویدیفلا تاملاكمو  ةیفتاھ  تاملاكم  لمشتف  ةیقبتملا  % 25 لا ـ امأ  لمعلا ،

6 ". ةماعلا تابسانملاو  سنرفنوك 

يفو لزنملا  يفو  انتارایس  يف  ضعبلا -  انضعب  عم  مئاد  لاصتا  ىلع  اننإ 
راصتخلاا نف  كناقتإ  نأ  ينعی  اذھو  .تامولعملل  ردصم  وھ  ءيش  لك  .لمعلا 

نأ نیب  قرفلا  عنصی  فوس  - ةعرسب عوضوملا  يف  لوخدلا  ىلع  كتردقو  -
.اھذبن متی  وأ  كتركف  لصت  نأ  نیبو  وأ لا ؛ اعًومسم  نوكت 

فعضت ةلضعلا  هابتنلاا -  مدع  . 2
دیدحتو زیكرتلا  ىلع  سانلا  ةردق  فعضی  تامولعملا  نم  قفدتلا  اذھ  نإ 

نم 12 صقانت  دق  هابتنلاا  ىدم  طسوتم  نإ  ةعئاش  ةسارد  لوقت  .مھتایولوأ 
7 .ةیضاملا ةسمخلا  ماوعلأا  ىدم  ىلع  نٍاوث  ىلإ 8  ةیناث 

ةرتف ىدم  ىلع  تارم  ةدع  ةعطاقملل  كضرعت  نأ  كور  دیفید  فلؤملا  ىری 
ھباتك يف  كور  لوقی  .ةیلقعلا  كتاردق  فعضی  نأ  نكمی  نمزلا  نم  ةلیوط 

ةعاسلا يف  تارم  كھابتنا 10  ریغ  : " Your Brain at Work
يف ةرم  يلاوح 20  كلذ  نولمعی  بتاكملا  يف  سانلا  نأ  ةسارد  ترھظأ  )

.نكمم وھ  امم  طیسب  ءزج  درجم  يجاتنلإا  كریكفت  تقو  نوكیسو  ةعاسلا ،)
.ظفحلاو ركذتلاو  رارقلا  ذاختاو  مھفلا  ىلع  لقأ  ةردق  يواست  لقلأا  ةقاطلا  نإ 

8 ". ةمھملا لامعلأا  يف  ءاطخلأا  باكترا  يھ  ةجیتنلا  نوكت  نأ  نكمیو 
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لمعلا موی  ةیاھنب  مھنأ  تایوتسملا  عیمج  نم  نوریدملا  ينربخی  ام  امًئاد 
هابتنلاا صقن  بارطضا  مھدنع  نأ  ول  امك  نورعشیو  نیقھرم  نوحبصی 

لب .زیكرتلا  هزوعیو  رقتسم  ریغ  مھدنع  هابتنلاا  ىدم  ودبی  ثیح  (. ADD)
نولبقتسیو امًئاد " نولمعی   " نیذلا سانلا  نأ  نودقتعی  ءاملعلا  ضعب  نإ 

؛ مھئاكذ ىوتسم  يف  اًتقؤم  اصًقانت  رملأا  ةقیقح  يف  نوھجاوی  تامولعملا 
رابتخا يف  طاقن  ىلإ 10  لصت  ةدمل  اًتقؤم  اضًافخنا  اوھجاوی  نأ  نكمیو 

9 .ءاكذلا

ةساردب دروفناتس  ةعماج  نم  نیثحابلا  نم  ةعومجم  ماق  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 
ةبوعص نوھجاوی  مھنأ  اودجوو  ةداتعم  ةروصب  ةددعتم  ماھمب  موقت  تلااح 

نوضرعتی يتلا  ملاعلإا  لئاسو  نم  ةفلتخملا  لاكشلأا  يف  زیكرتلا  يف  رثكأ 
ينوتنأ لوقی  . 10 امًامل لاإ  ةددعتملا  ماھملاب  نوموقی  لا  نیذلا  كئلوأ  نع  اھل 

صاخشلأا ءلاؤھ  ضرعتی  امدنع  : " ةساردلا فلؤمو  دعاسملا  ذاتسلأا  رنجاف ،
ملاعلا نم  ةمداقلا  تامولعملل  ردصم  نم  رثكأ  اھیف  كانھ  نوكی  فقاومل 

سیل ام  ةیفصت  ىلع  نیرداق  ریغ  نوحبصی  ةركاذلا ، نم  ةئشانلا  وأ  يجراخلا 
مھلیطعت مت  دق  مھنأ  ينعی  ةیفصتلا  يف  مھلشفو  .يلاحلا  مھفدھب  ةلص  ھل 

11 ". عوضوملاب ةلص  تاذ  ریغ  تامولعملاب 

ةلیط اھانمدختسا  اذإ  بعتت  اھنإف  .ةلضع  هرابتعاب  هابتنلاا  ىدم  يف  ركف 
حابصلا يف  ریثكب  ىوقأ  نوكی  سانلا  هابتنا  نأ  دیب  .ةفلتخملا  قرطلاب  مویلا 

رثؤی كلذ  نإف  ھسفن ، ردقلاب  تامولعملا  عیمج  انجلاع  اذإو  .ةریھظلا  دعب  ھنع 
.تقولا نم  ةنیعم  ةرتفل  انھابتنا  زیكرت  ىلع  انتردق  ىلع  دیازتم  وحن  ىلع 

قلقلل وعدي  لدعملا  تاعطاقملا -  . 3
نم وأ  قئاقد ، لك 8  ةدحاو  ةعطاقم  ھجاوی  يداعلا  لماعلا  نإ  نوثحابلا  لوقی 

ةعطاقم يواسی 60-50  اذھو  .ةدحاولا  ةعاسلا  يف  تاعطاقم  عبس  ىلإ  تس 
.تاعاس ھتدم 8  لمع  موی  يف 
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ىعرتسا امدنع  ةبعص  ةمھم  يف  لمعت  تنك  امبر  .انسفنأ  عطاقن  اضًیأ  نحن 
يف ةبغرب  رعشن  اننإف  لاحلا ، ةعیبطبو  .ةیبذاج  رثكأ  وأ  لھسأ  ءيش  كھابتنا 

طابترلاا ةیرظن  اًبیرقت  ھبشُی  رملأا  .ةبعصلا  ةمھملا  نم  لاًدب  ءيشلا  كلذ  لعف 
.فولفابل يطرشلا 

ةءارق لثم  مھم ، عورشم  يف  ةئداھ  ةفرغ  يف  لمعأ  يننأ  لاًثم  ضرتفنل 
نإ : " ينھذ ىلإ  ردابتی  ام  ناعرسو  .قمعأ  تلایلحتو  ىؤر  نیوكتو  ةباتكو 
امع فقوتأ  مث  نمو  يفتاھ ." دقفتأ  نأ  لھسلأا  نم  .قحب  ةبوعص  دادزی  رملأا 

.ھلعفأ

60

قئاقد لك 8  ةدحاو  ةرم  اًیموی ؛ لماعلا  ةعطاقم  اھیف  متت  يتلا  تارملا  ددع 

25

كتعطاقم تمت  نأ  دعب  ةمھملا  ىلإ  ةدوعلل  ةمزلالا  قئاقدلا  ددع 

رلاود رایلم   588

تاعطاقملا ببسب  اًیونس  لامعلأا  عاطق  اھدبكتی  يتلا  ةراسخلا  غلبم 

دح ىلإ  ةلیوط  تناكو  لیمز  نم  ينورتكلإ  دیرب  ةلاسر  أرقأ  تنك  امبر  وأ 
نلأ زیكرتلا ، يلع  بعصلا  نم  ناك  .اھتءارق  يف  رارمتسلاا  بعصیو  ام 
لقأ ءيشل  اًبناج  اھیحنأ  نأ  تررق  اذل  .ةرشابم  عوضوملا  يف  لخدی  مل  بتاكلا 

.مھدحلأ ةیصن  ةلاسر  تلسرأ  وأ  ىرخلأا  لئاسرلا  تدقفتو  اًقاھرإ ،

يف اینروفیلاك  ةعماج  يف  تامولعملا  مظن  ذاتسأ  كرام ، ایرولج  تلصوت 
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ةمھم يف  نٍاوث  ةقیقد و4  يضقی 11  يداعلا  لماعلا  نأ  ىلإ  نیافریإ ، ةنیدم 
رملأا كرام  رسفی  .ىرخأ  ةمھم  ىلإ  لوحتیو  فقوتی  وأ  ھتعطاقم  متت  نأ  لبق 
لماعلا نم  ةقیقد  يلاوح 25  بلطتی  رملأا  نإف  ةعطاقملا ، تمت  ىتم  ھنأب 

12 .ىلولأا ھتمھم  ىلإ  ةدوعلل 

دقفی 2.1 يداعلا  لماعلا  نأ  ىلإ  سكازیاب  اھترجأ  ةسارد  تلصوت  لعفلابو ،
هذھ ةفلكت  نوكتو  نھذلا ." دورشو  ةمھملا  ریغ  تاعطاقملا   " يف اًیموی  ةعاس 
ىلإ ةراسخلا  لصت  امدنع  امیس ، لا  لامعلأا ؛ عاطق  ىلع  ةحداف  تاعطاقملا 

13 .ةردھملا دئاوعلا  دنب  يف  اًیونس  رلاود  رایلم   588

ةلجملا يف  ةسارد  ترشن  .ءاھللإل  ردصم  ربكأ  وھ  ينورتكللإا  دیربلا  نإ 
، ونیر نیراك  نم  لك  اھب  ماق  رتویبمكلاو  ناسنلإا  نیب  لعافتلل  ةیلودلا 

نومدختسی نیذلا  بتاكملا  يف  نیلماعلا   " نأ ریھ  ویرامو  يزمار ، ثیدوجو 
دیربلا لئاسر  ةءارقل  ھنولعفی  امع  رارمتساب  نوفقوتی  ...رتویبمكلا  ةزھجأ 
ةعیرس ةرظن  اوقلی  نأ  مھیلع  برغتسملا  نم  سیلو  .اھیلع  درلاو  ينورتكللإا 

دنع ھنأ  نم  مغرلا  ىلع   ) ةعاسلا يف  ةرم  دراولا 40-30  قودنص  ىلع 
مھنإف ينورتكللإا ، مھدیرب  نم  اھیف  نوققحتی  يتلا  تارملا  ددع  نع  مھلاؤس 

14 (". ریثكب كلذ  نم  لقأ  امًقر  كل  نوركذیس 

رثكأ حبصت  دیلجلا  ةقبط  ؛  ربصلا دافن  . 4
ةشاشھ

عاقیإ نوكی  نأ  اوعقوتی  نأ  ىلإ  سانلا  عفدت  مویلا  لمعلا  قفدت  فورظ  نإ 
يحوللا بساحلا  ىلع  ةلجم  أرقت  تنك  اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .عرسأ  ةایحلا 

رملأا .كعبصإب  ةرقنب  يھ  ةحفصلا  رییغتل  ةیطمنلا  ةقیرطلا  نإف  تلباتلا ،) )
قیقر حول  ىلع  تامولعملا  نم  تادلجم  سانلا  لمحی  ثیح  .ةیاغلل  لھس 

.مھعباصأ نم  ةطیسب  تاكرح  درجمب  تامولعملا  هذھ  اوحفصتی  نأ  نكمیو 

اھلیمحتب موقأ  لانروج ، تیرتس  لوولا  ةدیرج  ةءارق  يف  بغرأ  امدنع 
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ىوس اھلیمحت  قرغتسی  لاو  .اھئارشل  يتیب  نم  جرخأ  نأ  يّلع  سیل  .بسحف 
ىلع ھلمع  مت  ةوھقلا  نم  ناجنف  عم  ةكیرلأا  ىلع  اھؤرقأو  ةدودعم ، نٍاوث 

اذإ ةلوھسب  طابحلإاب  باصأ  يننإف  كلذ ، عمو  .ةوھقلا  عنص  ةنیكام  نم  روفلا 
.ةیفاكلا ةعرسلاب  ةحفصلا  لیمحت  متی  مل 

تقولا طسوتم  ام  .تناك  امھم  ةدحاو  ةمھم  يف  لاًیوط  اًتقو  يضقن  نحن لا 
ةدھاشم نع  اذام  .ةیناث   56 بیولا ؟ ةحفص  حفصت  يف  يكیرملأا  ھیضقی  يذلا 

15 .بسحف ةقیقد  رملأا 3.95  قرغتسا  ماع 2010  يف  بویتویلا ؟ ىلع  ویدیف 

لكشب يرجت  فوس  روملأا  نأب  بوتكم  ریغ  اعًقوت  ایجولونكتلا  تقلخ  دقل 
يتلا ةعرسلاب  سانلل  كرظن  ةھجو  لصوت  نأ  يف  تلشف  اذإ  اذل  .عرسأ 

.مھربص دفنی  فوسف  اھنوعقوتی ،

ناكملا تاعامتجلاا ؛ لثم  ةیمویلا  ثادحلأا  عم  انربص  دافن  يف  مھسی  اذھو 
يف وجرلاك  لكیام  لوقی  .مھتقو  مظعم  نویذیفنتلا  نوریدملا  ھیف  يضقی  يذلا 
نم  Meeting by Design: "50% ھباتك

انیدلو ...لاعف  لكشب  سانلا  تقو  فیظوت  يف  لشفت  اًبیرقت  تاعامتجلاا 
مت ول  اًیرورض  نوكیس  رثكأ  اًتقو  قرغتستو  تاعامتجلاا  ددع  فعض 

16 حیحص ." لكشب  تاعامتجلاا  هذھ  ةرادإو  ریضحت 

تیقوت ةعاس  ةروص  عضوب  يھ  ةلكشملا  هذھ  لحل  لجوج  ةلواحم  نإ 
زواجت متی  ىتح لا  عامتجلال  يلزانتلا  دعلا  أدبت  رادجلا  ىلع  مادقأ  اھلوط 4 

لك نأ  فیك  روضحلا  ركذی  ةعاسلل  ریبكلا  مجحلا  نإ   17 .ھل ددحملا  تقولا 
نوكی امدنع  كعباصأ  نیب  نم  تقولا  باسنی  نأ  نكمی  ثیح لا  .ةنیمث  ةقیقد 

.كعارذ لوطب  قئاقدلا  برقع 

؟ اذھ لك  ىنعم  ام 
دیقعتلا وأ  تقولا  وأ  تاعطاقملا  وأ  تامولعملا  نم  دیزملا  فیضت  تنك  اذإ 

نكت مل  اذإو  .مھزیكرت  نادقف  ىلع  نیرخلآا  عجشت  اذھب  كنإف  نیرخلآا ، ةایحل 
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.مئاد لكشب  كبنجت  ىلع  سانلا  دوعت  كنإف  دیج ، لكشب  ةقیقحلا  كلتل  اًیعاو 

وأ ناونعلا  وأ  كتركف  ةرادج  ىلإ  نكرت  نأ  اًیفاك  دعی  مل  مایلأا ، هذھ  يف 
اھلعجتو رغصأ  ةمزح  يف  اھعضت  نأ  كیلع  بجی  لب  .كل  صصخملا  تقولا 

عوضوملا يف  لخدتو  اھصخلت  نأ  دب  .باعیتسلااو لا  كلاھتسلاا  يف  لھسأ 
.نایسنلا يط  يف  حبصت  وأ  ةعرسب ،

تقو كانھ  سیل  ديدجلا : كعقاو 
ةئیطبلا تامدقملل 

.ةمھملا جئاتنلل  لوصولل  تامدقملل  تقو  كانھ  سیل  .مویلا  عقاولا  وھ  اذھ 
ارًداق نوكت  نأ  كیلع  بجی  رضاحلا ، تقولا  يف  لاعف  لكشب  لصاوتت  يكلو 

.روفلا ىلع  نیرخلآا  هابتنا  بذجو  ةیسیئرلا  نیوانعلاب  ملاكلا  ىلع 

تلااصتلاا تاكرش  ىدحإ  سیئرل  لولأا  بئانلا  لاثملا ، لیبس  ىلع  ذخ 
ھیدل ناك  .ةریبك  ةیمیظنت  تارییغت  ىلع  فارشلإا  نع  لاًوئسم  ناك  يذلاو 
ةغلاب ةماع  ایاضقو  طشن ، ةرادإ  سلجمو  ةدحاو ، ةنس  يف  نویذیفنت  نوریدم 

.ةیمھلأا

ةجاحب ناكو  حضاو ، لكشب  ةریغتم  تناك  سیئرلا  بئان  لمع  ةعیبط  نأ  دیب 
عمتجملاو ةعانصلا  ءاسؤر  بناج  ىلإ  ةرادلإا  سلجم  نأ  نع  لاًضف  .ملقأتلل 

.مھربص دفنی  ام  ناعرسو  رھجملا  تحت  ھنوعضی  اوناك 

يجیتارتسلاا لاصتلاا  عوضوم  نأ  ھعم  يثیدح  ءانثأ  حضاولا  نم  ناك 
ھتایح يف  ىضم  تقو  يأ  نم  رثكأ   - ھنم دفنی  تقولا  أدب  دقل  .ھل  ةیمھلأا  دیدش 
نیذلا صاخشلأل  ملاكلا  قایسو  ةرورضلاو  حوضولا  قلخل  جاتحیو  - ةینھملا

نیمھملا نیمھاسملا  عیمج  امأ  .لیصافتلا  نم  ماوكأ  يف  ضوخلل  نوھبأی  لا 
.ةعرسب اھتاباجإ  نوجاتحیو  ةلئسأ  مھیدل  ناكف 

مھھابتناو .لیلق  مھربصو  ةیاغلل  نولوغشم  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  نأ  دیب 
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تاكرشلاب ةصاخلا  عیضاوملاو  ةكرشلل  لولأا  بئانلا  عیضاوم  نیب  مسقم 
نأ حضوأ  دقو  .تاراشتسلاا  اھل  نومدقی  وأ  اھنوریدی  يتلا  ىرخلأا 

.بضنی نیعم لا  لثم  ةریزغ  تناك  مھتامولعم 

ضرعلا میدقت  يبتكم  وفظوم  لواحی  ةرم  لك  يف  : " لاًئاق يل  ىكتشا  دقلو 
ءانثأ ةیكذلا  مھفتاوھ  نودقفتی  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  ناك  مھل ، يحیضوتلا 

درجمب نوفتكی  وأ  ةیفتاھلا ، تاملاكملا  يقلتل  نونذأتسی  وأ  تاعامتجلاا ،
يفظوم نأ  تكردأ  دقل  رعاشم ،) يأ  نع  منت  لا   ) ةیجاجز نیعأب  مھیف  قیدحتلا 

، ازًاجیإ رثكأ  ةقیرطب  مھعم  لعافتلاو  سامحب  لمعلا  ءدب  ىلإ  ةجاحب  يبتكم 
". ریبك لكشب  انتكرش  ررضتت  فوس  لاإو 

تامدقملاب اومتھی  مل  نوطشن ، نورمثتسم  مھنلأو  : " لاًئاق درطتساو 
مھتاعطاقمو مھھابتنا  مدع  ىلع  بلغتلل  ةلیسو  داجیلإ  ةجاحب  انكو  .ةئیطبلا 

انتدعاق يھ  هذھ  .ةرصتخمو  ةعیرس  ةقیرطب  مھعم  لصاوتلل  مھربص ؛ دافنو 
". دیدجلا انعقاوو  ةدیدجلا 

راصتخلاا ةدعاق  نأ  رابتعلاا  يف  انعضو  اذإ  نوملقأتت ، فیك  : " ھتلأس
لاو تقولا  كانھ لا  دعی  مل  ھنأب  حضاو  كاردإ  اھمزلای  نأ  دب  هذھ لا  ةدیدجلا 

."؟ ھكلمن انك  يذلا  هابتنلاا 

دب .قباسلا لا  يف  امك  تقولا  كلمی  دعی  مل  دیدجلا  يملاع  نإ  : " لاًئاق ينباجأ 
نوموقیس نیمھملا  سانلا  ءلاؤھ  نلأ  عرسأ ؛ لكشب  عوضوملا  يف  لخدن  نأ 

". انسفنأب اھذختن  مل  اذإ  انع  ةباینلاب  تارارقلا  ذاختاب 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
لاو راصتخلاا  نوبلطي  نوحجانلا 

. بیغي امدنع  نوحماستي 

مھنارقأ لشفی  امدنع  مھربص  نولوغشملا  سانلا  دقفی  ام  ناعرس 
نم تائملا  تحت  اًنوفدم  تنك  اذإ  .نومضملل  لوصولا  يف  مھوسوءرمو 

تقولا كیدل  سیلف  مویلا ، لاوط  تاعامتجا  يفو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر 
.ارًیثك نوملكتی  سانأ  ىلع  ھعیضتل 

عقوتلا وھ  راصتخلاا  نوكیس  - اضًیأ كملاع  يف  حجرلأا  ىلعو   - مھملاع يف 
.ھنع نلعملا  ریغ  دیدجلا 

كسفن ربتخا 

؟ ةیلاعف رثكأ  لكشب  كیعمتسم  هابتنا  ىلع  لوصحلا  يف  أدبت  نأ  كنكمی  ىتم 

هذھ نم  كنكمت  ىدم  مییقتل  اھمادختسا  كنكمی  يتلا  ةلئسلأا  ضعب  يلی  امیف 
كتسسؤمو تنأ  كناقتإ  ىدم  يف  ادًیج  ركفتل  ةقیقد  ذخ  .ةیمھلأا  ةغلاب  ةراھملا 

: ةیلاتلا روملأا  لك  وأ  ضعبل 

صیخلتلا رابتخا 
يف اھصیخلتو  ةدقعملا  تامولعملا  نم  ةعاسب  ردقی  ام  عامس  يننكمی  لھ  . 1

؟ ناتقیقد ھتدم  رصتخم  ریرقت 
وأ رطسأ  ةسمخ  يف  عوضوملا  يف  لخدت  ينورتكلإ  دیرب  لئاسر  بتكأ  لھ  . 2

؟ لقأ
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عم حئارش ، نم 10  لقأ  ىلع  يوتحت  اھمدقأ  يتلا  ةیمیدقتلا  ضورعلا  لھ  . 3
؟ ةباتكلا نم  لیلقلاو  روصلا  نم  ریثكلا 

؟ ةیاكح وأ  ھیبشت  وأ  ةطیسب  ةصق  ىلإ  ةدقعملا  راكفلأا  ةمجرت  يننكمی  لھ  . 4
؟ يفحص لسارم  لثم  ةربخب  نیوانعلا  میدقت  يننكمی  لھ  . 5

نم لاًدب  ةسلسو  ةحضاو  ةیزیلجنإبو  زجوم ؛ لكشبو  حوضوب  ملكتأ  لھ  . 6
؟ ةصصختملا تاحلطصملا  وأ  ریحملا  تاكرشلا  باطخ 

؟ ام صخش  هابتنا  دقفأ "  " امدنع روفلا  ىلع  فرعأ  لھ  . 7

كنكمی ىتمو  تاراھملا  هذھ  نقتت  فیك  ةیلاتلا  لوصفلا  يف  لوانتن  فوس 
.اھمادختسا

ديدج ينھم  رایعم 

دعتساف ةلماك ، ةبجو  دادعإ  ىلع  ادًاتعم  تنك  اذإ  .امًامت  دیدج  ملاع  ھنإ  - دعتسا
اورثأتستو راظنلأا  اوتفلت  نأ  كشو  ىلع  كتكرشو  تنأف  .تلابقملا  مدقت  نلأ 
نورخلآا امأ  .ناھذلأاب  كراكفأ  قلعتسو  كركذت  متی  فوس  .نیرخلآا  هابتناب 

انمامتھا داصتقلا  ةیبلسلا  ةقاطلا  بلقل  تقولا  ناح  دقل  .اًبناج  مھتیحنت  متیسف 
.ةدیدجلا كتزیم  رصتخملا  لاصتلاا  حبصیسو  .بقع  ىلع  اسًأر 

تامولعملا نم  ةعیرس  ىطخب  ریسی  يذلا  مویلا  ملاع  دیفملا : رصتخملا 
كرظن ةھجو  لصوت  نأ  كنم  بلطتی  ربصلا  دافنو  تاعطاقملاو  هابتنلاا  مدعو 

.كعمتسم لغشنی  نأ  لبق 
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3

اياطخلا راصتخلاا : عم  يناعت  اذامل 
ةیسیئرلا عبسلا 

كانھ نلأ  راصتخلاا  ةراھم  نقتی  نأ  ءرملا  ىلع  ریسعلا  نم  دیفملا : رصتخملا 
.كمامأ اًقئاع  فقت  نأ  نكمی  ةیدارإ  لاو  ةیفخ  ایاطخ " عبس  "

؟ اذكھ بعص  راصتخلاا  اذامل 
اًبنج انتاودأ ، طیرش  ىلإ  ارًصتخم " نك   " ةطاسبب فیضن  نأ  عیطتسن  اذامل لا 
ببس كانھ  سیل  قینأ ؟ طخب  ةباتكلاو  دیعاوملا  ىلع  ةظفاحملا  عم  بنج  ىلإ 
بح نأ  ول  امك  ودبی  .نیرصتخم  اونوكی  نأ  يف  ةبوعص  سانلا  دجی  نلأ  دحاو 
نیب يتأی  عقاولا ، ضرأ  ىلع  نكل  اًظح ، رفولأاو  يقطنملا  زئافلا  حبصأ  ملاكلا 
اذإ ةرمدم  نوكت  نأ  نكمی  يتلاو  ةیسیئر  تاماھسإ  ةعبس  مضت  ةریصق  ةمئاق 

.اھؤاوتحا متی  مل 

نأب لامتحا  كانھ  اًقداص ؛ نك  اھنع ؟ علقت  نأ  لواحت  ایاطخلا  هذھ  نم  يأ 
.كیلع قبطنت  ةئیطخ  نم  رثكأ  كانھ 

رظنلا تاھجو  نم  ریثكلا  كانھ  .كلذ  لوق  بعصلا  نم  ھنأ  ىشخأ  : " نبجلا . 1
.اًقح ھیف  ركفت  يذلا  ام  انل  لقو  اًفقوم  ذخ  كلضف  نم  عوضوملا ." اذھ  يف 
ثدحتأ نأ  يننكمی  ھنإ  ىتح  دیج  لكشب  عوضوملاب  ملم  انأ  : " ةدئازلا ةقثلا  . 2

.لعفت لاو  تقولا ، انیلع  رفو  مایلأ ." ھنع 
مك ىرت  لاأ  اًقح ؟ ...ةدحاو " ةقیقد  ىوس  رملأا  اذھ  قرغتسی  نل  : " دومجلا . 3

.ةعاس ىلإ  امًئاد  لوحتی  ھنإف  نیرخلآا ، تقو  مرتحت  امدنع لا  لوغشم ؟ انأ 
يف درطتسأو  ئدھم  عقو  ھل  نوكی  ىتح  ملاكلا  يف  أدبأ  نأ  ام  : " ةحارلا . 4

54



؟ فاقیلإا رز  ىلع  طغضتل  طابضنلاا  كیدل  لھ  ملاكلا ."
يف كلقع  نإ  اًنسح ، لاع ." توصب  ركفأ  طقف  انأ  ينلمحت ، : " كابترلاا . 5

؟ انعم ھكراشت  نأ  لواحت  اذامل  ىضوف ؛ ةلاح 
كلمع نكلو  ةلوھسب ." اھریسفت  كنكمی  .اًقح لا  ةدقعم  ةیضق  هذھ  : " دیقعتلا . 6

.انل رملأا  طیسبت  وھ 
مدختسا اذل  تلعف ، معن  مممإ ، لٍاع ."؟ توصب  كلذ  تلق  لھ  : " لامھلإا . 7

.ةمداقلا ةرملا  يف  احًشرم 

رثكأ قمعتت  نلأ  جاتحت  لب  .بسحف  راصتخلاا  ىلإ  ةجاحلا  مھفت  نأ  يفكی  لا 
، ةداع راصتخلاا  نإ  .عوضوملا  يف  لخدت  نأ  كیلع  بعصی  اذامل  فشتكتو 

نراق اذل  .اھجلاعت  يكل  اھیعت  نأ  دب  لا  ایاطخلا  نم  ةریصقلا  ةمئاقلا  هذھو 
عم اًقداص  نكو  ةئیطخ ، لكل  ةیحیضوتلا  موسرلا  يف  ةنیبملا  كلت  عم  كفقوم 

؟ اھباكتراب فرتعت  نأ  جاتحت  ایاطخلا  هذھ  نم  يأ  كسفن ؛

نبجلا . 1
ةعاجشلا كیدل  سیلو  اھل  ىنعم  يتلا لا  تاملكلا  ءارو  ئبتخت  ةلكشملا :

وأ مھدحأ  كادحتی  نأ  نم  فاخت  تنأ  .اًفقوم  ذختتو  احًضاو  نوكتل 
تارابعلاو تاحلطصملا  نم  للاتب  كتلاسر  فلغت  اذل  .يأرلا  كفلاخی 

.اًیدایح اًفقوم  ذخأت  ام  امًئادو  ةنانطلا 
يف تصصختو  عینصتلل  ةیملاع  ةكرش  يف  لمعت  تنأ  حیضوتلا :

قورفلا نم  ریثكلا  ھب  دقعم  لمع  ھنإ  .ةیتسجوللا  دیروتلا  ةلسلس  لاجم 
نم تاجوم  لغشت  ملكتت ، امدنعو  .طوغضلاو  تارییغتلاو  ةقیقدلا 

لعجی امم  ةموھفم  ریغ  تاملكب  مھمھتو  تنیوبروابلا "  " حئارش
."؟ وتلل ھتلق  يذلا  ام  : " لءاستت ةرادلإا 

نأشب ھلمع  مھیلع  يغبنی  يذلا  ام  كتدایق  قیرف  يردی  لا  كلذ : رثأ 
كتاردق يف  - اًیروعش لا   - كیكشتلا يف  نوءدبیو  كتاھیجوتو  كتامییقت 
صخش مدقت  اذإ  كلمع ."؟ ةطخ  وأ  كتایصوت  ام  : " كنولأسیو .ةیدایقلا 

.نایسنلا يط  يف  حبصتسف  كنم ، احًوضوو  ةأرج  رثكأ  ام 
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ةدئازلا ةقثلا  . 2
لا عیمجلا  ظح  ءوسلو  ءيش  لك  فرعی  يذلا  ةملاعلا  تنأ  ةلكشملا :

ةملك .ةلمملا  لیصافتلا  لك  حرش  نم  كسفن  عنمت  نأ  عیطتست 
ھلمكأب لصفل  حرشت  نأ  كنكمی  ھنأ  دقتعتو  امًامت ، كبسانت  فسلفتم " "

.لضفملا كعوضوم 
اًبتك بتكتو  .تنرتنلإا  نمأ  يف  صصختم  ریبخ  تنأ  حیضوتلا :
ءاقللإ كتوعد  متت  ام  ارًیثكو  عوضوملا ، اذھ  نع  تانودمو  اًثاحبأو 
ارًیثمو اًقیش  كثیدح  نوكی  نأ  ءرملا  عقوتی  اذل  .نأشلا  اذھ  يف  ةملك 

كلئاسرو ةلمم ، كصصق  ىتح  .ينقتو  فاجو  لیوط  ھنكل  مامتھلال ،
.ةیملع تاحورطأ  تناك  ول  امك  ودبت  ةینورتكللإا 

لا ملاكلا ، يف  أدبت  نأ  ام  ھنلأ  كعم  ثدحتلا  يف  دحأ  بغری  لا  كلذ : رثأ 
ىرت كنكلو لا  حامل ، صخش  تنأ  .كفاقیلإ  ءيش  يأ  لعف  نوعیطتسی 

ىلع اھنوفذحی  وأ  ةینورتكللإا  كلئاسر  سانلا  لھاجتی  .كفعض  نطاوم 
كتعاربو ةصصختملا  كتفرعم  تناك  ةینھملا ، كتریسم  للاخو  .روفلا 

.يفیظولا كومن  ةقاعإ  يف  اًببس  ملاكلا  يف  كتلاطإ  ببسب 

دومجلا . 3
ةلجع يف  تنك  ول  ىتح  .نیرخلآا  تقو  مرتحت  لاو  ينانأ  تنأ  ةلكشملا :
امدنع دمجی )  ) فقوتی تقولا  نإف  كیلإ ، سانلا  ثدحتی  امدنع  كرمأ  نم 

يف يل  لھ  : " لاؤسلا مھدحلأ  ھجوت  امدنعو  .ملاكلا  ةصرف  كل  حاتت 
ةرتف لوطلأ  ملكتأس  : " دصقت رملأا  عقاو  يف  تنأف  كتقو ،"؟ نم  ةقیقد 

". ةنكمم
زاجنلإ يئاھنلا  دعوملا  يف  وھو   ) روتكیف كلیمز  نم  برتقت  حیضوتلا :

عورشم نأشب  امًھم  لاًاؤس  ھلأست  نأ  دیرت  ثیح  .ھبتكم  يف  ام ) لمع 
مث اعًیرس  اًیرصب  لاًصاوت  يرجتو  ةفطاخ ، ةرظن  يقلت  .ھیف  لمعت 

كیدل سیلو  .ھعم  ثدحتلا  يف  تأدبو  ھلعفی ، امع  فقوت  ھنأ  دیب  .ھعطاقت 
متھت كنأ لا  : " ھلابب رطخیو  .هرخؤت  اھب  ظفلت  ةملك  لك  نأ  نع  ةركف  ةیأ 
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.لخادلا نم  اًبضغ  طیشتسی  اذل  كسفن ." ىوس  صخش  يأب 
نع نوفقوتی  فوسف  مھتقو ، مرتحت  لا  كنأ  سانلا  رعش  اذإ  كلذ : رثأ 

.كنارقأ نم  ةضفخنم  تاجرد  ىلع  لصحتس  كمییقت ، دنعو  .كمارتحا 

[ ةزجوم  ] ةمكح
، لوقت امب  عاتمتسلاا  يف  أدبت  امدنع 

. ملاكلا نع  فقوتتل  تقولا  ناح  دق  نوكي 

نع ھیف  فقوتت  نأ  نكمی  تقو  لضفأ  نأ  ندورب  ناد  يملاعلإا  ریبخلا  ىری 
نأ دوتو  كتبجعأ  ةحضاوو  ةیفاش  ةباجإ  يطعت  امدنع  وھ  ةلباقملا  يف  ملاكلا 

ةصرف كرتاو  كلذ ، نع  فقوتلل  طابضنلااب  َّلحت  .لصفم  لكشب  اھشقانت 
اھمستلو .ھیلع  ينبت  يكل  كوعدی  نأو  ھلوقت ، ام  بعوتسی  نأ  كمامأ  نمل 

.لیلحتلل ةتقؤم  ةفقو 

ةحارلا . 4
نیذلا سانلا  عم  ملاكلا  ریثك  نوكتو  نانعلا  كسفنل  كرتت  تنأ  ةلكشملا :
كیدل .راصتخلاا  مدعو  مارتحلاا  ةلق  دلوت  ةدئازلا  ةفللأا  نإ  .كنوفرعی 
كنكلو نیمھملا ، صاخشلأا  عم  اًبضتقم  نوكت  ثیح  ةجودزم : رییاعم 

.ادًیج مھفرعت  نم  عم  ارًیثك  ملكتتو  لاًمم  نوكت 
تفداص دقو  ةریھظلا ، دعب  ام  ةرتف  يف  ةعمجلا  موی  ھنإ  حیضوتلا :

كیدل ناك  نإ  يضرع  لكشب  كلأسو  .عامتجا  نم  دئاع  وھو  كریدم 
.ططخلا نم  ریثكلا  كیدل  ناك  ھنأ  دیب  عوبسلأا ، ةیاھن  ةلطعل  ططخ 

كریدم أدب  كتلحر ، نع  اھیف  ثدحتت  ةقیقد  نم 15  برقی  ام  دعبو 
اًفلتخم اًقیرط  تكلس  ينتیل  لأسأ ؛ لاأ  يلع  يغبنی  ناك  امبر  : " لءاستی

". يعامتجا نم  ةدوعلا  يف 
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نأ ادًیج  يعت  نأ  دب  .ةھفاتلا لا  ثیداحلأل  ناكمو  تقو  كانھ  كلذ : رثأ 
نأ بجی  .رخآ  صخشل  اًباذع  نوكی  دق  ھكراشت  يكل  كمامتھا  ریثی  ام 

نوكت نأ  كنم  نودجتسیو  نولوغشم  مھف  ةقیرطلا ؛ سفنب  عیمجلا  لماعت 
.ارًصتخم

كابترلاا . 5
ریغ ھیف  ركفت  ام  نوكی  امدنع  لٍاع  توصب  ریكفتلا  ررقت  ةلكشملا :

اھلحارم يف  راكفلأا  نوكت  امدنع  ھنلأ  .ارًیبك  ًأطخ  دعی  ام  وھو  حضاو ؛
ریغو ةمظنم  ریغ  حجرلأا  ىلع  نوكت  دعب ، جضنت  ملو  ىلولأا 

.جراخلل اعًفد  اھعفدت  كنأ لا  املاط  يعیبط ، اذھو  .ةیبابضو  ةحضاو 
راكفلأا حرط  بحتو  ةیسدنھ  ةكرش  يف  ریبك  ریدم  تنأ  حیضوتلا :

بحت كنكلو  .راكفلأا  لك  ىلع  ءوضلا  طیلست  متی  عبطلاب لا  .ةدیدجلا 
دقتعت ام  فصت  امدنع  كسامح  يوتحت  نأ  كنكمی  لاو  ةیعادبلإا  ةیلمعلا 

نوسلجی امًئاد  مھف  كلوح  نم  امأ  .لبقملا  ریبكلا  حاجنلا  نوكی  دق  ھنأ 
.ةیظفللا راجشلأا  نیب  لوجتی  وھو  حماجلا  كلقعل  نیتصنم  تمص  يف 

ةلمتكم ریغو  لكشتت  لازت  لا  كتركف  نأ  نم  مغرلا  ىلع  كلذ : رثأ 
.كتاردق لا نعو  كنع  ماكحلأا  نوردصی  فوس  سانلا  نإف  ةروصلا ،

.لٍاع توصب  ھمامأ  ركفتس  - نملو  - نیأو ىتم  ةیانعب  راتخت  نأ  دب 

دیقعتلا . 6
لاو دیقعتلا  ةغلاب  روملأا  ضعب  كانھ  نأب  اًنیقی  نمؤت  تنأ  ةلكشملا :

نیرداقلا صاخشلأا  ردقی  ملاعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  اھطیسبت ، نكمی 
.ةبعصلا میھافملا  طیسبت  ىلع 

ةیبلط میلست  نع  رسفتسی  لیمع  نم  ةیفتاھ  ةملاكم  كتءاج  حیضوتلا :
اھنم يناعی  يتلا  لكاشملا  لكب  ةیارد  ىلع  كنإ  ثیحو  .ةرخأتم 

.عقوتملا ریغ  ریخأتلا  ریربتل  ةلوطم  ةباجإ  ھحنمت  نأ  ررقت  عورشملا ،
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اضًیأ نلآا  اًقلق  حبصأو  لب  ضٍار  ریغ  طقف  سیل  لیمعلا  نأ  ةجیتنلاو 
عینصتلا ةیلمع  تناك  اذإ  ةدوجلا  يف  لكاشم  كانھ  نوكت  نأ  نم 

.ءلامعلا ةمدخ  بودنم  ھفصو  يذلا  دیقعتلا  ىوتسمب 
.مھایإ اھحنمت  نأ  كیلع  ةیفاش ، ةباجإ  سانلا  بلطی  امدنع  كلذ : رثأ 

.كب مھتقثو  مھربص  نودقفی  اھیلع ، نولصحی  امدنعو لا 

لامھلإا . 7
كلقعل حمستو  كملاك  يف  ددحم  ریغ  نوكت  ام  امًئاد  ةلكشملا :
سادسأ يف  اسًامخأ  برضت  سانلا  اكًرات  ةشوشم ، نوكت  نأ  كتلاسرلو 

.طابحلإاب رعشتو 
كسیئرل صخلم  میدقت  يف  بغرتو  امًھم  لاًیمع  وتلل  تیأر  حیضوتلا :

تقو يف  ھب  لاصتلااب  تمق  اذل  دیدجلا ، دقعلا  عضو  نع  لمعلا  يف 
تررق كنكلو  يتوصلا ، دیربلا  كبیجی  نأ  عقوتت  ملو  .لیللا  نم  رخأتم 

نكلو لضفلأا ، تسیل  اھنأ  ملعت  .ءاجوھ  ةلاسر  كرتت  نأ  لاح  يأ  ىلع 
لاسرإب تمق  كنإ  ىتح  .حابصلا  يف  رملأا  كرادت  كنكمی  ھنأ  دقتعت 

لاًاح لضفأ  تسیل  يھو   ) كسیئر ىلإ  ينورتكللإا  دیربلا  ربع  ةلاسر 
هدیرب كسیئر  دقفتی  ةلیللا ، كلت  نم  قحلا  تقو  يفو  ىلولأا .) نم 

دیج لكشب  لصاوتلا  ىلع  كتردقب  ھتقث  دقفیو  ينورتكللإاو ، يتوصلا 
.ءلامعلا عم 

ةلاسر لسری  نأ  نكمی  اًیظفلو  اًیلقع  لاًوسك  نوكت  نأ  كلذ : رثأ 
صخشلا ىتح  وأ  ةمداقلا ؛ ةمھملل  ادًعتسم  نوكت  لا  دق  كنأ  ةحضاو :

.بصنملا اذھل  بسانملا 

لھ اًینھم : سانلا  عم  لماعتت  امدنع  ىلعأ  رییاعمب  كسفن  مازلإ  ىلإ  جاتحت 
؟ عوضوملا يف  لخدت 

اوضغی نأ  نیرخلآا  نم  عقوتت  اذل لا  ریغت ، نأ  كنم  بلطتت  كتیلوئسم  نإ 
ةمئاق ةباثمب  نوكتل  ةمئاقلا  هذھ  لمأت  .ةیسیئرلا  عبسلا  كایاطخ  نع  مھراصبأ 

59



اًنقتمو ارًصتخم  لاًصتم  حبصت  يكل  ھب  مایقلا  ىلإ  جاتحت  امل  ةیصخش  ةیعجرم 
رییغت ثادحلإ  كمامأ  صرف  كانھ  يحاونلا ، هذھ  لك  يف  .راصتخلاا  ةراھمل 

.ةینھملا فورظلا  فلتخم  يف  ربكأ  جئاتن  ىلإ  مجرتی  نأ  نكمی  يروف 

ةراھم نقتی  نأ  ءرملا  ىلع  ریسعلا  نم  ھنأ  يھ  راصتخاب  ةصقلا 
اًقئاع فقت  نأ  نكمی  ةیدارإ  لاو  ةیفخ  ایاطخ " عبس   " كانھ نلأ  راصتخلاا ،

.ھمامأ
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راصتخلال ریبكلا  راجفنلاا 

نوكی فوسو  كتاودأ ، نم  اًنكمتمو  امًتھمو  اًطبضنم  نك  دیفملا : رصتخملا 
.كل نینتمم  كؤلامع 

حاجن ةصق 
.ةئیس ةبرجتب  رم  دق  يذیفنت  ریدم  لك  سیلف  راصتخلااب ، رملأا  قلعتی  امدنع 

صاخشلأا لامعأ  لودج  يف  اًیروف  ارًثأ  كرتت  حاجن  صصق  كانھ 
.اھنم ةصق  كیلإ  .نیلوغشملا 

يل تكح  يتلاو  اندإ ،"  " اھمسا ةیلام  ةریدم  عم  تارملا  ىدحإ  يف  تلمع 
ریبك يھو  .ةیراشتسلاا  اھتاكرش  نم  ةدحاو  يف  اھب  ترم  ةیباجیإ  ةبرجت  نع 

عجارتو موی ، لك  تامولعملا  نم  اًنط  جلاعتو  مكحم  لكشب  ریدت  يتلا  نیریدملا 
تاراسفتسا ىلعو  ةیفتاھلا  تاملاكملا  ىلع  درتو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر 

ببسب ةریغصو  ةریبك  لك  يف  اھیلإ  عوجرلا  متیو  .اھل  نیعباتلا  نیفظوملا 
.ةریبك ةعرسب  تارارقلا  ذاختاو  باعیتسلاا  ىلع  ةلئاھلا  اھتردق 

اھنإ .ةلوھسب  اندإ  هابتنا  تیتشت  متی  نأ  نكمی  سانلا ، نم  ریثكلا  لثم  نكلو 
زاجنلإ ةعوفدم  امًئادو  ةلوھسب ،) اھباصعأ  دقفت  نأ  نكمیو   ) رتوتلا ةعیرس 

.عوضوملا يف  لخدتو  اھلایخ  ىلع  ذوحتست  نأ  كیلع  اھعم ، زوفلل  .روملأا 
.مویلا يریدمل  ةھجاو  اھنإ 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
 : میلقتلا

لیصافتلا نم  ىوتسملا 3-1 

.كتصق نم  ةیرورضلا  ریغ  لیصافتلا  لك  ةلازإب  مق 

ىلع لمعلا  ةشرو  يف  نیكراشملا  ةردق  رابتخلا  ھمدختسأ  تنك  طاشن  ةمث 
ةظحل يف  ریكفتلا  مھنم  بلطأ  نأب  وھو  ةیرورضلا ، ریغ  تامولعملا  فذح 

ھتدم ضرع  میدقتل  ریضحتلل  ةقیقد  يلاوح 15-10  مھحنماو  .ةنیعم  ةینھم 
يتلا ةظحللا  ام  اوررق  امدنع  حضاو  لكشب  مھنم  ریثكلا  سمحت  دقو  .قئاقد   3

.اھنوكراشیس

ذخأیو عمتسیس  يذلاو  ھل  لیمزل  ضرعلا  دحاو  لك  مدقی  نأ  مھنم  بلطأ  مث 
.ةعومجملا ةیقبل  ةدحاو  ةقیقد  ھتدم  اضًرع  هرودب  مدقی  مث  تاظحلاملا 

نوكت يتلا  لیصافتلا  يھ  لیصافتلا  ىوتسملا 1  نإف  ةصق ، يكحت  امدنع 
ام دح  ىلإ  ةھكن  فیضت  يتلا  يھو  طاقنلا  ىوتسملا 2  ةیاغلل ؛ ةیرورض 

ةصقلا لعجت  لاو  اھلقثت  يتلا  دونبلا  ىوتسملا 3  ربكأ ؛ اًتقو  ذخأت  اھنكلو لا 
.ةظوحلم ةروصب  لضفأ 

ةقیقد ةملاع 1- ىلإ  لصت  يكل  .میلقتلا  يف  ءدبلا  ىلع  مھعفدی  يدحتلا  اذھ 
.طقف ىوتسملا 2  لیصافت  نم  لاًیلقو  ىوتسملا 1  لیصافت  ينعی 

: تاحیملتلا

رملأا بلطتی  امدنع  نینتمم  سانلا  نوكی.يروفلا  ناسحتسلاا  نمضا  ◄ 
.لقأ تقو  يف  ةیساسلأا  تامولعملا  سفن  باعیتسلا  ةقاطلا  نم  لقأ  ارًدق 
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بلطتی لیصافتلا  قدأ  فذح  نإ.كلھاك  لقثت  يتلا  لیصافتلا  نع  ثحبا  ◄ 
.عاد نود  سانلا  لغشی  امل  يعولاو  هابتنلاا  كنم 

نوكی دق  ھنإف  ءایشلأا ، نع  ينغتست  امدنع  لدو ." لق  ام   " ةقیرطب شع  ◄ 
يذلا ام  نابسحلا  يف  عض  نكلو  هوحمتس ؛ يذلا  ام  ررقت  نأ  بعصلا  نم 

.اًقح سانلا  ھب  متھیس 
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.روعشلا سفن  يدل  دلوتی  اھرضحأ  يتلا  تاعامتجلاا  لك  يف  : " اندإ لوقت 
، ةیمیدقتلا تنیوبروابلا  ضورعو  تامدقم ، كانھ  نوكتو  اعًیمج ، سلجن  ثیح 

مھفتاوھ نورضاحلا  دقفتی  تاعطاقملا ، أدبتو  يب  صاخلا  ضرعلا  برتقی 
". لخدیو جرخی  رخلآا  ضعبلاو  ينورتكللإا ، يدیرب  دقفتأو  عامتجلاا ، ءانثأ 

تلخد امدنع  تارملا  ىدحإ  يف  يراشتسلاا  قیرفلا  ينأجاف  كلذ ، عمو  "
ءيش لوأو  .دیدجلا  عقاولا  اذھ  عم  اوملقأت  دق  مھنأ  ينوربخأ  امدنع  تررسو 

ةیلعافلا نم  ریبك  ردق  ىلع  اًیذیفنت  اصًخلم  يل  اومدق  مھنأ  وھ  هولعف 
تامدقم  ' نود ةیادبلا  يف  تءاج  اھل  اولصوت  يتلا  جئاتنلا  لك  حوضولاو ؛

'". ةئیطب

اذھ : ' نیلئاق ةرشابم  ةیسیئرلا  نیوانعلا  انل  اومدق  دقل  : " ةحضوم اندإ  تلاق 
ثدح كلذ  لك  ھب ، مایقلا  مكیلع  يغبنی  ھنأ  دقتعن  ام  اذھو  ھیلإ ، انلصوت  ام  وھ 
يننأ نم  مغرلا  ىلع  .عامتجلاا  نم  ىلولأا  رشعلا  وأ  سمخلا  قئاقدلا  يف 

تاجاتنتسلاا نم  ءاھتنلاا  مھیلع  يغبنی  ھنأ  اوضرتفا  مھنإف  ةعاس ، مھتحنم 
نیوانعلا اوغاص  دقل  .ةلیلقلا  ىلولأا  قئاقدلا  يف  تاحرتقملاو  ةیعوضوملا 

". اًقح ددحمو  رشابم  لكشب  ةیسیئرلا 

اندإ هوتت  لاأ  نمض  ضرعلا ، يف  لاًوأ  ةیسیئرلا  طاقنلا  لیمعلا  مدق  امدنع 
دقل : " اندإ لوقت  .بابلا  ىلع  قرط  ةروص  يف  ىلولأا  ةعطاقملا  تءاج  امدنع 
يف سانلا  أدبی  نأ  لبق  عامتجلاا  راسمل  ةحضاو  ةروص  لعفلاب  يدل  تنوكت 

". ھجاتحأ تنك  ام  تدجو  يننأكو  ترعش  يباب ، جراخ  قیلحتلا 

ناك : " اندإ تدرطتسا  .اندإ  عامتجا  ةیقبل  زاجیلإاب  سحلا  اذھ  رمتسا  دقل 
مل حئارش ؛ رشعلا  دَعتت  مل  ھحئارشو  ریثكب ، رغصأ  تنیوبروابلا  ضرع 
ناك مھنم  دحاو  لك  يل ، ثیدحلا  نوھجوی  اوناك  لب  حئارشلل  مھملاك  اوھجوی 

". ةلاعف ةیرصب  ةلیسوو  رثؤم  يسیئر  ناونع  ھیدل 

."؟ ةفرغلا يف  ادًئاس  ناك  يذلا  روعشلا  ام  : " اھتلأس
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، يعم نوثدحتی  نویراشتسلاا  ناك  دقل  .راوحلا  يف  اكًرتشم  عیمجلا  ناك  "
يل اوكرتو  ثیدحلا  نع  اوفقوت  مھنإ  ىتح  .ضورعلا  يل  اومدقی  نأ  نم  لاًدب 

نوبغری مھنأ  ترعش  دقل  .يل  ةبسنلاب  اعًئار  ناك  يذلا  رملأا  ملاكلا ، ةصرف 
". رثكأ عامتسلااو  راوح  ءارجإ  يف 
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."؟ كتعطاقم تمت  لھ  "

ىلإ ةلایم  ىتح  نكأ  مل  يل ، كلذ  ثدح  امدنع  نكلو  معن ، : " ةلئاق ينتباجأ 
دقل .اھیرجن  انك  يتلا  ةشقانملا  يف  ادًج  ةكمھنم  تنك  يننلأ  مھل ؛ هابتنلاا 

". بابلا نوقرطی  نیذلا  سانلا  تلھاجت 

كلذ يف  امب  ةلاعفلا ، ةیرصبلا  لئاسولا  نم  ریثكلا  نویراشتسلاا  مدختسا  دقل 
ةدمل انثدحت  دقل  : " اھلوقب اندإ  قلعت  .ةلاحلا  ةسارد  حضوی  ریصق  ویدیف  عطقم 

يف عامتجلاا  نم  اوھتنا  مھنإ  ىتح  ةعرسب  عوضوملا  يف  اولخدو  ةقیقد ،  45
". ركبم تقو 

مھبولسأ وھ  اذھ  : " ةحضوم اندإ  تلاق  .داتعملا  مھترادإ  بولسأ  وھ  اذھو 
يف يذیفنت  صخلم  میدقتل  نیدعتسم  مھدجأ  ةلباقم ، لك  يف  .ھب  نولمعی  يذلا 

لضفأ يننإ  .ةعاس  قرغتسی  يذلا  تنیوبروابلا  ضرعب  ةنراقم  يعم  مھراوح 
". قحب مھعم  ثدحتلا 

تلاماعملا يقاب  ىلع  يرست  مھلصاوت  ةقیرط  نأ  اضًیأ  اندإ  تفاضأو 
ام امًئادو  نوبھأتم ، امًئاد  ةریصق ، ةیفتاھلا  مھتاملاكم  ةكرشلا : عم  ىرخلأا 

مھلئاسرو .باعیتسلال  تقولا  اھنوحنمیو  اھتاراسفتسا  نوبلطیو  نوعقوتی 
.ةزجوم امًئاد  ةینورتكللإا 

قرشملا ءزجلا  ةباثمب  حبصأ  رملأا  نإ  .مھئاقلل  علطتأ  اًقح  يننإ  : " اندإ لوقت 
مھقیرف يف  درف  لك  يھابتنا ، ىلع  نولصحی  فیك  نوفرعی  مھنلأ  يموی ، يف 

". يقنلا ءاوھلا  نم  ةحفن  مھنإ  .ىوتسملا  اذھب 

نوكی فوسو  كتاودأ ، نم  اًنكمتمو  امًتھمو  اًطبضنم  نك  دیفملا : رصتخملا 
.كل نینتمم  كؤلامع 

[ ةزجوم  ] ةمكح
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ضورعلا ىلع  قوفتت  ام  امًئاد  تاثداحملا 
. ةیميدقتلا

تامجرت نم  " ) ةدحاولا ةقیقدلا  ریدم   " باتك فلؤم  دراشنلاب ، ثینیك  لوقی 
ناكو .ةیزیفحت  ةبطخ  ىقلأ  لاًجر  تفداص  ةریخلأا  ةنولآا  يف  (: " ریرج

رارسلأا ركذیل  ةقیقد  قرغتسا 45  ھنأ  دیب  حاجنلل ، رارسأ  ةعبس  ھیدل 
.مھدعاقم يف  نولملمتی  روھمجلا  ىرت  نأ  كناكمإب  ناك  .ىلولأا  ةعبرلأا 

."'؟ ىرخأ رارسأ  ةثلاث  كانھ  لاز  ام  لھ  يھلإ ، ای  : ' لوقی مھلاح  ناسلو 
.اوكراشیو اولعافتیل  ةصرفلا  مھحنما  .مھنع  سیلو  مھعم ، ملكت 
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يناثلا ءزجلا 

طابضنلاا

احًضاو نوكت  نأ  طابضنا  بستكت  فیك 
ارًصتخمو
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ناقتلإ ةینھذلا  ةلضعلا  ةركاذ 
راصتخلاا

ةعبرأ كانھ  .لقأ  ملكتت  نأ  جاتحت  اذامل  فرعت  نأ  اًیفاك  سیل  دیفملا : رصتخملا 
.ةیوقلا ةلضعلا  هذھ  باستكا  كل  نمضتس  ةبرجم  بیلاسأ 

راصتخلاا ةسرامم 
لھلأا ينلأس  دقو  .حومط  ءيش  وھ  راصتخلاا  لثم  عوضوم  لوانت  نإ 
ةبسنلاب روملأا  يرجت  فیك  : " عورشملا نم  ةركبم  ةلحرم  يف  ءاقدصلأاو 
ھتباجإ بعصی  نكلو  ةیافكلا  ھیف  امب  اًئیرب  لاؤسلا  ناك  باتكلا ،"؟ فیلأتل 

.ةراعتسلااب ةناعتسلاا  تررق  اذل  .رصتخم  لكشب 

ةرجش لثم  ةقلامع ، ةرجش  عطق  ھبشی  رملأا  نإ  : " احًضوم مھل  لوقأ  دق 
لا اذھ  نكلو  اسًأف ، لاًماح  يتأت  نأ  كنكمی  .رمحلأا  بشخلا  تاذ  ایوكیسلا ' '

". كلذب مایقلا  كنكمی  فیك  يف  ركفت  نأ  كیلع  يفكی ،

جاتحن اذامل  عوضوم  لوانتی  نأ  نكمی  لا  راصتخلاا  نع  اًباتك  نإ 
فیك نع  لیصافت  ىلإو  موجھ ؛ ةطخل  جاتحت  كنأ  دیب  .بسحف  راصتخلال 

فلتخم نم  اصًاخشأ  تلباق  ماوعأ ، رادم  ىلع  .رییغتلا  كل  ثدحی  فوس 
ةروشملا تمدق  دقل  .راصتخلاا  نم  - تمھف دقل   - اھآ تاظحلب  اورم  نھملا 
نیمئاشتم تاعیبم  يریدمو  نییلاعفنا  شیج  طابضلو  نیلوغشم  نیریدمل 

.قاشلا يدحتلا  اذھ  ىلع  ةرطیسلا  نولواحی  نمم  مھریغ  ریثكلاو 

.ةراھملا هذھ  نقتت  فیك  كملعأ  فوس  يناثلا ، ءزجلا  يف 
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اھمادختسا كنكمی  .اھاودج  تتبثأ  بیلاسأ  ةعبرأ  ىلع  موقی  لصفلا  اذھ 
نأ بجی  يتلا  تاداعلا  يھو  ةینھذلا ، ةلضعلا  ةركاذ  قلخل  ةعمتجم  وأ  ةدرفنم 

.لضفأ نیینھم  انلعجت  اھنلأ  ادًبأ  اھكرتن  لاو  اھانبتن 

: يتلآا نم  ھبشلا  بیرق  بولسلأا  ودبی 

نم تادلجم  حیقنتو  صیخلتل  رصتخا "  " ططخ مدختست  .اھططخ 
.تامولعملا

ةحضاو ةقیرطب  حرشلل  صصقلا  درس  بولسأ  مدختسی  .اھكحا 
.ةعنقمو ةرصتخمو 

تاثداحم ىلإ  ةیدرفلا  تاراوحلا   TALC تاراسم لوحت  .اھب  ملكت 
.ةءانبو ةمظنم 

.لایخلا ىلع  ذوحتستو  هابتنلاا  ةیرصبلا  روصلا  بذجت  .اھضرعا 

سانلا لوقع  ةجلاعم  ىلع  كدعاسی  نأ  نكمی  بیلاسلأا  هذھ  نم  بولسأ  لك 
.حیحصلا راسملا  ىلعو  نیظقیتم  مھئاقبإو  ةمحدزملا 
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ةعبرأ كانھ  .لقأ  ملكتت  نأ  جاتحت  اذامل  فرعت  نأ  اًیفاك  سیل  دیفملا : رصتخملا 
.ةیوقلا ةلضعلا  هذھ  باستكا  كل  نمضتس  ةبرجم  بیلاسأ 
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6

ىلإ ةینھذلا  طئارخلا  نم  اھططخ :
" رصتخا  " طئارخ

، ةماعلا تاططخملا  عضو  أطخلا  قیرطب  نوینھملا  لمھی  دیفملا : رصتخملا 
نوكت نلأ  كلھؤت  ةدیدج  ةرصتخم  ةیرصب  ةادأ  يھ  رصتخا "  " ةطیرخ نكلو 

.ازًجوم

ةلحرملا يف  ةيزیلجنلإا  ةغللا  سردم 
قح ىلع  ناك  ةيوناثلا 

، ةریبك ةرسلأ  دلاوك  .ةدیج  ةركف  ةماعلا  تاططخملاب  لمعلا  نوكی  ام  امًئاد 
مغرلا ىلعو  .يئانبلأ  ةیسردملا  ثاحبلأا  ةعجارمل  ةریثك  صرف  يل  تحیتأ 

ىلع مھتعجش  يننإف  نایحلأا ، ضعب  يف  اًقھرم  رملأا  نوكی  نأ  نكمی  ھنأ  نم 
بلطأ امًئاد  تنك  ةیساسأ ، ةدعاقكو  .ھیأرب  نودشرتسی  عجارمك  يب  ةناعتسلاا 

.عوضوملل ةماعلا  طوطخلا  مھنم 

يننكمی اذل  ریبعتلا ، نف  وھ  يلمع  نإ  دلاوأ ، ای  : " مھل لوقأ  ام  امًئادو 
طوطخلا يل  اومدقت  نأ  لاًوأ  مكیلع  نكلو  مكثاحبأ ، ریرحت  يف  مكتدعاسم 

". ةماعلا

ةلحرملا يف  ةیاغلل  بعص  ثحب  ىلع  لمعت  لیبازیإ ، يتانب ، ىدحإ  تناك 
ةنسلا لامعلأ  امًھم  اعًورشم  ثحبلا  اذھ  ناكو  .ریبعتلا  ةیرح  نع  ةیوناثلا 
ثحبلا لقی  لاأ  اھنم  اًبولطم  ناكو  ةدع ، رھشلأ  ھیلع  لمعت  تناك  .ةیساردلا 

.تاحفص نع 8 
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يدل يبأ ، ای  : " ةلئاق ثحبلا  میلست  داعیم  بارتقا  نم  لیبازیإ  يل  تكتشا 
". أدبأ نیأ  نم  يردأ  لاو  ثوحبلا ؛ نم  ریثكلا 

طقف يقلقت ؛ لا  : " لاًثامم اًبلط  بلطیس  اھسردم  نأ  اًنیقی  فرعأ  انأو  اھتبجأ 
". كعورشمل ماعلا  ططخملا  رَأ  ينیعد 

". لعفلاب دحاو  يدل  هوأ ، "

تأدب كلذ ، نم  لاًدبو  .ادًبأ  رھظی  مل  ھنكل  هارأ ،" نأ  دوأ  اًنسح ، : " اھتبجأ
.اھفقوأ نأ  عیطتسأ  نأ  لبق  ةعرسب  ةدوسم  يمامأ  مسرت 

فرعأ نأ  جاتحأ  .ىلولأا  ةلیلقلا  تاحفصلا  ىلإ  رظنا  طقف  : " لیبازیإ تلاق 
تأدبو ةءارقلا  يف  ترحبتو  لا ،" مأ  حیحصلا  قیرطلا  ىلع  تنك  اذإ 

.رمحلأا ملقلاب  عطق  ىلإ  اھتقرو  تقزم  دق  تنك  رعشأ ، نأ  لبقو  .ةعجارملا 
نم لاح  يأب  انم  يلأ  ةعتمم  ةبرجت  نكت  ملو  .اًیعافد  اًفقوم  ذخأت  يتنبا  تأدبو 

.لاوحلأا

عضوب لیبازیإ  تماق  اذإ  رتوتلاو  كابترلاا  نم  ریثكلا  بنجت  اننكمی  ناك 
راكفلأا بیترتو  میظنت  ىلع  ةماعلا  تاططخملا  لمعت  ثیح  .ماع  ططخم 

.ةغرافلا ةرثرثلا  كرت  يف  دعاستو  يقطنمو ، حضاو  لكشب  اھتیولوأ  بسحب 

تاططخملا عضو  نع  ءانغتسلاا  مھنكمی  ھنأ  نوینھملا  روصتی  كلذ ، عمو 
املك اھلمھت  سانلا  نإف  ةسردملا ، يف  عئاش  بلطم  اھنأ  نم  مغرلا  ىلع  .ةماعلا 

ةصاخ ةفصب  حیحص  اذھ  نأ  وھ  ةشھدلل  وعدی  يذلا  رملأاو  .نسلا  يف  اومدقت 
وأ اعًامتجا  وأ  ارًیبك  اًیجیورت  اًباطخ  ناك  ءاوس  مھم ، لاصتلا  ریضحتلا  دنع 
اھب ظحلن  نأ  نكمی  ثیح لا  .ينورتكللإا  دیربلا  تلاسارم  وأ  اًیلحرم  ارًیرقت 

.ةماع تاططخم  يأ 

يتلا تامولعملا  نم  لئاھلا  مكلا  لمأتت  امدنع  اصًوصخو  حداف ، أطخ  ھنإ 
.فقاوملا هذھ  يف  اھرشنو  اھلیلحتو  اھتجلاعم  كیلع  بجی 
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يف اھئلامز  مظعم  نأ  ضرتفنل  .ةھربل  لیبازیإ  ىلإ  دعن  انوعد  كلذل 
مل وأ  ةنقتم  ریغ  ةماع  تاططخم  اوعضو  يأ  ءيشلا : سفن  اولعف  ةسردملا 

يتلا ةقشملا  ىدم  يف  ركف  مث  .قلاطلإا  ىلع  ةماع  تاططخم  اوعضی 
.اًیقطنم ةطبارتملا  ھبش  ثاحبلأا  هذھ  لك  أرقی  امدنع  اھسردم  اھدبكتیس 

بلاط يلاوح 100  نأ  تدجوو  ةعیرسلا : تاباسحلا  ضعب  تلعف  دقل 
قرغتسا اذإو  .اھحیحصتل  ةحفص  يلاوح 800  وأ  ثحبلا ، نومدقیس  ةبلاطو 

ةعاس نم 60  رثكأ  ھمامأ  نوكیس  سردملا  نإف  قئاقد ، ةقرو 5  لك  حیحصت 
.حیحصتلا نم 

نم بیترلا  لمعلا  اذھب  موقیس  لیبازیإ  سردم  نإف  ةلاحلا ، هذھ  يفو 
.ةلطع ةیأ  يضقی  نل  ھنأ  حضاولا  نم  يھلإ ؛ ای  .عیبرلا  ةلطع  للاخ  حیحصتلا 

.كلیمع نیكسملا  سردملا  اذھ  ناك  ول  لیخت  نلآاو 

لئاسرلاو تاعامتجلااو  تاثداحملا  نم  اھیضقت  فوس  ةعاس  مك 
تاططخملا عضت  نأ  لبق  ریضحتلا  اھزوعی  يتلاو  ةمظنملا  ھبش  ةینورتكللإا 

ببسب نینسلا  رم  ىلع  ھیف  تببست  يذلا  ةاناعملاو  كابترلاا  مك  لیخت  ةماعلا ؟
.ىرخأ تلااح  نیب  نم  ةیلاتلا ، فقاوملا  يف  بسحف " اھلوقأ  فوس   " فقوم
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دجوت ، لا  ةماع تاططخم  دجوت  لا 
تاعیبم

تاططخملا بایغ  لظ  يف  يقیوستلا  باطخلا  لشفی  نأ  نكمی  فیك  رَن  انوعد 
تاططخملا مدختسی  مل  يذلا  تاعیبملا  يبودنم  ریبك  وھ  نودنلا  نإ  .ةماعلا 

نم نیمھملا  ءلامعلا  عم  ةعباتملل  وأ  تنیوبروابلا  ضورعل  ریضحتلل  ةماعلا 
مدع رربی  وھو  ً.ةباتك  سیلو  طقف ؛ ھلقع  يف  نكلو  ریضحتلاب  موقی  ھنإ  .لبق 

ضرعلا اذھ  مدق  ھنأ  وأ  تقولا ، قیض   ) رخآ وأ  ببسب  قبسملا  ریضحتلا 
.ثراوكلا ىلاوتتو  خلإ .) لبق … نم  ىصحت  تارم لا 

تنیوبروابلا ضرع  زواجتی  .طابضنلال  ارًقتفم  نوكی  نودنلا ، ملكتی  امدنع 
ىلإ اھلسری  يتلا  ةعباتملا  تلایمیإ  لسرتست  امنیب  ةرم ، لك  يف  ةعاس  نم  رثكأ 
لكل ةحفص  نع 20  لقت  لاف  ھسیئرل  اھمدقی  يتلا  ةیباسحلا  ططخلا  امأ  تارقف ،
عقاوم ىلع  ھتاباسح  تانیودت  ىتحو  ةھفاتلا ، لیصافتلاب  ةلفاح  نوكتو  ةطخ 
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اھل ىنعم  تلاوقم لا  تمض  ثیح  لاًاح ، لضفأ  نكت  مل  يعامتجلاا  لصاوتلا 
يجیورتلا ھباطخ  وھ  ھلك ، اذھ  نم  أوسلأاو  .راطفلإا  ىلع  ھلوانت  ام  لوح 

ریغ راكفلأاب  اضًیأ  لاًفاح  ناك  نكلو  بسحف  ادًج  لاًیوط  نكی  مل  يذلا 
.ةریثكلا لیصافتلاو  ةطبارتملا 

هؤلامعو هؤلامز  ناك  ةماعلا ، تاططخملا  عضو  ةداع  ھیدل  نودنلا  ناك  ول 
.نوظحلایس

يف غلابملا  لاصتلاا  ةیحض  مھ  اًیموی  مھعم  لماعتت  نیذلا  صاخشلأا  نإ 
يتلا ةقیرطلا  سفنب  نوناعی  مھنإ  .دقعملاو  ادًیج  ادًادعإ  دعملا  ریغو  ھحرش 

ام انسح ، ، " تمص يف  نوركفی  نیذلا  نولمتحملا ، نودنلا  ءلامع  اھنم  يناعی 
نودنلاب لاحلا  يھتنیو  ھلوقی ، ام  مھف  مھنكمی  اذامل لا  نولءاستیو  ىزغملا "؟

.ةیساق ءادلأل  تامییقتو  نیریحتم  ءلامعو  ةفیعض  تاعیبم  نم  يناعی  نأب 

مسر يف  تأدب  اذإ  كلذ  بنجت  كنكمی  نكلو  .اضًیأ  كل  ثدحی  رملأا  اذھو 
.ةماع تاططخم  ةروص  يف  كراكفأ 

: كلعجت يھف  ةماع ، تاططخم  عضول  ةرشابم  دئاوف  سمخ  كانھ 

.ةركفلا لیصوتل  دعتسم  انأ  اًبھأتم :
.يراكفأ عیمج  طبر  ةیفیك  مھفأ  امًظنم :

.يرظن ةھجو  يھ  ام  دكأتم  انأ  احًضاو :
يرظن ةھجو  نوكت  ىتح  ربكأ  ةروص  مسر  عیطتسأ  قایسلا : يف  ادًدحم 

.ةحضاو
.لوقأ اذام  امًامت  فرعأ  اًقثاو :
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اھدبكتت دق  يتلا  ةقشملاف  .دھجلا  قحتسی  ةماعلا  تاططخملا  عضو  نإ 
ھبنجتت فوس  يذلا  كابترلاا  مامأ  ةطیسب  ةیحضت  دعت  دحاو  ططخم  عضول 

.هرفوتس يذلا  تقولاو 

تاططخملاو ةینھذلا  ةطيرخلا 
: ةثيدحلا

ةسرامم نإف  ةیدیلقتلا ، تاططخملا  نم  دیازتملا  روفنلا  نم  مغرلا  ىلع 
يف ةدرطم  ةروصب  رشتنت  - ةیئرملا ةماعلا  تاططخملا  وأ   - ينھذلا طیطختلا 

.لامعلأا ملاع 

لعجت يتلا  تاموقملا  لك  نإف  يقطنم ، رمأ  تاططخملا  هذھ  ينبت  نأ  دیب 
عساو لابقإ  نم  رضاحلا : تقولا  يف  ةدوجوم  ةیاغلل  ةلوبقم  ةلیسولا  هذھ 
للملاو ءاضیبلا ، ةباتكلا  حاوللأ  ریبكلا  مادختسلااو  تایجمربلا ، ىلع  قاطنلا 

.ةیئرملا ةیمیدقتلا  ضورعلل  يوق  لیضفتو  ةیطخلا ، ملعتلا  قرط  نم  دیازتملا 

ةحضاولا ةیمھلأا  ينھذلا ، طیطختلا  نف  يف  ریبخلا  يارف ، كاشت  شقانی 
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:1 ةیئرملا ةماعلا  تاططخملا  هذھل 

تامولعملا فینصت  يف  صاخ  لكشب  بسانم  ينھذلا  طیطختلا  جمانرب  نإ 
نأشب تاءارجلإا  ذاختاو  مییقتو  میظنتو  عمج  نم  كنكمی  ھنلأ  ةیولولأا ، بسح 

ىلع ةردقلا  كحنم  قیرط  نع  راكفلأاو ...  ةفرعملاو  تامولعملا  نم  لئاھ  مك 
تاظحلاملا قافرإو  رخلآ ، ناكم  نم  ةیعرفلا  عیضاوملاو  عیضاوملا  لقن 

" ول اذام   " ویرانیس لیثمتو  قایسلاو ، ىنعملا  ریفوتل  اھل  تافلملاو  طباورلاو 
ةنورملاو ةوقلا  رفوی  نأ  نكمی  تایجمربلا  نم  رخآ  عون  دجوی  .كراكفأ لا  عم 

.راكفلأاو تامولعملا  ةجلاعمل  ينھذلا  طیطختلا  جمانرب  اھرفوی  يتلا 

نم يساسأ  لكشب  ترشتنا  دق  - ينھذلا طیطختلا  وأ   - ةینھذلا ةطیرخلا  نإ 
رسفیو .يارف  لاثمأ  نم  اھونبت  نیذلا  صاخشلأل  ةیصخشلا  تایصوتلا  للاخ 

رظن ةھجو  مدقت   " اھنلأ سامحب  اھیلع  جنیوب  لثم  تاكرشلا  لابقإ  يارف 
". كریكفت يف  ریكفتلا  ةصرف  كل  حیتت  ةیلكیھ 

ةكرش نإ  ىتح  ةیدایتعا ؛ لمع  تاودأك  امًدقت  ةینھذلا  طئارخلا  تزرحأ  دقل 
.اھمعدو اھریوطتل  يلخاد  ىدتنم  اھیدل  جنیوب 

يلاحلا ةئفلا  میعز   - تیجدنیام لثم  ينھذلا  طیطختلا  جمارب  يدوزم  نإ 
نیذلا ملاعلا  يف  ربكلأا  ةئاملا  تاكرشلا  نم  نم 80 % رثكأ  ھیدل  يذلا 
لمحلا باعیتسلا  ةیلعاف  رثكأو  طسبأ  ةادأ  دارفلأل  رفوت  - ھجتنم نومدختسی 

2 .ىضوفلا بیترتلو  تامولعملا  نم  دئازلا 

[ ةزجوم  ] ةمكح
ازًھاج نوكتل  تقولا  ضعب  بلطتي  رملأا 

. لقأ ملكتتل 

يفاكلا تقولا  ذخأ  نع  - نولساكتم وأ   - ةیاغلل نولوغشم  سانلا  مظعم 
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ةلاسرلا هذھ  تبتك  دقل  : " لاكساب زیلب  لوقی  .نیرصتخم  اونوكیل  دادعتسلال 
دھجلا لذبت  مل  اذإ  اھراصتخلا ." تقولا  يدنع  سیل  ھنلأ  طقف ، لوطم  لكشب 

املك : " ساروھ رذح  دقلو  .ىضوف  كانھ  نوكتسف  كتقو ، نم  عطقتستو 
". حضاو ریغ  تحبصأ  ارًصتخم ، نوكأ  نأ  تلواح 

لثم ةطسبملا  ةیناجملا  تاودلأا  ىتحو  تیجدنیام ، لثم  جمارب  لعجی  ام 
مادختسلال ةریبك  ةروصب  ةیھیدبو  ةیقطنمو  ةیئرم  ةادأ  اھنأ  وھ  ةیاغلل  ةباذج  ، Bubbl.us

.ةكراشملاو

لوصولل ةیلمع  ةادأ  رصتخا : طئارخ 
راصتخلاا ىلإ 

مھفل ينداق  دق  ةینھذلا  طئارخلا  ىنبتت  يتلا  تاكرشلا  نم  دیازتملا  ددعلا  نإ 
 - ةینھذلا طئارخلا  نم  اًنیعم  اعًون  روطأ  نأ  تررق  اذل  ةبلجلا ، هذھ  لك  ببس 
ىلإ ةدقعملا  لئاسرلا  طیسبت  للاخ  نم  لاصتلاا  نیسحتل  - رصتخا طئارخ 

.ةدحاو ةحفص  نم  ةیئرم  ةماع  تاططخم 

ةدیفم اھنإ  .ةمھملا  تامولعملا  صیخلتو  حرش  ىلع  رصتخا  طئارخ  لمعت 
ددحت نأ  نكمیو  .اھمادختسا  يف  ةیلمعو  ةیذیفنتلا  تاعومجملل  ةریبك  ةروصب 
عمجتو عامتجلاا ، تاصخلم  طقتلتو  ةیلحرملا ، ریراقتلا  طئارخلا 

نم امًھم  اًبناج  درفت  وأ  ةكرشلا ، ةیؤر  نع  ربعت  نأ  نكمی  .تایجیتارتسلاا 
قرغتسی نأ  نكمی  ادًقعم  اعًوضوم  وأ  ةردابم  طسبت  وأ  دیدجلا ، جتنملا  بناوج 

.ھمھفل لاًیوط  اًتقو 

احًضاو ھیقبتو  عقوتم ؛ وھ  امك  عوضوملا  ءاقبإ  ىلع  طئارخلا  ظفاحت 
.اًطبارتمو

ةعاقف لكل  ةددحم  ةفیظول  زمری  رصتخا  ةملك  فورح  نم  فرح  لك  نإ 
ةیروحملا ةطقنلا  يھ  يتلا   - طسولا يف  ةعاقفلا  ىلع  قلطیو  .ةطیرخلا  ىلع 
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لمع ةقرو  مادختسا  حرتقأو  .رصتخا  قودنص  - كلاصتلا يسیئرلا  ناونعلا  وأ 
ءيش لك  طقتلی  يذلا  يلاتلا ) ينایبلا  مسرلا  رظنا   ) رصتخا ططخم  عضو  لبق 

تقولا نوكی  ھناكم ، يف  ھعضت  نأ  دعبو  .ھتیلوقعمو  ھبیترت  ددحیو  ھلوقت  دق 
.ھصلاختسلا اًبسانم 

: ةیلاتلا ةقیرطلاب  رصتخا  ةطیرخ  لك  میظنت  متیو 

ةیادبلا وأ  ةیفلخلا  ا :

ةلصلا وأ  ببسلا  خ :

اھجاردلإ تامولعملا  ت :

ماتخلا وأ  ةیاھنلا  ص :

اھلأست دق  يتلا  وأ  كل  اھھیجوت  متی  نأ  عقوتت  يتلا  ةلئسلأا  وأ  ةعباتملا  ر :

رصتخا ةطيرخ  مادختسا  نكمي  فیك 

81



ایجولونكتلا ضعب  لادبتسلا  عورشم  يف  بوب  لمعی  يلاتلا : ویرانیسلا  لمأت 
ةقیرطب ھتكرشل  تامولعملا  ایجولونكتل  ةیساسلأا  ةینبلا  ثیدحتو  ةیرورضلا 
ةیلمعلا نع  ةیرود  ریراقت  مدقی  نأ  ھیلعو  .عیرسلا  ومنلا  نمضت  نأ  نكمی 

يذلا  - سیئرلا جاتحیو  اًبیرقت ، ةفاسملا  فصن  اوعطق  دقو  .يذیفنتلا  سیئرلل 
رخآ ىلع  بوب  ھعلطی  نأ  ىلإ  - عورشملل ةیجیتارتسلاا  ةیمھلأا  يعی 

.تادجتسملا

راتخي بوب  ئطاخلا : بولسلأا 
دادعلإا سیلو  ةكراشملا 

ریغ تاعقوتلا  كلذ  يف  امب  تاطابحلإا ، نم  ریبك  بیصن  عورشملل  ناك  دقل 
اھنإف تایدحتلا ، هذھ  نم  مغرلا  ىلعو  .لاطعلأاو  فیلاكتلا  زواجتو  ةحضاولا 
نلأو .ةیقرت  ىلع  لوصحلا  امبرو  ھتبھوم  تابثلإ  بوبل  ةمھم  ةصرف  تناك 

- موھفم اذھو   - بوب نإف  ھتكرشلو ، ھل  ةبسنلاب  كحملا  ىلع  ةریثك  ءایشأ  كانھ 
ھعلاطلإ ھبتكمب  رمی  نأ  ررق  اذل  ھسیئر ، دنع  اًیباجیإ  اعًابطنا  كرتی  نأ  دیری 

.اعًیرس تادجتسملا  رخآ  ىلع 

ھنأ لاإ  .ةیسیئرلا  طاقنلا  ضعب  لیصوت  للاخ  نم  دیج  لكشب  بوب  أدب  دقو 
.ةحلملا ایاضقلا  ضعبب  ثیدحتلا  اذھ  ةلص  احًضاو  نكی  ملو  لاًیلق ، درشی  أدب 

بوب راص  رثكأ ، قمعتی  أدب  امدنعو  ةریثكلا ؛ ةھفاتلا  لیصافتلا  يف  ریدملا  هاتو 
.ةحضاو جئاتن  نودب  تھتناو  ةثداحملا  تلاطو  .اًیعافد  اًفقوم  ذختاو  اكًبترم 

.امھنم لك  ةقث  تزتھاو  حجنیس  عورشملا  ناك  نإ  لءاستی  ریدملا  أدبو 

ةطيرخ زھجي  بوب  حیحصلا : بولسلأا 
رصتخا

ريدملا معدب  ىظحيو 

رصتخا ةطیرخ  عضو  اذل  .ریدملا  لاغشنا  ىدم  عامتجلاا  لبق  بوب  كردأ 
.عوضوملا بلص  يفو  امًكحم  قایسلا  ىلع  ظفاحیل  هذھ 
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رصتخا قودنص  ةوطخلا 1 :

- ھب صاخلا  رصتخا  قودنصل   - اًیوق اًیسیئر  اًناونع  ةعاربب  بوب  غاص 
". ينمزلا لودجلل  اًقفو  ریسی  عورشملا   " وھو

ةيادبلا / ةیفلخلا ةوطخلا 2 :

؟ يسیئرلا ناونعلا  دعب  ثیدحتلا  يف  لخدأس  فیك  اًنسح ؛ : " بوب ركفی 
عم اھیف  تثدحت  ةرم  رخآ  يف  اًنسح ، ةیفلخلا ؟ وأ  ةیادبلا  ریرقت  ام 

ثحبلا ينم  بلطو  ةلئسلأا  نم  ةعومجم  ھیدل  ناك  يذیفنتلا ، سیئرلا 
ام رخآو  ھنع  انملكت  ام  رخآ  وھ  اذھ  نإ  ثیحو  ...عیضاوملا  ضعب  يف 

ةقیرطلا يھ  هذھو  .ةطقنلا  هذھ  نم  أدبأ  نأ  يّلع  يغبنی  ھنإف  هركذتی ،
ھل حرشأو  ىلولأا ، ةلیلقلا  قئاقدلا  يف  ھتركاذ  اھب  شعنأ  فوس  يتلا 

يدل  " ھلوقب ملاكلا  بوب  أدبی  اذكھو  مویلا ." اذھ  يف  يئیجم  ببس 
". هایإ ينتلأس  لاؤس  رخلآ  ثیدحت 

ةلصلا / ببسلا ةوطخلا 3 :

لجاع رملأا  اذامل  نلآا ؟ ھعم  يملاكل  ببسلا  ام  ، " لوح بوب  ركفی 
ةحضاولا ةلصلا  بوب  نیبی  تقولا ."؟ اذھ  يف  كلذب  مایقلل  ةلص  وذو 

، ةرشابم كلذ  دعب  يسیئرلا  ھناونع  ركذیو  ةقباسلا  ةلیلقلا  تاثیدحتلاب 
ىلع ظافحلل  ةیفاضلإا  دونبلا  ضعب  نیمأتل  ھجایتحا  حرشی  امنیب 

.حیحصلا راسملا  ىلع  عورشملا 

ةیساسلأا تامولعملا  ةوطخلا 4 :

ةثلاث ددحی  ھنأ  دیب  ثیدحتلا ،"؟ رھوج  لمشیس  اذام  : " بوب ركفی 
اھددح يتلا  لیصافتلا  نوكتو  اھكراشی ؛ نأ  دوی  ةیساسأ  رصانع 

: يھ ةھجوملا  طاقنلاو 
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؟ مدقت كانھ  ناك  لھ 

؟ ددحملا لودجلل  اعًبت  ریسی  عورشملا  لاز  ام  لھ 

؟ دیدحتلا ھجو  ىلع  بولطملا  ام 

لھسی بوب  نإف  بیترتلابو ، ةزھاجو  ةمظنم  ثلاثلا  طاقنلا  هذھ  عضو  عمو 
.يلحرملا ریرقتلا  ةعباتمو  ةینھذلا  ھتاردق  عامجتسلا  ریدملا  ىلع  رملأا 

ةفدھتسملا ةياھنلا  ةوطخلا 5 :
متخیو ثیدحتلا  يھتنی  امدنع  ةدوصقم  ةظحل  كانھ  نوكت  نأ  بجی 

متیس يتلا  ةیلاتلا  ةلیلقلا  تاوطخلا  بوب  ددح  دقو  .ةقثب  ةلباقملا  بوب 
لودجلاو راعسلأا  صخلم  كل  رضحأ  فوس  : " ھلوقب متتخیو  اھعابتا ،

". ادًغ دیدجلا  ينمزلا 

ةعقوتملا ةعباتملا  ةلئسأ  ةوطخلا 6 :
يتلا ةلئسلأا  لكو  لاؤس  يأ  يف  ةیانعب  ریكفتلل  بوب  فقوتی  ارًیخأو ،
نكمی رصبتلا  نم  ادًیزم  ھحنمی  اذھو  .اھلأسی  دق  ریدملا  نأ  دقتعی 
ركفیو .امًاكحإ  رثكأو  احًوضو  رثكأ  رصتخا  ططخم  لعجل  ھفیظوت 

اننأو ایجولونكتلا  عم  امًدقت  زرحی  يذلا  ثیدحتلا  ھل  تمدق  اذإ  : " ھنأ
لعفلا دودر  يل  مدقی  نأ  يف  بغرأ  يننإف  ددحملا ، لودجلل  اًقفو  ریسن 
تناك اذإ  ام  ةفرعم  يننكمی  يلاتلابو  .ةلئسلأا  ضعب  حرطی  نأو 

". مأ لا ةحضاوو  ةدیج  ةلباقملا 
: لثم ھسیئر  اھلأسی  دق  يتلا  ةلئسلأا  ةنیع  ةبسانم  ةقیرطب  عقوتی  وھو 

لھ ةینازیملا ؟ زواجتن  انلعجی  وأ  تقولا  يف  ریخأت  يأ  اذھ  انفلكیس  لھ 
لك بوب  ركذی  امدنع  ھنأ  دكؤملا  نمو  ةعقوتم ؟ ریغ  رطاخم  يأ  كانھ 

.هراكفأ أرقی  بوب  نأ  ركفیس  ریدملا  نإف  لیصافتلا ، هذھ 
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حجان ثيدحت  ةلصحملا :

ىلع ارًداق  ناك  ھنإف  رصتخا ، ططخم  يف  اذھ  لك  ریضحتل  ماق  بوب  نلأ 
ىلع لھسلا  نم  ناك  ادًیج  ادًادعإ  دعمو  قستمو  ادًج  حضاو  ثیدحت  ریفوت 
لقأ يف  ھثیدحت  مدقو  دعأ  دق  وھو  عامتجلاا  ىلإ  بوب  بھذ  دقل  .ھتعباتم  ریدملا 
لكو .نیبولطملا  دییأتلاو  معدلا  بوبل  مدقو  اًیضار  هریدم  ناكو  .قئاقد  نم 5 

.ارًصتخم نوكیل  دادعتسلال  اًیفاضإ  اًتقو  عطقتسا  بوب  نلأ  كلذ 

". لحراو ارًصتخم  نك   " ھلوقب نیریدملا  دحأ  رھتشا  دقو 

85



86



؟ دئاعلا ام  رصتخا : ةطيرخ 

دادعتسلاا يف  حجنت  امدنع  .قبسملا  ریضحتلاو  دادعلإا  لوح  رودی  راصتخلاا 
نم لعفلاب  تركف  دق  كنأب  اًقثاو  نوكتس  كنإف  ةمھملا ، لئاسرلا  هذھ  لیصوتل 

ةلاسر سانلا  يطعت  كنإ  .كروھمج  اھجاتحی  يتلا  ةیساسلأا  تامولعملا  للاخ 
.اًقبسم ةرضحم 

كنكلو كلفطل ، ةجارد  ءارشب  تمقو  .دایعلأا  دحأ  ةیشع  يف  اننأ  لیخت 
اھب رعشتس  يتلا  ةحارلا  لیخت  نلآاو  اھعمجأ ." نأ  يلع  لا ، هوأ  ، " تكردأ

". عیمجتلل جاتحت  لا   " تاملكلا ىرتو  قودنصلل  رظنت  امدنع 

ةلاسر صخشلا  يطعت  كنإ  ثیح  ھسفن : ءيشلا  لعفت  رصتخا  ةطیرخ  نإ 
ةحارلا نم  روعشلا  سفنب  رعشیس  صخشلا  اذھ  نإف  عیمجتلل ." جاتحت  "لا 
فوسو ةجاردلا ؛ قودنص  ىلع  تاملكلا  كلت  تیأر  امدنع  ھب  ترعش  يذلا 

.عفنلا سفنب  دوعی 

.بوكرلل ةلھؤم  ةجاردلا  .ناكم  لك  يف  ةاقلم  ةككفم  ءازجأ  كانھ  تسیل 

ةطیرخ نكلو  ماعلا ، ططخملا  أطخلا  قیرطب  نوینھملا  لمھی  دیفملا : رصتخملا 
.ارًصتخم نوكت  نلأ  كلھؤت  ةدیدج  ةلمجم  ةیرصب  ةادأ  يھ  رصتخا 

[ ةزجوم  ] ةمكح
. اھلق طقف 

نإ اھلعفا ." طقف   " ىلع نییضایرلا  عیجشت  يف  قح  ىلع  يكیان  ةكرش  تناك 
ىھتناو - ةحضاوو ةعیرس   - بسحف اھلوقت  نأ  وھ  كمامأ  مئاقلا  يدحتلا 

.لضفأ ناك  ةفاثك ، رثكأو  عرسأ  ناك  املك  دیجلا ، بیردتلا  لثم  .رملأا 
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7

درسلا رود  اھكحا :

كنكمی ھنأ  دیب  تاكرشلا ، ملاكب  نورصاحم  سانلا  دیفملا : رصتخملا 
.اعًنقمو ارًصتخمو  احًضاو  نوكتل  تایاورلا  درس  ينبت  للاخ  نم  مھتدعاسم 

تاكرشلا تاحلطصم  نم  تمئس  دقل 
. ةيوتلملاو ةغرافلا 

. ةدیج ةصق  عامسل  دعتسم  انأ 
ھیف فشكی  يذلا  يروطسلأا  يمیدقتلا  ھضرع  لھتسم  يف  زبوج  فیتس  لوقی 
نم : " ماع 2007 1 دلرووكام  ضرعم  يف  نوف  يآ  زاھج  لوأ  نع  باقنلا 

". بقع ىلع  اسًأر  ءيش  لك  ریغیل  يروث  جتنم  يتأی  رخلآ ، نیح 

ىلع اعًئار  لاًاثم  - بویتویلا ىلع  ھتدھاشم  كنكمی  يذلاو   - ضرعلا اذھ  دعُی 
زبوج نوكی  دقو  .ةمھملا  لئاسرلا  لیصوتل  درسلا  تاكرشلا  مادختسا  ةیفیك 

ىلع ظفاحی  يكل  اًیجیتارتسا  ادًرس  ينبی  ناك  ھنكلو  ةقیقحلا ، هذھل  كردم  ریغ 
.امًكحم يسیئرلا  ھضرع 

: مویلا كلذ  يف  حرسملا  ةبشخ  ىلع  هدوجو  نم  ضرغلا  زبوج  ركذ  لاًوأ ،
". فتاھلا عارتخا  لبأ  ةكرش  دیعتس  مویلا ، "

میدقت ىلع  امًئاد  لمعت  لبأ  ةكرش  تناك  فیك  نع  كلذ  دعب  زبوج  ثدحت  مث 
نم اءًدب  سانلا ؛ ىدل  ةیساسأ  ةجاح  تبل  يتلاو  ةرفط  لثمت  يتلا  تاجتنملا  هذھ 

.زنویت يلآاو  دوب  يلآا  ىلإ  لاًوصوو  شوتنكاملا 
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ناك ةصقلا ، هذھ  يفو  .اعًارص  وأ  ارًیرش  مضت  ةدیجلا  تایاورلا  لك 
ثیح .مھفئاظو  اودؤی  مل  نیذلا  زبوج ، حضوأ  امك  لبأ ، وسفانم  مھ  رارشلأا 

ردقلاب ةروطتم  تسیلو  مادختسلاا  ةبعص  مھب  ةصاخلا  تلایابوملا  تناك 
.بولطملا

مسا ارًوطت  فتاوھلا  رثكأ  ىلع  قلطی  : " ھیسفانم نم  ارًخاس  زبوج  لوقی 
، تنرتنلإا لفط  نم  عون  ھنإ  .تنرتنلإا  ھنإ  نولوقی  مھو  .ةیكذلا  فتاوھلا 

". مادختسلاا ةلھس  لاو  ادًج  ةیكذ  تسیل  اھنكلو 

ةرفط لثمت  ةادأ  ریوطتو  مدقتلل  ةجاحب  تناك  لبأ  ةكرش  نأ  ىلع  زبوج  للدی 
ریثكلا لح  ىلع  لمعت  اضًیأ  نكلو  مادختسلاا  ةلھسو  ةیكذ  اھنأ  يف  طقف  سیل 

.ةلومحملا ةزھجلأا  نم  دیدعلا  عم  نومدختسملا  اھھجاوی  يتلا  تلاكشملا  نم 
ةیفتاھلا تاملاكملا  ءارجإو  تنرتنلإا  حفصتل  ةجاحب  سانلا  ناك  ثیح 
فادھأ حرش  دقو  .مادختسلاا  لھس  زاھج  ىلع  ىقیسوملا  ىلإ  عامتسلااو 

نوكی ثیحب  ةرفط  لثمی  جتنم  میدقت  وھ  ھب  مایقلا  دیرن  ام  نإ  : " لاًئاق ھجتنم 
مادختسلاا لھسو  لبق  نم  ادًوجوم  ناك  لومحم  يأ  نم  ریثكب  ءًاكذ  رثكأ 

". ةریبك ةروصب 

كشو ىلع  لبأ  نأ  فیك  ھحرش  للاخ  نم  يساسلأا  ضرعلا  زیزعتب  ماق  دقل 
نم : " فتاھلا جماربو  مدختسملا  ةھجاو  نیسحتل  ءيرجلا  اھدعوب  ءافولا 

ام ناكم  يف  ھعضت  مث  ھیلع  لصحت  نأ  كیلع  ينورتكللإا ؟ ملقلا  ىلإ  جاتحی 
[ وھ نوف  يلآا  نإ   ] ...ينورتكللإا ملقلا  دیری  دحأ  لا  .ةراسخلل  ای  .ھعیضتو 

تقو يأ  يف  اھلمح  مت  دق  سمللاب  لمعت  ةشاش  ةیأ  نم  ریثكب  رثكأ  قیقد  زاھج 
مایقلا كنكمی  .ءاكذلا  قئاف  وھو  ةدوصقملا ؛ ریغ  تاسمللا  لھاجتی  ھنإ  .ىضم 

". ھتشاش ىلع  كعبصأ  نم  ةرقنب  فئاظولا  نم  دیدعلاب 

نأ دعب  راحلا  قیفصتلا  نم  ةبون  يف  روھمجلا  رجفنا  ضرعلا ، ةیاھن  يف 
رثكأ نم  ادًحاو  نوف  يلآا  نوكی  نأ  نكمی  اذامل  ءارو  لماكلا  رثلأا  اوبعوتسا 

.ارًاشتنا اھعسوأو  ةیروث  ةزھجلأا 
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نأ زبوج  راتخا  فتاھلا ، تازیمم  عیمجب  ةمئاق  درس  يف  ءدبلا  نم  لاًدبو 
ھنإ .اعًیمج  اھوبعوتسی  نأ  نكمی  ةعنقم  ةصق  نیرضاحلا  روھمجل  لاًوأ  يكحی 
اذإ اًیرذج  اًفلاتخا  دیدجلا  جتنملا  حرط  فلتخی  نأ  نكمی  فیك  نع  عئار  لاثم 

.امًئادو اًیروف  يصخشلا  لصاوتلا  ناك  .ةیاكح  راطإ  يف  ھعضو  مت 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
عیبلا لباقم  درسلا 

عانقلإا قوفي  صصقلا  درس 

ةیلعاف رثكأ  وھ  كروھمجل  - ةكوبحمو دیج  لكشب  ةدعم   - ةصقل كدرس  نإ 
.كرظن ةھجو  قیوست  درجم  نم 

تاقلاعلاو قیوستلل  مشتیك  ةلاكو  يف  ریدملل  لولأا  بئانلا  تنك  امدنع 
ازیف لثم  ددج ، ءلامعب  زوفلل  ضورعلا  نم  دیدعلا  يف  تكراش  ةماعلا ،
ددجلا ءلامعلا  دحأ  ينم  بلط  يترداغم ، دعبو  .كادوكو  مإ  يب  يلأاو 

نیبودنم رایتخا  يف  مھتدعاسمل  ةلواطلا  نم  رخلآا  بناجلا  ىلع  سولجلا 
ةفرعمل ةصرفلا  ةحاتلإ  ةرماغ  ةداعسب  ترعش  دقو  .ةلاكولل  ةماعلا  تاقلاعلل 

.لیمعلا رظن  ةھجو  نم  ةیلمعلا  ریست  فیك 

ةعاس اھنم  ضرع  لك  رمتسا  ةدیدج  ةیراجت  ضورع  ةتس  انرضح  دقلو 
ادع ام  ساسلأا ، يف  ةھباشتم  ضورعلا  لك  نأ  يعابطنا  ناكو  ةدحاو ،

يدنار ةدایقب   - لمعلا مقاط  ناك  ثیح  ناملدیإ  اھمسا  ةكرشل  دحاو : ضرع 
لیصافتلا ةفاكب  لیمعلا  اوعلطأو  مھبجاو  لمعب  اوماق  مھنلأ  ازًراب  - رزتیب

ارًاوح اورجأو  درسلا  يف  نیسمغنم  اوناك  دقل  .ریغتی  مھقوس  نأ  فیك 
ةروصب اورھظیل  ةصرفلا  مھل  حاتأو  ةصقلا  روحم  لیمعلا  تلعج  ةقیرطب 

.اًیجیتارتساو لاًوبقمو  احًضاو  اضًرع  ناك  دقل  .نیرصتنملا 

لك تلااصتلاا  ةكرش  سیئر  ىطعأ  ةیجیورتلا ، بطخلا  موی  ءاھتنا  دعبو 
ریدملا يناعد  يلاتلا  مویلا  يف  .تاكرشلا  مییقتل  قیقدت  ةمئاق  نیمیقملا 

يدل ناك  نكلو  امھترتخا ، نیذللا  نییئاھنلا  نینثلاا  نیحشرملا  فرعیل 
اوناك اھادع  امیف  عیمجلا  نلأ  ناملدیإ ، ةكرش  يھ  : " طقف دحاو  حشرم 

يف دئاقلا  نوكت  نأ  كنكمی  اذاملو  فیك  كربخت  تناك  ناملدیإ  نكلو  نوعیبی ،
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". كلمع لاجم 

: دئاوفلاو جئاتنلا 

عیبلا حبصی  امنیب  رثكأ ، راوحلا  ھبشی  درسلا  .اًیباجیإ  اعًابطنا  كرتی  ◄ 
.اًیمیدقت اضًرع 

رثكأ كنأ  رعشت  ةدیج  ةصق  عمست  امدنع  .ةكراشملا  ىلع  عجشی  ◄ 
.راوحلا يف  ةكراشم 

اولماعی نأ  يف  سانلا  بغری  .ةینھملاو  مارتحلاا  ىلع  لدت  ةلیسو  ◄ 
.مھب بعلاتلا  متی  لاو  ةمیرك  ةلماعم 
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دجوت امدنع لا  ؟  لاسرلإا عطق  رز  نيأ 
ةصق

ىلع ةكرشلا  عقوم  نوروزی  امدنع  سانلل  اًطبحم  رملأا  نوكی  نأ  نكمی 
ةكرشلا ھلعفت  يذلا  ام  اوفرعی  نأ  نود  نورداغی  مث  ھنوحفصتیو  تنرتنلإا 

نكلو تنرتنلإا ، ىلع  طقف  سیل  نایحلأا ؛ نم  ریثك  يف  ثدحی  اذھو  .طبضلاب 
نكلو نوملكتی  لامعلأا  لاجر  نإ  .تارمتؤملاو  ضورعلاو  تاعامتجلاا  يف 

.اًئیش نولوقی  لا 

ھیلإ برقت  دق  - كرویوین يف  لامعأ  راشتسمك  لمعی  يذلاو   - يمع نبا  ناك 
يذیفنت بصنمل  ھعم  ةلباقم  ءارجلإ  فیظوتلاب  موقی  يذلا  صاخشلأا  دحأ 

يھ اھب  ماق  ةوطخ  لوأ  تناكو  .ةینھملا  تامدخلل  ىرخأ  ةكرش  يف  حوتفم 
دق ھنأ  دیب  .ةلباقملل  ریضحتلل  تامولعملا  ضعب  ةءارقو  ةكرشلا  عقوم  ةرایز 

ھلعفت ام  لوح  ضومغلا  اذھ  كفل  يب  لصتاف  كابترلااو  طابحلإاب  رعش 
.ادًیدحت ةكرشلا 

ریغ ھتاراھم  نأ  يف  كشی  أدبو  فتاھلا ، يف  ھئایتسا  نع  يل  برعأ  دقلو 
، ءيش يأ  مھف  يف  تلشف  يننأ  ول  امك  رملأا  ودبی  : " لاًئاق مھضرعل  ةبسانم 

نأ كناكمإب  ھنأ  - كصاصتخا وھ  اذھ  نأ  امب   - تركف دقلو  يئطخ ، اذھ  امبرو 
". يل رملأا  ریسفت  ةلواحمو  مھعقوم  ةرایز  يف  تقولا  ضعب  يضقت 

لاًئاستم اًقح " اًیصصخت  سیل  يحیرشتلا  كیلدتلا  : " نأ ينھذ  ىلإ  ردابت  دقلو 
ىلع انك  امنیبو  .قزأملا  اذھ  نم  جورخلا  يف  هدعاسأ  نأ  نكمی  فیك  نع 

نأ نكمی  ءيش  يأ  نع  ثحبلل  قئاقد  عضبل  تنرتنلإا  تحفصت  فتاھلا ،
ةیراجتلا تارابعلا  نم  ةلممو  ةلیوط  ةمئاق  ناك  ھتدجو  ام  لكو  .اندعاسی 

ول امك  ادب  رملأا  نإ  لب  دیدحتلا ؛ ھجو  ىلع  ءيش  يأ  فصت  مل  يتلا  ةنانطلا 
اھریغ ةكرش  يأ  يعدت  نأ  نكمی  ءيش  لك  تزجنأ  اھنأ  يعدت  ةكرشلا  تناك 

.هزاجنإ ةیجولونكتلا  تاراشتسلاا  لاجم  يف 
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ةقیرط نوعبتیو  ةملاسلا  نورثؤی  مھنأ  دقتعأ  كیام ، : " يلوقب ھتحصن 
نولعفی مھنأ  نومعزی  مھنأ  دقتعأ  يتربخ ، مكحبو  ءيش ، لك  مضت  يتلا  ةمئاقلا 
يرجت نأ  وھ  كمامأ  دیحولا  رایخلا  .اًقح  ءيش  يأ  انوربخی  مل  نكلو  ءيش  لك 
تاباجإ اھل  يتلا  ةلئسلأا  ضعب  ھلأستو  ریدملا  عم  ةیفتاھ  ةملاكم  لوأ 

". ةحوتفم

."؟ اذام لثم  "

نوعیبی نمع  ھلأسا  .مھئلامع  لضفأ  نع  ةرصتخم  ةلیلق  ةلثمأ  نع  ھلأسا  "
حجرلأا ىلعو  ثیدحلا ، يف  درطتسی  ھلعجا  .ھنم  تاكرشلا  يرتشت  اذاملو  ھل 
بصنملل لاًھؤم  تنك  اذإ  امو  ھنولعفی ، امل  حضوأ  مھف  كیدل  نوكیس 

". حوتفملا

لبق لضفأ  لكشب  ادًعتسم  نوكأ  نأ  يف  اًقح  بغرأ  : " ضضم ىلع  ينباجأ 
". كلذب مایقلا 

دجوت لاو  ةقیقحلا ، ءافخلإ  تاكرشلا  راتس  كمامأ  اوعضو  مھنكلو  فرعأ ، "
". مھحاجن صصق  ضعب  كنوكراشی  مھلعجت  مل  ام  ھنولعفی  ام  ةفرعمل  ةقیرط 

". ھفرعأس ام  ىلع  كعلطأ  فوس  .يقطنم  اذھ  "

دق يذلا  دیحولا  صخشلا  سیل  حجرلأا  ىلع  يمع  نبا  نإف  دیدشلا ، فسلألو 
لاو ءيش  لك  لوقت  تقولا ؛ لاوط  كلذ  لعفت  تاكرشلا  نإ  .تابقعلا  هذھب  رم 

.نونجلل نییداعلا  سانلأا  عفدی  امم  ھسفن ، تقولا  يف  قلاطلإا  ىلع  ءيش 

يذلا حوضولا  ناك  يمع  نبا  ھب  رم  يذلا  طابحلإا  نم  سكعلا  ىلعو 
ىلع اھتسسؤم  فصو  دنع  وغاكیش  يف  ةصصختم  ةیراشتسا  ةكرش  ھتجھتنا 

نأ يعوب  تراتخا  دقل  نحن ." نم   " مسق يف  تنرتنلإا  ةكبش  ىلع  اھعقوم 
ىلع مھیفظوم  رابجإ  يف  نوبغری  اوناك  اھءلامع  نأ  فیك  نع  ةصق  يكحت 

.رملأا لوأ  يف  اوحجنی  مل  مھنكلو  رییغتلا  لبقت 
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.مھتصق ةطاسب  وھ  مھعقوم  ترز  امدنع  روفلا  ىلع  ينشھدأ  امو 

لاو - لیلقلا  - رییغتلل ةحضاو  ةین  مھیدل  نیریدم  كانھ  نأ  : " ةصقلا يكحت 
دیب .رییغتلا  كلذ  اوثدحی  نأ  مھنكمی  نیذلا  نیریثكلا  نیبو  مھنیب  لاصتا  دجوی 

، ةركفلا هذھ  قیبطتل  حفاكی  ریبكلا  ددعلاو  ةركفلا ، روصتی  لیلقلا  ددعلا  نأ 
". امھنیب ةوھ  كانھو 

أدبتو .ككرشتو  كبذجت  ةصقلا  نلأ  روفلا ؛ ىلع  يل  امًوھفم  رملأا  ناك  دقل 
يف لمأت  كلذل ، ةجیتنو  ریثكلا ، ةیمھأ  ىدمو  لیلقلا  ةءافك  مدع  يف  ریكفتلا  يف 

؟ ةوھلا هذھ  زواجت  نكمی  لھ  لءاستنو ، .لحلا  دوجو 

احًوضو قلختو  ةرشابم  كعم  ثدحتت  اھنإ  ةدیجلا : ةصقلا  ةوق  ىلجتت  انھ 
.اھیف جامدنلاا  لھسیو  ناھذلأاب  قلعت  يھو  .اًیروف 

لاًاصتا عنصت  نأ  نكمی  صصقلا  ىنبتت  يتلا  تاكرشلا  نإف  لبأ ، لثمو 
، ةبسانم تسیل  صصقلا  نأب  رعشت  يتلا  ىرخلأا  تاكرشلا  امأ  .مودی  اعًیرس 

.نیقناحو نیكبترمو  ىأمظ  سانلا  نوكرتی  مھنإف 

: يدرسلا ططخملا  ةأشن 
كتصق لیصوتو  بیترتل  ةلیسو 

ةیلاتلا ةزیمملا  لمعلا  ةقیرط  ریوطتب  ةلیوط ، ماوعأ  ىدم  ىلع  تمق  دقل 
.تاكرشلا صصق  لیصوتو  بیترتل 

ةینھذلا تاططخملا  ةینھملا  يتایح  نم  ةركبم  ةلحرم  يف  تمدختساو 
لمعلا شرو  يف  ةلاسرلا  ططخم  اھیلع  قلطُی  يتلاو  ةیساسلأا  ةیئرملا 
ةددعتم ةریبك  تاكرش  تناك  ءاوس  ءلامعلا  تدعاس  دقل  .يب  ةصاخلا 

قافتا باستكاو  ةیلولأا  تاططخملا  عضو  يف  ةئدتبم  تاكرش  وأ  تایسنجلا 
يف بیكارتلا  هذھ  اومدختسا  عقوتملا  وھ  امكو  .ةیساسلأا  مھتلاسر  ىلع  ءارلآا 

.تلااصتلااو ةماعلا  تاقلاعلا  ضارغأ 
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ىلإ نم 8  ةریغص  تاعومجم  عمجتت  ينھذلا ، طیطختلا  تاسرامم  ءانثأ  يف 
موسرلا ضعبو  ةریبك  ءاضیب  ةروبس  اھب  ةفرغ  يف  نیمھملا  نیرمثتسملا  نم   10

لثم تاعوضوملا  لكل  حوتفم  راوح  يف  نوقرطتیو  نوسلجی  مث  .ةینایبلا 
ةیسسؤملا تایجیتارتسلااو  ةدیدجلا  تاجتنملا  حرطو  ةعانصلا  ایاضق 
كرتشملا مھافتلا  سكعت  فوس  مھتلاسر  تاططخم  نأب  مھتدعو  دقلو  .ةدیدجلا 

تناكو .ةمھملا  راكفلأا  نم  حضاو  يمرھ  لكش  ةغایص  ىلع  مھدعاستو 
اعًیمج اوقفتا  يتلا  ةمھملا  لئاسرلا  وأ  ةیوق  ةیئرم  تاططخم  يھ  ةلصحملا 

.اھتكراشم ىلع 

ىلإ ةنیابتملا  رظنلا  تاھجو  ھیجوتو  تارودلا  هذھ  لیھست  تببحأ  دقل 
ةلاسرلا ططخم  تاناكمإ  تیأر  دقل  .ةبعصلا  روملأا  حرشل  ةكرتشم  ةقیرط 
.دیزملا لعفل  اضًیأ  نكلو  ةكرشلل  ةیسیئرلا  راكفلأا  نع  ریبعتلل  طقف  سیل 
ةلاسرلا ططخم  ریوطت  يف  تأدب  دقلف  يفحصلا ، لثم  ریكفتلا  ىلإ  لیمأ  يننلأو 

مدقتلا ةیؤرب  تعتمتسا  دقل  .تاكرشلل  ةیراوحلا  طاقنلا  طقف  سیلو  ةصق ؛ ءانبل 
اھطبر يننكمی  فیك  نع  لؤاستلا  يف  تأدبو  راكفلأا  كلتل  درسلا  لیضفت  يف 

يننإ ىتح  ةسرامملا  هذھب  ارًیثك  تعتمتسا  دقل  .ةیقطنم  رثكأو  ةیئرم  ةقیرطب 
ىتح يب  صاخلا  يلمع  ءدبو  يدرفمب  للاقتسلاا  ماع 2006- يف   - تررق

.ةلاسرلا ططخم  نف  ریوطتو  ةیمنتل  غرفتلا  نم  نكمتأ 

ةیراوحلا طاقنلل  ططخملا  تلوح  فیك  نع  ادًیج  لاًاثم  ةیلاتلا  ةصقلا  دعتو 
ططخم تملع  دقل  .ربكأ  ةروصب  يئرم  يصصق  ططخم  ىلإ  تاكرشلل 
نوئشلا ةداق  مھنمض  نمو  ةینھملا ، يتریسم  للاخ  سانلا  نم  ریثكلل  ةلاسرلا 
لارنجلا ةنواعمب  تمق  تابسانملا ، ىدحإ  يفف  .يكیرملأا  شیجلا  يف  ةماعلا 

ھتمھم تامولعم  صلاختسا  يف  اوًج  ةلومحملا  ةبیتكلا 82  نم  لیودلاك  مایلیو 
عم تحبصأ  امدنعو  .قارعلا  يف  ةیزكرملا  ةدایقلل  يملاعإ  ثدحتمك  ةدیدجلا 

، روفلا ىلع  ةادلأا  ىنبتی  ھتیأر  لیودلاك ، لارنجلل  يملاعلإا  بردملا  تقولا 
دادعإ ةیلكل  سیئرك  اضًیأ  نكلو  قارعلا ، يف  يملاعإ  ثدحتمك  طقف  سیل 
تروف يف  شیجلا ، طابضل  ایلعلا  ةسردملا  يھو  ةماعلا ، ناكرلأاو  ةداقلا 

.ساسنك ةیلاوب  ثروونفیل 
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ایلعلا ةدایقلا  رمتؤم  يف  ثدحتلل  لیودلاك  لارنجلا  يناعد  قحلا ، تقو  يفو 
ىلع اضًیأ  ددش  دقو  .ةلاسرلا  ططخمو  درسلا  ةوق  نع  شیجلا  تلاارنجل 

نیسحتل احًومط  رثكأ  عورشم  نم  ءزجك  درسلا  رود  نع  ثحبلا  ةرورض 
كاذنآ فرعی  ناك  امیف  تامولعملا  رشنو  ةكراشم  ةیفیك  لوح  شیجلا  ةدیقع 

.ةعاس رادم 24  ىلع  ملاعلإا  لئاسول  ةدیدجلا  ةبقحلاب 

لكشب يعم  ةلباقم  لیودلاك  لارنجلاب  صاخلا  ثحبلا  قیرف  ىرجأ  دقلو 
امًامت تكردأ  تقولا ، اذھ  يفو  .وغاكیش  يف  ةلاسرلا  تاططخم  لوح  فثكم 

دقلو .ةكرتشم  ةصقل  ةسسؤملا  ةجاح  عم  جمدنی  نأ  ططخملا  اذھل  نكمی  فیك 
.تلاباقملا كلت  للاخ  درسلا " ططخم   " حلطصمل روصت  لوأ  تعضو 
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درسو تاياورلا  فاشتكا  ةداعإ 
: صصقلا

هنم ةدئاف  يذلا لا  ءارھلا  نم  صلختلا 

ھبعلت يذلا  يویحلا  رودلا  فاشتكا  تدعأ  دق  نوكت  ةلحرملا ، هذھ  ىتح 
.اھرشن يف  بغرت  يتلا  ةمظنملاو  ةحضاولا  لئاسرلا  ةغایص  يف  صصقلا 

دیدعلا اھلھاجتی  ام  امًئاد  نكلو  بیحرت ، عضوم  امًئاد  تناك  اھنأ  تكردأ  دقلو 
.ةراجتلا ملاع  يف  كنارقأو  كئلامز  نم 

ةلیسو وھ  صصقلا  درس  نأ  كاردإ  يف  تاسسؤملا  تأدب  ظحلا ، نسحلو 
هذھ يف  ةلوبقم  ةینھم  ةسرامم  طقف  تسیل  اھنإ  .سانلا  هابتنا  بذجل  ةیجیتارتسا 

.مئادو كرتشمو  يوق  مھف  ءاشنلإ  ةلیسولا  اھنإ  لب  مایلأا ؛

يتلا تاكرشلا  ددع  مك  نكلو  .ينھذ  يف  قلعت  اھنإف  ةدیج ، ةصق  أرقأ  امدنع 
اًبلاغ حضاو ، لكشب  ھنایسن  متی  صصقلا  هذھ  مظعم  ةدیج ؟ اصًصق  يكحت 

.اھضعب ھبشت  اعًیمج  اھنلأ 

لیبس ىلع  ذخ  .ةزاتمم  صصق  اھیدل  يتلا  تاسسؤملا  ضعب  كانھ  نأ  لاإ 
يضاملا اھوفظوم  دیعتسی  ثیح  .تسیو  - ثواس ناریطلا  ةكرش  لاثملا 

عون ءاشنلإ  ةیوق  ةیؤر  رھیلیك  بریھ  ىدل  ناك  فیك  نع  صصقلا  نوكحیو 
.ةیوجلا طوطخلا  نم  دیدج 

ةزكرمو ةدصتقم  تناك  ةدیدجلا  ةیوجلا  طوطخلا  نع  ھتصق  نأ  دیب 
ىنبت دقلو  .يف  .وی  .لإ  وھ  مھمھسأ  زمر  ناك  .حرملا  حور  عیشت  ام  ناعرسو 

.نولعفی اولاز  امو  موی ، لك  ةصقلا  اھوفظوم 

تسیو ثواس  ةكرش  تداعأ  فتاھلا ، عارتخا  لبأ  ةكرش  تداعأ  املثمو 
.ةیوجلا ةلحرلا  راكتبا 
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كلاتما نأ  دیب  .رملأا  بعوتست  لا  تاكرشلا  مظعم  لازت  لا  نلآا  ىتحو 
.لانملا دیعب  ودبی  دق  - يقطنم ھنأ  نم  مغرلا  ىلع   - ةدیج ةصق  ةكراشمو 

حوضولا نم  لیلقلا  كانھ  .مویلا  ةیراجتلا  تلااصتلاا  ةلاح  ىلإ  رظنا 
رمتؤم يأ  رضحت  امدنع  نایعلل  احًضاو  حبصأ  يذلا  رملأا  طابضنلااو ؛

ىتح رخلآا  ولت  ضرعلا  مدقیو  مایأ  ةعضبل  رمتؤملا  رمتسی  ثیح  .لامعلأل 
يف كنأك  تامولعملاب ، ةمختم  اھنإ  .ءاكبلا  ةجردل  مأسلاب  رعشت  كلعجی 

.ةیناسنإ لالاو  دوربلاب  مستت  اھنإ  .ةعاس  دعب  ةعاس  رمتست  ةرضاحم 

.لصاوتلل ارًیدقتو  ةیناسنإ  رثكأ  ةلیسو  صصقلا  نإ 

ةكرشل كراشملا  سسؤملا  ىلإ  عامتسلاا  فرش  يل  ناك  ةریثك ، ماوعأ  ذنم 
ىتحو ىسنی ؛ ھباطخ لا  يف  ءيش  لك  ناك  .ةعانصلا  ثدح  يف  تسیو  - ثواس

يف لزنی  ثیح  .اًیحرسم  ھلوخد  ناك  كلذ )! لیخت   ) .يلوجرلا ىوتسملا  ىلع 
ھیجوتل مدختست  يتلا   - حیباصملا نم  سوقب  لخدم  تحت  فصتنملا  يف  رمملا 

متی ارًوطاربمإ  ناك  ول  امك  رخفب ؛ هوفظوم  اھلمحی  - ةباوبلا ىلإ  ةرئاطلا 
.ةجھبلل نیبحملا  ھئلامز  لبق  نم  بیحرتلا  نم  لباوب  ھلابقتسا 

لك ھیف  ناك  يذلا  تقولا  يف  لاوجاكلا  لمعلا  سبلام  يدتری  رھیلیك  ناك 
نم اسًأك  ھسفنل  بص  ھنإ  ىتح  .قنع  ةطبرو  ةلح  نودتری  نییذیفنتلا  ءاسؤرلا 

ةاعر لثم  ھبولسأ  ناك  .ھباطخ  ءانثأ  رئاجسلا  نیخدتب  ماقو  شتوكسلإا  بارش 
ةیاورو حیرصلا  ھملاكل  امًامت  اًبسانم  ناك  دقو  ةیاغلل ، لاًجترم )  ) رقبلا
حضوت يتلا  صصقلا  يكحی  ناك  ةقیقد ، ةدملو 40  .ينترسأ  يتلا  صصقلا 

ادًیدج ارًایعم  عضو  يذلا  رملأا  ةیوجلا ، ھطوطخل  دومصلاو  زیمملا  عباطلا 
.ةعانصلا يف 

ھلعافت ناك  دقل  تنیوبروابلا ."  " ةاوھ نم  سیل  رھیلیك  نأ  نم  امًامت  قثاو  انأ 
ىھتنمب تسیو  - ثواس ةیوجلا  طوطخلا  ةصق  يكحی  ناكو  .ادًدحمو  ارًثؤم 

.رخفلا

.عساو قاطن  ىلع  مدختست  ةراھم  صصقلا  درس  ناك  طقف ، دحاو  نرق  ذنم 
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ام سانلا  نإف  تامولعملا ، رصع  يف  اًبیرقت  ترثدنا  دق  اھنأ  نم  مغرلا  ىلعو 
 - ينبت ملعتو  بحلا  اذھ  رشنل  ةجاحب  نحنو  .صصقلل  عامتسلاا  نوبحی  اولاز 

.صصقلا درس  - يف كارتشلااو 

ةصق عامسل  دعتسم  انأ   ، عمسا

نإف كلذ ، عمو  .ةعتمم  اھلعجل  كدھج  ىراصق  لذبت  كنإف  ةلفح ، میقت  امدنع 
هذھ نوكت  اذامل  .ریبك  لمع  عامتجا  كیدل  نوكی  امدنع  كلذك  ودبی  لا  رملأا 

؟ ادًج ةلمم  تاعامتجلاا 

تاكرش نم  ةیعانص  ةكرش  يف  لمعی  ناك  يذلاو   - يئلامع دحأ  ناك 
ةرادلإا قیرف  عم  ناموی  ھتدم  ریبك  رمتؤم  ةماقإ  نع  لاًوئسم  نشتروف 500-

مویلا نأشب  اًقلق  ناك  دقو  .يتدعاسم  بلطو  ةدیدج  لمع  ةردابم  لوح  ھل  عباتلا 
.مویلا لاوط  بطخلا  نوقلیس  اوناك  نیریدملا  نلأ  رمتؤملا  نم  ریخلأا 

لامعلأا لودج  لعجی  نأ  نكمی  ھلمع  كنكمی  ءيش  يأ  كانھ  لھ  : " ھتلأس
سانلا تقوب  قلعتی  امیف  ةیاغلل  نیقیقد  نوكن  نأ  انیلع  مامتھلال ؟ ةراثإ  رثكأ 

". نیمویل نیھبتنم  ءاقبلا  ىلع  مھتردقو 

يقلی نأ  دب  لامعلأا لا  لودج  يف  صخش  لك  اًقح ، ءيش  لا  : " ھلوقب فرتعا 
". بطخلا نیب  قئاقد  اھتدم 10  لصاوف  عم  ةقیقد  اعًیمج 50  اوبلط  دقلو  ةملك ،

ىلع بابذلا  لثم  نوطقاستی  ماحزلا  يف  نیریدملا  ةروص  لیخت  يننكمی 
نم لفاحجو  مھدورشو  مھلملمت  تلیخت  .تاعامتجلاا  نم  نیلماك  نیموی  ىدم 

.ضورعلل هابتنلال  تقولا  مھیدل  سیلو  ةیفخ  ةیكذلا  مھفتاوھ  نودقفتی  روضحلا 

"؟ لامعلأا لودج  رییغتل  ةلیسو  يأ  حارتقا  يننكمی  لھ  : " ھتلأس

ءيش دجوی  لاو  نیثدحتملا ، لعفلاب  اوراتخا  دقل  ناولأا ؛ تاف  دقل  : " لائاق در 
". ھلمع يننكمی 
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.كلذ رییغتل  اًئیش  لعفی  مل  ھنكل  تلعف ، امك  امًامت  ةلكشملا  يلیمع  كردأ  دقل 

". امًئاد ھعبتن  يذلا  بولسلأا  وھ  اذھ  : " احًضوم لاق 

ةیجیتارتسلاا ةردابملل  نوسمحتم  مھف  .روضحلا  ىلع  ةقفشلاب  ترعش 
يف طاشنب  عیمجلا  كراشیسو  .لولأا  مویلا  يف  اھنع  نلعیس  يتلا  ةدیدجلا 

مویلا نوكیس  كلذ  عمو  .ةیلمعلا  تارودلاو  تاربخلا  لدابتل  تابیردتلا  ضعب 
.ةریبك لمأ  ةبیخ  ریبكلا  يماتخلا 

رثكأ ھلعجتو  رملأا  نم  ففخت  نأ  نكمی  ةركف  يدل  : " احًرتقم ھل  تلق 
طلست يتلاو  ةرغصم  ةیتاذ  ةریس  عم  ثدحتم  لك  مدقت  لا  اذامل  لاًامتحا ،
ھسأر طقسمو  ھمیلعت  كلذ  يف  امب  ھتایح ، نم  ةمھملا  بناوجلا  ىلع  ءوضلا 
ةصق تقلخ  دق  نوكت  ةقیرطلا  هذھبو  ملأا ؟ ةعماجلا  وأ  ةسردملاو  ھتایاوھو 

". مھنم دحاو  لك  نع  ةریصق 

وأ ملیف  نم  بویتویلا  ىلع  ةریصق  عطاقم  دجن  نأ  اننكمی  : " لاًئاق تعباتو 
مھتریسب - ةیدایتعا ریغ  نكلو   - ةرشابم ةلص  ھل  نوكی  ينویزفیلت  جمانرب 

لاًثم .روضحلل  ةبسنلاب  ةیمیمحلا  نم  اوًج  يفضی  نأ  ھنأش  نم  اذھو  .ةیتاذلا 
يذلا يلراف  سیرك  ملیف  وھو  يوب ، يموت  نم  اعًطقم  تاعیبملا  سیئرل  عضن 

تاقفصلا عناص  ىفوتملا ، هدلاو  وذح  وذحی  نأ  لجأ  نم  لضانی  لاًجر  روصی 
ادًھشم رھظی  يذلا  بوب " نع  اذام   " نم اعًطقم  وأ  لولأا ؛ زارطلا  نم 
ةراحب تناك  ةأرما  نم  رخسیل  ةیراص  ىلإ  طوبرم  وھو  ياروم  لیبل  اكًحضم 

". ةیعماج

لوحت نأ  ىلع  ةكرشلا  تدعاسو  .اًیودم  احًاجن  ةقیرطلا  هذھ  تققح  دقل 
نع ةریصق  ةصق  تمسر  يتلاو  مامتھلال  ةریثم  ةیتاذ  ةریس  ىلإ  اًطیسب  امًیدقت 

ىتحو .رخاس  يصخش  دیلقت  ةباثمب  ریصق  يھاكف  ویدیف  لك  ناك  .ثدحتم  لك 
.ویدیفلا تایحاتتفا  نوركذتی  اولاز  ام  سانلا  ناك  روھشب ، رمتؤملا  ءاھتنا  دعب 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
نادقفب رطاخ  وأ   ، ةزرابلا نيوانعلاب  ملكت 

. كیعمتسم

قلعتو سانلا  هابتنا  بذتجت  ةزرابلا  نیوانعلا  نامورت ." مزھی  يوید  "
ىلإ سانلا  عفدی  يذلا  فاطخلا  وھ  ناونعلاف  .ةروصلا  لثم  امًامت  مھناھذأب 

لامعلأا لاجر  ثدحتی  امدنعو  .دئارجلا  عیب  كشك  نم  ةدیرجلا  طاقتلا 
عوضوملا نوعضیو  ةفاحصلا  نم  ةحفص  نوسلتخی  مھف  ةزرابلا ، نیوانعلاب 

.دیزملا عامس  يف  نوبغری  سانلا  لعجت  ةقیرطب  راطإ  يف 

ةفاحصلا كیعمتسم : يف  ركف 
ةصقلا رصانعو 

يأ نإ  .لعفت  نأ  كیلع  يغبنی  نكلو  مھلثم ؛ ركفت  لاو  اًیفحص ، تسل  تنأ 
 - بذج يف  بغریو  ماظتناب  ةمھملا  تامولعملا  لیصوتب  موقی  صخش 

.ةفاحصلا يف  ةفثكم  ةرود  نم  دیفتسی  نأ  نكمی  سانلا  هابتناب  - ظافتحلااو

دیب .اھنم  ةیضایرلا  ةصاخو  ریراقتلا  ةباتكب  يفغش  ةیلكلا  يف  تفشتكا  دقل 
يف ریكفتلا  ناكو  .اًیعوبسأ  ادًومع  - كلذ دعبو   - ةیرابخلإا صصقلا  تبتك  يننأ 

ةریثم - وغاكیش يف  لاویول  ةعماج  يف   - يئلامز اھدجی  دق  يتلا  صصقلا 
يذلاو  - جیرج ىعدی  يل  قیدص  ينملع  دقلو  .يل  رمتسم  ٍّدحت  ةباثمب  مامتھلال 

امًئاد ناك  دقل  امًیظع : اسًرد  - زوین سكوف  ةكبشو  میات  ةلجم  يف  كلذ  دعب  لمع 
.ةریبكلا ةصقلا  رابخلإ  اسًمحتم 

ةینھملا يتریسم  لبق  يقیدص  نم  اھتملعت  يتلا  سوردلا  هذھ  ينتلعج  دقلو 
رثكأ ةصق  يف  ریكفتلل  انتثداحم  ينتزفح  دقل  .روھمجلا  عانقإ  ةیفیك  يف  ركفأ 

ةیجیتارتساو ةعسوملا  تلااصتلاا  ملاع  تلخد  امدنع  ةصاخو  لاًوبق ،
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؟ لامعلأا ملاعل  ةفاحصلا  نم  اھلقنب  موقأ  نأ  نكمی  يتلا  سوردلا  ام  .تاكرشلا 

.سوردلا نم  ریثكلا  كانھ  حضتا ، امكو 

عم 200 صصقلا  درس  ىلع  نیرمت  ةرادإب  تمق  تابسانملا ، ىدحإ  يف 
دعاس يذلا  وھ  ةدایقلل  عامتجا  ھنإ  .دیروتلل  ةیملاعلا  ةكرشلا  يف  يذیفنت  ریدم 

ةخسن لا ىلإ  ادًج  ةلیوطلا  ةصقلا  راصتخا  ىلع  ىوتسملا  يعیفر  نیریدملا 
صیخلتل ةیساسلأا  تاودلأاب  نیرمتلا  مھدمأ  دقلو  .قئاقد   3 لا ـ زواجتت 

.ةكسامتم ةصق  ىلإ  تادیقعتلا  طیسبتو 

.هوبحأ دقلو  ةفاحصلا ، نم  ادًیدج  اعًون  مھل  سردأ  تنك  دقل 

: شرولا هذھ  نم  ةدیجلا  ةصقلل  ةیسیئرلا  تارابتعلاا  ترھظ  دقلو 

يوق ناونع 
هابتنلاا بذجت  ةیحاتتفا  ةرقف 

عارصلاب حضاو  روعش 
يصخش توص 

ةقستم ةصقلا  طویخ 
ثادحلأل يقطنملا  لسلستلا 

ةیصخشلا روطت 
ةیوق ةمتاخ 

.رارق ىلإ  لصوتتو  نومضمو  ىنعم  اھل  نوكی  نأ  بجیو 

نإ .ةصقلل  عساولا  لوبقلا  ىلع  ةفاحصلا  زیكرت  نم  ھملعتنل  ریثكلا  انیدل  نإ 
.نیلصتم سانلا  يقبت  اھنإ  لب  رابخلأا ؛ ىلع  لوصحلل  طقف  تسیل  صصقلا 

ةصقلا لعجت  يتلا  رصانعلا  مرتحنو  لمأتن  نأ  انیلع  يفحصلا ، لعفی  امك  امًامت 
نم عونلا  اذھ  ةمیق  كاردإ  يف  تاسسؤملا  نم  دیزملاو  دیزملا  أدب  املكو  .ةدیج 
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نأ نكمی  يتلا  ةعئاشلا  تاقوعملا  ضعبل  اوھبتنی  نأ  مھیلع  ناك  ةفاحصلا ،
.ةئیس ةصق  ىلإ  ةدیجلا  ةصقلا  لوحت 

ثدحت يتلا  ةركبملا  راذنلإا  تاملاع  ضعب  نم  ةریصق  ةمئاق  يلی  امیفو 
لضفلأ ةصقلا  درس  مدختست  ىتمو  فیك  ریسفت  يف  ةسسؤملا  ئطخت  امدنع 

.اھنم ةوجرم  ةدئاف 

صصقلا ىلع  ظفاح  مقر 1 : ريذحت 
ةریصق

لبقتو ملعت  يف  أدبت  امدنعو  .كتصق  لوط  ددحت  نأ  نم  ادًكأتم  نوكت  نأ  كیلع 
لعف در  اذھو  .لمملا  دارطتسلاا  يف  أدبتو  سامحلا  يف  طرفت  دق  ةیلمعلا ، هذھ 

فاجلا يلمعلا  ملاكلاو  للملا  درطت  نأ  نكمی  ةدیدج  ةادأ  دجت  امدنع  يعیبط 
.ىرخأ ةرم  مامتھلال  ارًیثمو  اًیناسنإ  كلمع  لعجتو 

يمتح رطخ  كانھ  نوكی  صصقلا ، درس  بح  يف  ىرخأ ) ةرم   ) عقت امدنع 
صصقلا نأ  ةیرخسلل ، وعدی  اممو  .لیوط  تقول  روضحلا  هابتنا  بذجت  نأب 

.ةدیدج ةلكشم  قلخت  دق  اھنكلو  ةلكشم  لح  ىلع  لمعت 

.عوضوملا بلص  يفو  ةریصق  صصقلا  ىلع  ظفاح 
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صصقلا بح  يف  عقت  لا  مقر 2 : ريذحت 
ةیفارخلا

" ناك ام  اي  ناك  و"
، نفلا لكشل  اًناطبتسا  رثكلأاو  عسولأا  موھفملا  سانلا  لبقتی  ام  اًنایحأ 

ةرخاسلا ایدیموكلاو  ةیفارخلا  ةصقلاو  ةیاكحلل  ةدقعملا  تایرظنلا  فاشكتساو 
درس نم  ىشخت  تاكرشلا  ضعب  نأ  كلذ ، نم  رثكلأاو  .ةروطسلأا  ةوق  ىتحو 
اھنأ وأ  وھل  ىلإ  ةداجلا  لمعلا  عیضاوم  لوحت  اھنأ  نودقتعی  مھنلأ  صصقلا 

.مھتلاسر ةروطخ  نم  - ام ةقیرطب   - فعضت فوس 

ةیلمعلا صصقلا  دصقن  لب  .انھ  ناك " ام  ای  ناك   " صصق نع  ملكتن  نحن لا 
هذھ لمعت  نأ  دب  .كلذ لا  يف  اذامو  نیأو  ىتمو  نمو  فیكو  اذامل  رسفت  يتلا 

ةیجیتارتسلاا تارارقلاو  لمعلا  عیضاوم  ریسفتو  ةجلاعم  ىلع  صصقلا 
كلذ لك  غوصت  امنیب  ةدقعملا ، قوسلا  تایكیمانیدو  ةدیدجلا  تاجتنملاو 

ةیوجلا طوطخلاو  لبأ  ةصق  لثم  صصق  اھنإ  .ةحضاوو  ةیصخش  ةقیرطب 
امدنع ھبتنا  .ةیناسنإ  ةقیرطب  اھمیدقت  مت  اًقح  ةحجان  راكفأ  يھ  تسیو ؛ ثواسل 

نأ دیرت  تنأ  موجنلا ؛ برح  وأ  لبماك  فیزوج  نع  نوثدحتی  سانلا  عمست 
.يرورض ءيش  حرش  لھست  نأ  نكمی  ةصق  كِحا  .اًطیسب  رملأا  يقبت 

صصقلا ةياور  عجشت  لا  مقر 3 : ريذحت 
اھسّرد لب  ؛  بسحف

.سردت نأ  بجی  اھنإف  اذھلو  .ةیوق  ةادأ  وھ  صصقلا  درس  نإ 

عون لك  ىلع  قلطتو  صصقلا  درسل  عئاشلا  رایتلا  تاكرشلا  ضعب  عبتت 
حیحصلا مھفلا  مھیدل  سیل  سانلا  مظعم  نإف  كلذ ، عمو  .ةصق  لصاوتلا  نم 

مھنأ كلذ ، نم  رثكلأاو  .عنقم  يصصق  لكش  يف  تامولعملا  ةمجرت  ةیفیكل 
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.ةرصتخم اھنوقبی  فیك  اوفرعی  نأ  نود  مھصصق  ةكراشم  يف  اوءدب 

قیرف لعجب  ھتكرش  مامأ  ةحناسلا  ةریبكلا  ةصرفلا  يئلامع  دحأ  كردأ 
يف فیفط  يرادإ  رییغتب  ةكراشملاب  تمق  اذل  .درسلا  نف  نم  اًنكمتم  اھترادإ 
اذھ قیرف  ةدعاسمل  يدرسلا  قفدتلل  ةصصخم  لمع  ةشرو  میمصتل  ةكرشلا 

.صصقلا ةكراشمو  ءانبل  ةیساسلأا  رصانعلا  باعیتسا  ىلع  لیمعلا 

مت ثیح  .اھلبقت  لھسیو  ةكراشملا  حور  اھیلع  بلغی  لمعلا  شرو  تناك 
نم ةریغص  تاعومجم  ىلإ  مھمیسقتو  نیریدملا  ىلع  تاعوضوملا  عیزوت 

يبیردت باتك  ىلع  مھنم  دحاو  لك  لصحو  .مھصصق  قفدتل  دارفأ  ةعبرأ 
اتلدلاو دفاورلاو  رایتلاو  عبنملل  ططخملا  مسر  ىلع  مھتدعاسمل  تاودأو 

.مھتصقل

نولوحی نیریدملا  ىرت  نأ  ارًثؤم  اًئیش  ناك  : " يسیئرلا قسنملا  لوقی 
" قفدت  " عامس نإ  رصتخم ؛ يصصق  قفدت  ىلإ  ةلیوطلاو  ةلمملا  عیضاوملا 

تاكرشلا ملاك  لیوحت  ةیفیك  اوملعت  دق  مھنأ  ينعی  عیباسأ  رورم  دعب  مھصصق 
". عوضوملا بلص  يفو  ةباذجو  ةریصق  صصق  ىلإ 

، ھسیردت يف  تلشف  نكلو  يصصقلا  درسلا  عیجشت  يف  تحجن  دق  تنك  اذإ 
ةمزلالا تاراھملا  مھحنم  نإ  .مھكابرإو  سانلا  طابحإ  يف  ببستتس  كنإف 

ریوطت يف  لاًیوط  اًطوش  عطقی  نأ  نكمی  ةصقلا  ةكراشمو  بیترتل 
مھل نیبی  ھنكلو  طقف ؛ ينھملا  ىوتسملا  ىلع  مھدعاسی  لا  وھف  .مھراصتخا 
عباط تاذ  مھفئاظو  لعج  ىلع  لمعی  نأ  رصتخملا  درسلل  نكمی  فیك 

.اضًیأ يصخش 
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يدرسلا ططخملا  كیكفت 

حرش لھست  يتلا  ةمھملا  رصانعلا  نم  دیدعلا  نم  ةصقلا  تاططخم  نوكتت 
.قایسلاو حوضولا  اھیلع  يفضتو  لئاسرلا 

فیتس ھمدق  يذلا  ضرعلا  ىلا  ةدوعلا  للاخ  نم  رملأا  اذھ  حضوأ  ينوعد 
.ةصقلل يجیتارتسا  ططخم  مسر  ةیفیك  ىلع  لاثمك  نوف  يلآا  حرطل  زبوج 

أدبت ثیح  .ةعاسلا  براقع  هاجتا  يف  ءانب  اھیدل  ةیصصقلا  تاططخملا  نإ 
براقع هاجتا  يف  اھلوح  ىرخلأا  ولت  ةعاقفلا  فیضتو  ةیزكرملا  ةعاقفلاب 

.ةعاسلا

نم يزكرملا  ءزجلا  وھ  اذھ  ةیزكرملا :) ةعاقفلا   ) ةیروحملا ةطقنلا 
بلص لصفتو  حرشتو  زراب  ناونع  ىلإ  برقأ  اھنإ  .ةصقلا 
ءيش يأ  وأ  ةسفانملا  وأ  رییغتلا  وأ  راكتبلاا  نع  وھ  لھ  عوضوملا :

؟ رخآ
(: ةرشابم ةیروحملا  ةطقنلا  قوف  دجوت  يتلا  ةعاقفلا   ) تایدحتلا وأ  خفلا 
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اھجلاعتو قوسلا  يف  ةدوجوملا  ةلكشملا  وأ  تاعارصلا  وأ  تایدحتلا  ام 
؟ كلذ يف  مھاسی  يذلا  نمو  ةلكشملا ، هذھ  ترھظ  اذامل  كتسسؤم ؟

.ةصقلا دودح  يف  ةیسیئرلا  ةلكشملا  لزع  يف  أدبی  اذھو 
(: نیمیلا ىلعأ  يف  ةعاقفلا  ةعاسلا ، براقع  هاجتا  يف  كرحتلا   ) ةصرفلا

سانلا ضعب  ھیمسی  ام  وھ  اذھ  كتسسؤمل ؟ ةصرفلا  وأ  ریثأتلا  ام 
ناك ام  ءيش  - كاردإ ةظحل   - اھآ ةظحل  وأ  دعب  بلت  مل  يتلا  ةجاحلاب 

.ةلكشملا لحو  ةجلاعمل  وأ  رییغتلا  ثادحلإ  ھلمع  كرودقمب 
ةعاقفلا لوح  ةعاسلا  براقع  هاجتا  يف  كرحتلا  ةلصاوم   ) نتملا
ةطقنلا لوح  كرحتت  يتلا  عبرلأا  وأ  ثلاثلا  تاعاقفلا  ةیزكرملا ،

وأ صئاصخ  عبرلأا  وأ  ثلاثلا  ام  كتصق ؟ فشكتت  فیك  ةیروحملا :)
؟ ىتم وأ  نیأ  وأ  فیك  وھ  ام  ةیسیئرلا ؟ رصانعلا 

صصقلا لك  ةیروحملا :) ةطقنلا  نم  راسیلا  ىلعأ  ىلإ  ةعاقفلا   ) ةجیتنلا
ىلع ةیادبلا ؟ نم  دادعلإا  لحت  فیك  .ةجیتن  وأ  ةددحم  ةیاھن  اھل  ةدیجلا 
عبرأ كانھو  راكتبلاا ، لوح  رودت  ةصقلا  نإ  لاًثم  لقنل  لاثملا ، لیبس 

ىلع عفنلاب  اذھ  دوعیس  فیك  .راكتبلال  ةكرشلا  اھعبتت  فوس  قرط 
؟ دودرملاب رعشی  نمو  ةصقلا ؟ يھتنت  نیأ  مھدحأ ؟

عضت كنإف  يصصق ، ططخم  ىلإ  لمملا  يلمعلا  ملاكلا  مجرتت  امدنع 
.مامتھلال ارًیثم  ھلعجتل  احًشرم 

ةماع تاططخم  ةروص  يف  تامولعملا  نم  تادلجم  ةصقلا  ططخم  عمجی 
ةریبك ةروصب  قایسلا  يفو  ةیجیتارتساو  ةیقطنم  ةصق  ضرعت  ةیئرم 

نأ اخًسار  ادًاقتعا  دقتعت  كتسسؤم  نلأ  ةیقادصم  تاذ  اھنأ  امك  .ةطبترمو 
نوكتت اھنلأ  ةزجوم  اھنأو  سانلا ، ىلع  ریثأت  اھل  نوكی  فوسو  ةیقیقح  ةصقلا 

.ةدحاو ةحفص  نم 

عم ثدحتلل  ةصقلا  هذھ  مادختسا  كنكمی  كتصقل ، ططخم  عضوب  تمق  اذإ 
لثم نیمھملا ، نیعمتسملا  نم  ةعومجمب  ئلتمت  ةفرغ  يف  اھتكراشم  وأ  لیمع 

نوئموی سانأ  كیدل  نوكی  نأ  نكمیو  لب  .نیفظوملاو  ءاكرشلاو  نیرمثتسملا 
.قئاقد نم 5  لقأ  يف  يقیقح  مھف  يف  مھسوءرب 
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: ناھرب ریخ  عمسلاو  ةيؤرلا 
ةراجتلا روطت  ةصق 

ةعومجم ریفوتو  نامتئلاا  ةقاطب  تلاماعم  میدقتب  موقت  ةكرش  يئلامع  دحأ 
ةظحلل ةكرشلا  تلصو  دقلو  .راجتللو  ةیلاملا  تاسسؤملل  تاینقتلا  نم  ةعساو 
قوسل تاجتنملا  نم  ةدیدج  ةعومجم  حرطل  ططخت  تناك  ثیح  ةمساحلا :
.ةیلاملا تلاماعملا  ةجلاعم  نم  دعبأ  وھ  ام  ىلإ  بھذ  يذلا  ةیلاملا  تامدخلا 
تلصتا اذل  ةلاسرلا ، رھوج  لوح  يلخاد  قافتا  ةكرشلا  ىدل  نكی  مل  كلذ ، عمو 

.ةینمضلا ةصقلا  فاشتكاو  ةصقلا  ططخم  ءانب  يف  ةدعاسملل  اھترادإ  يب 

.ةراجتلا روطتب  - ةیملاعلا ةراجتلا  اھیلع  قلطی  يتلاو   - ةردابملا هذھ  قلعتتو 
اذھ ناك  لھ  مسلاا : لوح  ةكرشلا  لخاد  لدجلا  ضعب  كانھ  ناك  نكلو 

؟ تاجتنملا نم  ةعومجم  نع  مأ  ةعانصلا  هاجتا  نع  اًقح  حلطصملا 
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نم تارشعلا  توعدو  .ةصقلا  طیطخت  ةسلج  للاخ  مھتھجو  دقلو 
يدحتلا اذھ  اوشقان  ثیح  عامتجلاا ، ةفرغ  يف  نیمھملا  نیرمثتسملا 
عیمجتب اوماق  ةصقك ، ھیف  ریكفتلا  يف  اوءدبو  .ھلیصافت  ةفاكب  عوضوملاو 

.اًیوس اھئازجأ 

دقلو رییغتلا ."؟ اذھ  دوقی  يذلا  ام  ، " وھو لاًاؤس  مھسفنلأ  اوھجو  مھنأ  دیب 
حوللا ىلع  ططخم  يف  ةیسیئرلا  طاقنلا  انلصفو  عوضوملا  اذھ  طیطختب  انمق 
ةدحاو ةحفص  نم  يصصق  ططخم  يف  اھلامجإب  انمق  ةیاھنلا ، يفو  .ضیبلأا 

تروطت فیك  حرشت  ةمیظع  ةصق  يھو  اھلمكأب ؛ لیمعلا  ةصق  تصخل 
تلسلستو .نینسلا  رم  ىلع  ةیراجتلا  لامعلأا  سانلا  اھب  سرامی  يتلا  ةقیرطلا 

ىرتشنو رجتملا  ىلإ  اھیف  بھذن  انك  يتلا  ةیدیلقتلا ، ةراجتلاب  انرورم  نم 
نورتشیو تنرتنلإا  ىلع  سانلا  لخدی  ثیح  ةینورتكللإا ، ةراجتلا  ىلإ  جتنملا ،
ةزھجلأاو ةیكذلا  فتاوھلا  اندعاست  امدنع  يلاحلا ، تقولا  ىلإ  تاجتنملا ،

.امًامت ةلماكتم  ةبرجت  ءلامعلا  عقوتیو  انك ، امنیأ  قوستلا  ىلع  ةلومحملا 

نیكلھتسملا نأ  ةصاخو  .راجتلاو  نیكلھتسملا  ىلع  رشابم  ریثأت  اھل  ةصقلا 
ةزھجلأا هذھ  نأو  رحسلا  لوعفم  اھل  ایجولونكتلا  نأب  ةریبك  تاعقوت  مھیدل 

.ریبك لكشب  ةصصخم  نوكت  نأ  نكمیو  اعًم  لمعت  فوس 

نم ریصق  ةكرحتم  موسر  ویدیف  ىلإ  اھانلوحو  ةصقلا  هذھ  انذخأ  دقل 
ةصق ھیمسن  ام  وھو  ءاضیب ، ةحول  ىلع  دیلاب  ةموسرملا  ةیحیضوتلا  موسرلا 
اھمسر متی  امنیب  ةصقلا  حرشب  يوارلا  موقی  ةروصلا ، هذھبو  .ةباتكلا  حاولأ 

.ةبحاصم ىقیسوم  عم  ءيطبلا  ریوصتلا  عراستب  ةكرحتملا  موسرلا  يف  دیلاب 

، كلذ عمو  .ةقستم  ةصقلا  ىلع  لوصحلل  عیباسأ  ةعضب  رملأا  قرغتسا  دقل 
اكًبرم رملأا  ناك  امبرف  يدرس ، ططخم  ىلا  ةلاسرلا  هذھ  مجرتن  مل  ول  ھنإف 
اوناك .تاعیبملا  يفظوم  مقاطو  نییذیفنتلا  اھیلوئسم  لیلضت  لامتحا  عم  ةیاغلل ،

كسامتملا يروظنملا  مسرلا  اذھل  نیلمتحملا  قلأتلاو  ةعورلا  نودقفیس 
.ةدیج ةصقل  ةصرف  يأ  نودسفیو 
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ةدایقلا قیرف  ناك  تاعیبملا ، يفظوم  مقاطل  ریبكلا  ضرعلا  نم  موی  لبق 
.تارمتؤملا زكرم  يف  تاعامتجلاا  ةفرغ  يف  ةباتكلا  حول  ویدیف  ىلع  بردتی 

.ةكرشلل يذیفنتلا  ریدملل  ةریصقلا  ةصقلل  ةكرحتملا  موسرلا  اوضرع  دقلو 
هذھ دوقی  ناك  يذلا  نییذیفنتلا  نیلوئسملا  ریبك  ىلإ  تفتلا  ةیاھنلا ، يفو 

". رملأا تمھف  دقل  : " ةطاسبب لاقو  ةردابملا ،

حبصأ نلآاو ، .ضرعلا  ىأر  ىتح  ةیجیتارتسلاا ؛ مھف  ھنأ  نظی  ناك  دقل 
.سمشلا حوضو  ھل  احًضاو  رملأا 

فلالآا نیب  قیمعلاو  كرتشملا  مھافتلا  ىوتسم  زیزعت  ىلع  ةصقلا  لمعت 
: هوعمس ام  كیلإو  .سانلا  نم 

نإ .اھب  يرتشن  يتلا  ةقیرطلا  تریغت  فیكو  ةراجتلا ؛ ةصق  هذھ  "
لضفأ ىلع  لوصحلا  نوعقوتی  مھو  مویلا ؛ ءيش  لك  نودیری  نیكلھتسملا 

، ناكم يأ  يف  لاصتلاا  متی  نأو  ةیصخشو  ةمءلام  رثكلأا  ةقیرطلاب  ةقفص 
.ةیملاعلا ةراجتلاب  انتكرش  يف  اذھ  يمسن  نحنو  .تقو  يأ  يفو 

نیأو ىتمو  فیك  يف  مكحتلا  ىلع  ةردقلا  سانلا  ىدل  نكی  مل  ةلیوط ، ةرتفل 
عفدل دادعتسا  ىلع  اوناك  اذإ  نوررقیو  رجتملل  نوبھذی  دق  مھف  .نوقوستی 

نم دیزملا  تبلج  يتلاو  ةینورتكللإا ، ةراجتلا  ترھظ  مث  .بولطملا  رعسلا 
ناك رجتم ، نم  وأ  تنرتنلإا  ربع  ءارشلا  نإف  كلذ ، عمو  .رایتخلااو  ةردقلا 

ةیكذلا فتاوھلا  ةزھجأ  ارًخؤم  ترھظ  نأ  ىلإ  .ادًج  ةفلتخم  ةبرجت  ةیادبلا  يف 
.ةلاقنلا ةراجتلاب  فرعی  ام  تقلخو  نیملاعلا  نیذھ  تجمد  يتلاو  ةلصتملا 

ةراجتلاو تنرتنلإا  قیرط  نع  رشابملا  ریغ  قوستلا  ءاقتلا  ةطقن  نإ 
نم ادًیدج  امًلاع  قلخ  دق  ةلاقنلا  ةراجتلاب  فرعی  ام  للاخ  نم  ةینورتكللإا 

نوكتو لاًماكت  رثكأ  ءارش  ةبرجت  نوكلھتسملا  عقوتی  ثیح  ةیملاعلا  ةراجتلا 
.تقو يأ  يفو  اوناك  امنیأ  ةرمتسمو  ةعیرس 

دیربلا ھیبنت  هءاجو  .ھتنبلا  دلایم  دیع  ةیدھ  ءارشل  كراج  جاتحی  اذھ : لیخت 
أرقو تیكاجلا ، صحفت  دقل  .تیكاجل  اھب  ىصوم  ةقفص  نع  ينورتكللإا 
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عم جتنملا  اذھ  عضوو  رعسلا ، نم  ققحتو  تنرتنلإا ، ىلع  جتنملا  لیصافت 
، قحلا تقو  يف  .ھب  ةصاخلا  ةیرھاظلا  قوستلا  ةبرع  يف  راعسلأا  لضفأ 
، تایفصتلا مسوم  ءانثأ  يلحملا  يراجتلا  زكرملا  نم  برقلاب  ارًام  ناك  امنیبو 

نزاخملا دحأ  يف  عیبلل  دعم  تیكاجلا  نأب  يكذلا  فتاھلا  ىلع  ھیبنت  هءاج 
جرخأ عفدلا ، دنعو  .نلآا  ھئارشل  بھذ  اذإ  لضفأ  رعسب  ھیلع  لصحی  فوسو 

طاقن مادختساب  عفدیس  ھنأب  راشأو  ةلقنتملا  ھتظفحم  نم  ةینامتئلاا  ھتقاطب 
.اھحبر يتلا  ءلاولا 

ھفتاھ ىلع  سكوب  راتسلا  ةوھق  قیبطت  بحس  ھماھم ، لصاوی  ناك  امیفو 
يتلا عفدلا  ةقیرط  راتخا  ھقیرط ، يفو  .ھل  لضفملا  ھیتلالا  بارش  بلطیل 

ةلواطلا ىلع  هراظتنا  يف  بورشملا  دجو  لصو  امدنعو  ھفتاھ  نم  اھلضفی 
رداغو ھبورشم ، ذخأو  فصلا ، ةاذاحمب  يشم  .لماكلاب  نمثلا  عوفدمو 

.ةقیقد نم  لقأ  يف  كلذ  لكو  ناكملا ،

ثھلت تاعوفدملا  نإف  نیكلھتسملا ، تاعقوت  ھیف  دیازتت  يذلا  عقاولا  يف 
نأ ةیلاملا  تاسسؤملاو  راجتلل  دب  لا  لاًصتم ، ىقبتو  ریصت  يكلو  .اھءارو 

عیرسلا رییغتلا  اذھ  لثم  عم  ملقأتلا  يف  مھتءافك  ىدم  ام  نذإ  .اعًیرس  فیكتت 
؟ امًامت ةلماكتم  ةربخ  لیصوت  ىلع  مھتردقو 

.تاناكملإاو دوعولاب  لفاح  وھو  لعفلاب ، أدب  دق  ةیملاعلا  ةراجتلا  رصع  نإ 

". اًنكمم كلذ  لك  لعجن  نأ  اننكمی  يھتنت ، يتلا لا  تارایخلا  نم  ملاع  يفو 

دارفأ نم  اھعمسی  نم  لكل  ىزغمو  ةیصخش  ةیبذاج  اھل  ةصقلا  هذھ  نإ 
ةیؤرلا هذھ  قوسیو  حرشی  فیك  فرعی  تاعیبملا  بودنم  نأ  دیب  .روضحلا 

امنیب مھتاجایتحا ، مھفتت  ةكرشلا  نأب  نیكلھتسملا  ىدل  روعش  دلوتیو  ءلامعلل ،
ایجولونكتلا نأ  فیك  تبعوتسا  دق  ةكرشلا  هذھ  نأ  ةیلاملا  تاسسؤملا  ىرت 

نومھفی مھنلأ  ةكرشلا  هذھ  مھدعاست  نأ  راجتلا  بلطیو  سانلا ، ةایح  ریغت 
لج نوللحملا  طلسیو  نیكلھتسملا ، تاعقوت  عم  فیكتلل  مھجایتحا  ىدم 

.ةراجتلا ملاع  يف  ةرفط  دوقت  اھنلأ  ةكرشلا ، ىلع  مھمامتھا 
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.فدھلاو ةوقلاب  عتمتت  ةصقلا  هذھ 

كنكمی ھنأ  دیب  تاكرشلا ، ملاكب  نورصاحم  سانلا  دیفملا : رصتخملا 
.اعًنقمو ارًصتخمو  احًضاو  نوكتل  تایاورلا  درس  ينبت  للاخ  نم  مھتدعاسم 
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8

ةطبضنملا تاثداحملا  اھب : ملكت 

يتلا لا ةیدرفلا  كثیداحأ  بنجتت  نأ  ينعی  ارًصتخم  نوكت  نأ  دیفملا : رصتخملا 
.نومضمو فدھو  عاقیإ  اھل  ةھجوم  تاثداحم  ءارجإ  يف  أدبت  نأو  يھتنت 

سیل اذھو  .امًامت  تاثداحملا  عنم  ينعی  راصتخلاا  نأ  سانلا  ضعب  دقتعی 
.باتكلا اذھ  فیلأت  نم  هدصقأ  ام  وھ  لاو  احًیحص 

عجشیو وعدی  يقیقحلا  راصتخلاا  .حیحصلا  وھ  سكعلا  رملأا  ةقیقح  يف  لب 
ثدحتی نأ  كلذب  ينعأو  .نومضملا  تاذو  ةطبضنملا  ةدیجلا  تاثداحملا 
ةثداحملا نأب  ارعشی  نأ  نود  نكلو  - اذھب اعتمتسیو   - رطاخ بیط  نع  ناصخش 

.مامتھلااب ةریدج  نوكتل  دبلأا  ىلإ  رمتست  نأ  دب  لا 

يذلا صخشلا  مھی  ھنع  ملكتت  ام  .ةھجوم  ةثداحم  يھ  ةطبضنملا  ةثداحملا 
كنإ .صخشلا  اذھ  ھب  متھی  ام  ىلع  كلدی  لاعفلا  كعامتساو  ھعم ، ثدحتت 

.ھقافتاو رخلآا  صخشلا  مامتھاب  رثأتست 

ىتم ملاكلا  نع  فقوتلا  يف  رح  كنأب  رعشت  كلعجت  ةطبضنملا  تاثداحملا 
ةلثملأا دحأو  .جرحلاب  روعشلا  وأ  صخش  يأ  داعبإب  رطاخت  نأ  نود  تئش 

.ةرئاطلا يف  سانلا  ىلإ  ثدحتلا  وھ  كلذ  ىلع 

ةفزاجملاب مستت  لمع  ةلحر 

تاثداحم ءارجإو  ةرئاطلا  يف  سانلا  عم  راوحلا  أدبأ  ام  ارًیثك  رفاسأ ، امدنع 
.اھلمكأب ةلحرلا  كلھتست  لاو  ةباذج  نوكتو  مھعم  - امًئاد ةرصتخمو   - ةعئار

يف ةصاخو  سانلا ، نم  ریثكل  اًیسوباك  ویرانیس  دعی  اذھ  نإف  كلذ ، عمو 
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وأ  ) اسًلاج تنك  اذإ  ةصاخو  ارًیسأ ، اعًمتسم  نوكت  امدنع  لوطلأا  تلاحرلا 
.ةذفانلا راوجب  يذلا  دعقملا  يف  ارًصاحم ) ىرحلأاب 

ھیلع ودبی  دق  ام  كیلإ  اینابسإ ، ىلإ  ةلحرل  .لاعفلا  عامتسلاا  يتلیح ؟ ام 
: لاحلا

."؟ اینابسإ ىلإ  بھاذ  تنأ  اذامل  اًنسح ، : " راوحلا أدبأ 

". يبط رمتؤم  روضحل  بھاذ  انأ  اًنسح ، : " بیجی

."؟ رمتؤملا اذھ  نیأ  : " ھلأسأ

". ةنولشرب يف  ھنإ  : " دری

لقأ ملكتلاب  ةفلتخم  تاھاجتا  يف  راوحلا  ذخأ  يننكمی  ةلحرملا ، هذھ  دنع 
لا وأ ، رصقأ ؛ تاباجإ  ىلإ  يدؤتس  اھنأ  دقتعأ  يتلا  ةدیجلا  ةلئسلأا  حرطو 

.قلاطلإا ىلع  تاباجإ 

ةلیوطلا تاثداحملا  ىلإ  سانلا  عفدت  ةعئاش  ءاطخأ  ةثلاث  بنجتأ  ام  ةداع 
: ةقھرملاو

لك نع  ملاكلا  يف  درطتسی  رخلآا  صخشلا  عدت  نأ  يبلسلا : عامتسلاا  . 1
(. مكحت لاب  ةجیتنلا :  ) ءيش يأ  لوقی  نأ  نود  ءيش 

لوقتل ھعطاقت  مث  ملكتی  رخلآا  صخشلا  عدت  نأ  ملاكلا : يف  يرود  راظتنا  . 2
(. دحاو تقو  يف  ناتثداحم  ةجیتنلا :  ) كملاك

: ةجیتنلا  ) كثداحم اھلاق  ةركف  وأ  ةملك  لك  ىلع  درلا  عفدنملا : لعفلا  در  . 3
(. حضاو هاجتا  دوجو  مدع 

قیرط نع  رخلآا  صخشلا  لوح  رودی  راوحلا  لعجت  نأ  وھ  ءيش  مھأ 
كسمت كلعجی  يذلا  رملأا  .ھلوح  ةزكرمتمو  ةدوصقمو  ةسوردم  ةلئسأ  حرط 

.ةقثب ثدحتلا  كنكمی  يلاتلابو  ھمھی ، ام  تفرع  كنلأ  روملأا ؛ مامزب 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: ققحتلا

هیف نوركفي  ام  فرعا 

كل حیتیو  ملاكلا  نع  فقوتت  كلعجی  كثداحم  نم  ققحتلل  ةھربل  فقوتلا 
.ھلوقت ام  نوعباتیو  امًامتھا  نولوی  سانلا  ناك  اذإ  ام  ةفرعم 

ةلیل يف  قدصی  لكشب لا  محدزم  معطم  يف  ءاقدصلأا  نم  ةعومجم  عم  تنك 
تلصح ةلواط ، ىلع  لوصحلل  لاًیوط  اًتقو  ترظتنا  نأ  دعبو  .ةعمجلا 
عضبلا نكلو  ةزیجو ، قئاقد  دعب  لدانلا  ىرن  نأ  تعقوتو  .اھیلع  ارًیخأ 
لدانلا لصو  ارًیخأو  .اًبضغ  طیشتسأ  تأدبو  قئاقد ، ىلإ 10  تلوحت  قئاقد 
ءاشعلا ترتخاو  .ترظتناو  ةیھشلا ، حتاف  ترتخا  .ریخأتلا  نع  رذتعاو 

.رثكأ ترظتناو 

، راوحلل دیحولا  عوضوملا  وھ  لیوطلا  راظتنلاا  حبصی  ام ، ةلحرم  دنع 
لھ : " لأسیو ریدملا  لصی  امدنعو  .ةمدخلا  ءوس  نم  اعًیمج  نوكتشت  امدنع 

ةیلمعلا عرسی  اھدنع  .ساق  خیبوتب  ھیلع  درتف  ماری "؟ ام  ىلع  ءيش  لك 
.ةروتافلا نم  ھب  سأب  اغًلبم لا  مصخیو 

ھیف ركفی  ام  ةفرعمل  ةدیحولا  ةقیرطلا  يھو  ققحتلاب ، ىمسی  ام  لعف  ریدملا 
ةفرعمب كل  حمسی  ھنإ  لب  طقف ؛ ملاكلا  نع  فقوتت  كلعجی  وھو لا  ءلامعلا ؛

متی ام  ارًدان  كلذ  عمو  كتاجن ، لبح  ھنإ  .ھلوقت  ام  عباتت  سانلا  ناك  اذإ  ام 
نكلو .لأست  نأ  ىشخت  اذل  فرعت ، نأ  اًقح  دیرت  لا  امبر  اذامل ؟ .ھفیظوت 

: ةریثك دئاوفلا 

ام نأ  أطخلا  قیرطب  نودقتعی  سانلا  مظعم  .امًوھفم  نوكت  فوس  ◄ 
ھھابتنا تتشتی  روھمجلا  نأب  اعًنتقم  نك  كلذ ، نم  لاًدب  .حضاو  ھنولوقی 
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ةحوتفم اھتباجإو  ةدیج  ةلئسأ  لأست  نأ  وھ  يساسلأا  كمامتھاو.ةلوھسب 
.كعم نوقفتم  مھنأ  نامضل 

سیل تنأف  تارتف ، ىلع  فقوتت  امدنع  .رصتخمو  حضاو  كنأ  نمضی  ◄ 
نلف لأست ، مل  اذإو  .اومھف  دق  اوناك  ام  اذإ  ربتخت  اضًیأ  لب  میلقتلاب  موقت  طقف 

.كوربخی

.كنع نوفرصنی  فوسف  ققحتت ، مل  اذإ  .ةیدرفلا  تاراوحلا  يھنی  ◄ 
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ةبعل يھ  ةطبضنملا  تاثداحملا 
فلوج ةبعل  تسیلو   ، سنت

رظتنیو هرود  بعلا  لك  ذخأی  ثیح  فلوج ، ةلوج  لثم  سیل  ثیدحلا  نإ 
، لاعفلا عامتسلاا  لوح  رودی  وھف  سنتلا ؛ ةبعلب  ھبشأ  ھنإ  لب  .ةلبقملا  ةبرضلا 

رھظی ةھرب ، دعبو  .اًبایإو  اًباھذ  حازملا  لدابتو  ةدیجلا ، ةلئسلأا  حرطو 
.نزاوتملا عاقیلإا 

، ةدحاو ةثداحم  كیدل  نوكی  امدنع  اًنكمم  راصتخلاا  حبصی  يلاتلابو ،
كنكمیو .اھنایرجو  اھعاقیإو  اھھاجتا  يف  مكحتلا  كنكمیو  نیتنثا ، تسیلو 

وھو قدصی : لا  لكشب  لوصحلا  ردان  ءيشب  مایقلا  قیرط  نع  كلذ  قیقحت 
صخشلا لوح  ةثداحملا  تھجو  دق  نوكت  ارًیثك ، ملكتت  لا  امدنع  .عامتسلاا 

.رثكأ رخلآا 

كعم راوحلاب  عاتمتسلاا  يف  كل  رواجملا  صخشلا  أدبی  ةریصق ، ةرتف  دعب 
ثیح .اھلك  ةثداحملا  تسیل  نكلو  ملاكلا ، نم  ةلداع  ةصح  ىلع  لصحی  ھنلأ 

.تاقیلعتلاو ةلئسلأا  ةریتو  يف  مكحتتو  تامامتھلاا ، لوح  ةلئسأ  ھل  ھجوت 

ىلا تبھذ  اذامل  نذإ  : " لیلقب كلذ  نم  رثكأ  ةفرعمب  متھم  ينلأ  ھلأسأ 
"؟ دیردم يف  رمتؤملا 

". خم حارج  انأ  : " لاًئاق دری 

ةیلك يأ  يف   " لثم احًوتفم ، لاًاؤس  ھلأسأ  دق  ثیدحلا ، ةلصاوم  تدرأ  اذإ 
."؟ تسرد بط 

ءاجرأ يف  يرظنب  لوجأ  نأ  يننكمی  ةثداحملا ، يھنأ  نأ  تدرأ  اذإ  امأ 
فقوتأو مامتھلال ،" ریثم  اذھ  هوأ ، : " بدأب ھل  لوقأو  اًباتك ، أرقأ  وأ  ةرئاطلا 

.ةثداحملا ھیجوت  يل  حیتی  ةھربل  فقوتلا  نإ  .ةلئسلأا  حرط  نع 
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نزاوتلل لكیھ  كلات - "  " تاراسم
راصتخلااو

active لاعفلا عامتسلااو  ، talk ملكتلا تاملكلل  راصتخا   ) كلات تاراسم 
ةقیرطب اًبیرقت  راوح  يأ  میظنتل  كیتكت  يھ  -converse ةثداحملاو ، listening

ةلداعم سیل  كلات "  " بولسأ نإ  .ىسنی  لاو  ارًصتخم  ھیلع  ظافحلل  ةلاعف 
يتلا راكفلأا  عبتت  ىلع  كدعاست  نأ  نكمی  لیدعتلل  ةلباق  ةقیرط  ھنإ  ةیضایر ؛
اھنإ .ةیلاتلا  ةثداحملل  مامتھلال  ةریثم  تاراسم  عضوو  كثداحم  كعم  اھكراشی 
لوح رودت  لب  صصقلا ؛ درس  وأ  طئارخلا  مسر  تاینقت  ىلع  طقف  دمتعت  لا 

.لیصفتلاب اھنم  بناج  لك  لوانتن  انوعد  .ھجومو  نزتم  راوح  ءارجإ 
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نأ دیری  ام  لقی  صخشلا  اذھ  عد  .راوحلا  ام  صخش  أدبی  ملكت : وأ  ت ،
صخشلا كرتا  طقف  قئاقد ؛ وأ 5  ةقیقدل  اذھ  رمتسا  اذإ  قلقت  .ھلوقی لا 

.ملكتی
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: امھیعارت نأ  كیلع  يغبنی  ناحاتفم  كانھ 

.ملاكلا نم  رخلآا  صخشلا  يھتنی  امدنع  اًئیش  لوقت  نلأ  ادًعتسم  نك  ♦ 

.حضاو نومضم  ھل  كدر  نأ  نم  ادًكأتم  نك  ♦ 

مامتھابو كثداحم  ھلوقی  ام  ىلإ  زیكرتب  عمتسا  لاعفلا : عامتسلاا  وأ  لا ،
تتشتی وأ  ةمھم  نم  رثكأب  مقت  وأ  كنھذب  درشت  لا  .تقولا  لاوط 

ءامسلأاو تاملكلا  ىلإ  عمتسا  .در  يف  ریكفتلل  ةلواحم  يف  كھابتنا 
اعًامتسا سیل  اھنإ  .ةصقلل  يسیئرلا  طیخلا  ىتحو  ةیسیئرلا  خیراوتلاو 

ریثكلا نود  كیلإ  باسنت  نأ  ةبذعلا  زاجلا  ىقیسومل  حامسلا  لثم  لاًھس ،
يف كراشتس  كنلأ  لاعف ، عامتسلاا  اذھ  نإ  رظنلا ؛ وأ  ریكفتلا  نم 
يف لخدت  فوس  ىتمو  فیك  يف  ركف  .ةثداحملا  نم  ةیلاتلا  ةوطخلا 

.كرود يتأی  امدنع  ةكراشملل  ادًعتسم  نوكتس  ةقیرطلا ، هذھبو  .راوحلا 

: امھیعارت نأ  كیلع  يغبنی  ناحاتفم  كانھ 

.ھتعمس امب  ةطبترم  نوكت  يتلا  ةحوتفملا  تاباجلإا  تاذ  ةلئسلأا  حرط  ♦ 

.اًقح اھب  امًتھم  نوكت  يتلا  عوضوملا  بناوج  ىلإ  قرطتلا  ♦ 

يف لخدا  يعیبط ، لكشب  تقؤم  فقوت  ثدحی  امدنع  ةشقانملا : وأ  ك ،
رخآ عوضومب  ھطبرا  ىتح  وأ  لاؤس  ءاقلإ  وأ  قیلعتلاب  مقو  راوحلا 

.ةدحاو ةثداحم  ءانب  ىلع  لمعا  .ھیف  نوملكتت  يذلا  عوضوملاب  لصتم 

: اھتاعارم كیلع  يغبنی  حیتافم  ةثلاث  كانھ 

.طبترم ریغ  راوح  ءدب  يف  كرود  مدختست  لا  ♦ 

.ةریصق كدودر  ىلع  ظفاح  ♦ 

ةرم ثیدحلا  أدبی  نأ  رخلآا  صخشلل  نكمی  ىتح  يھتنت  ىتم  فرعا  ♦ 
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.ىرخأ

ءيش يلأ  ادًعتسم  نك 

؟ كلات تاراسمو  ةھجوملا  ةثداحملا  موھفم  كل  ينعی  اذام  نذإ 

ىلع ظفاحت  نأ  كناكمإب  .قافتلااو  فلاخلل  ادًعتسم  نوكتس  كنأ  ينعی  ھنإ 
مارتحا عم  ةلاعف  ةقیرطب  كلامعأ  لودج  مدقتو  عوضوملا  دودح  يف  ةثداحملا 

.رخلآا صخشلا  ھلوقی  ام 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: لاعفلا عامتسلاا 

سانلا مھي  ام  ةفرعم 

.كعمتسم مھی  ام  دیدحت  ىلع  لاعفلا  عامتسلاا  كدعاسی 

نیذلا دارفلأا  نإ  .كثداحم  مھی  ام  دیدحت  ىلع  كدعاسی  لاعفلا  عامتسلاا 
نیذلا نیینھملا  رثكأ  نم  مھ  ةیكیرملأا  ةصاخلا  تایلمعلا  يف  مھعم  لمعأ 

مھتایحب طقف  نورطاخی  مھف لا  امًازتلاو ، اسًیركتو  ةبھوم  يتایح  يف  مھتلباق 
عفرل ركذلاب  ةریدج  تایحضت  اضًیأ  نومدقی  نكلو  مھینطاوم  ةیامحل 
جراخ مھف  نیملعتمك ، امأ  .مھتنھم  بناوج  نم  بناج  لك  يف  ىوتسملا 

.تاعقوتلا

انتارود يف  لأملا  ىلع  اوفرتعا  دق  اًبیرقت  مھبلغأ  نإف  - بجعلل ایو   - كلذ عمو 
نم فرتعا  دق  ادًحأ  لباقأ  مل  رملأا ، ةقیقح  يفو  نوئیس ، نوعمتسم  مھنأب 

.ھتوق طاقن  نم  ةدحاو  يھ  عامتسلاا  ةراھم  نأب  لبق 

يذلا رملأاو  .راصتخلاا  قیقحتل  ةیساسلأا  ةراھملا  وھ  لاعفلا  عامتسلاا 
امیف نوكی  راصتخلاا  نأ  ضرتفی  ام  اًبلاغ  ھنأ  وھ  ام ، لكشب  ةیرخسلل  وعدی 

كدعاسی يذلاو  ملكتت  امدنع لا  اضًیأ  ھعمست  امیف  ھنكلو  .طقف  ھلیصوت  متی 
لاعفلا عامتسلاا  رصانع  ضعب  نإ  .كیلإ  نوثدحتی  نم  مھی  ام  دیدحت  ىلع 

: يھ

عامس ىلع  طقف  سیل  كدعاسی  ھنإ  .صیخلتلاو  جمدلا  ىلع  كدعاسی  ◄ 
يف تامولعملا  هذھ  عیمجتو  صیخلت  اضًیأ  نكلو  تامولعملا ، نم  للات 

.سانلا اھردقی  ةیوق  تاصخلم 
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نلالقی دیجلا  عامتسلااو  ةدیجلا  ةلئسلأا  حرط  .ریثكلا  ملاكلا  نم  كعنمی  ◄ 
.لاًمم نوكت  نأب  ةفزاجملا  نم 

ةلئسلأا نوھجوی  نیعرابلا  نیلاعفلا  نیعمتسملا  نإ  .تاراوحلا  عجشی  ◄ 
.رثكأ ملكتلا  ىلع  نیرخلآا  زفحت  يتلا 

.هابتنلااو مامتھلاا  يتأی  فطاعتلا  ةدایز  عم  .ةیناسنإ  رثكأ  كلعجی  ◄ 
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اھتیرجأ يتلا  ثیداحلأا  نم  يلاوح 80 % نأ  دجأ  رملأا ، يف  ركفأ  امدنع 
نكلو .ةیاغلل  ةعتممو  ةطیسب  تاراوح  نع  ةرابع  تناك  لمعلا  ءلامز  عم 

راصتخلاا قیبطتب  اھیف  موقأ  يتلاو  ةھجوم ؛ ثیداحأ  اھیف  لدابتن  انك  اھنم ، % 20
امدنع اھفداصأ  يتلا  ةیلاعفنلاا  وأ  ةیرطفلا  لكاشملا  ضعب  فیفختل  نزاوتلاو 

.رتوتلا ببست  عیضاوم  وأ  ةمھم  عیضاومل  قرطتأ 

ھنأ دیب  .ةھجوملا  تاثداحملا  يف  ارًیبك  ارًود  لاعفلا  عامتسلاا  بعلی 
ةحاتإ سَنت  .اًقح لا  ھمھی  يذلا  امو  رخلآا  صخشلا  ةیلقع  سایق  ىلع  يندعاسی 

ةعباتملل ةصرفل  جاتحی  ثیح  اضًیأ ؛ عامتسلال ، رخلآا  صخشلل  تقولا 
.كلثم ردقلا  سفنب  ثیدحلا  يف  ةكراشملاو 

، نوعمتسملا  ، نوعمتسملا
نوعمتسملا

ملكتت نیذلا  صاخشلأا  مھی  ام  ةفرعم  لوح  رودت  ارًصتخم  نوكت  نأ  ةركف  نإ 
ام مرتحتو  مھمرتحت ، كنأ  ينعی  مھتایولوأ  ىلع  زیكرتلا  نأ  دیب  .مھعم 

.نیمثلا مھتقو  مرتحتو  نوعمتسی ، فیكو  ھنولوقی ،

ةطاسبب رملأا  نكلو  .ةثداحملل  فادھأ  وأ  ةدنجأ  كیدل  نوكی  لاأ  ينعی  اذھ لا 
ةثداحملا نإ  .كتدنجلأ  ةیلعاف  رثكأ  نوكیس  لاًوأ  مھیلع  زیكرتلا  نأ  وھ 

اذھ .ةثداحملا  يف  كسفن  طبضت  ام  ردقب  ةثداحملا  طبض  اھانعم  سیل  ةھجوملا 
.لاًاعف اًثدحتم  كلعجی  فوس  ام 

[ ةزجوم  ] ةمكح
. راصتخلال يوق  حلاس  وھ  ةھربل  فقوتلا 

بذجل ةلیلقلا  تاودلأا  ضعب  مدختسی  عرابلا  ویدارلا  عیذم  يفراھ  لوب  ناك 
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The Rest of يعاذلإا ھجمانرب  ءانثأ  نیعمتسملا  هابتنا 
طقف سیل  سانلا  هابتنا  باذتجا  يف  حجن  دقلو  . the Story

نإ .فقوتی  ىتم  ةفرعم  للاخ  نم  اضًیأ  نكلو  ةراھمب  صصقلا  ھتیاورب 
.لقی مل  ام  ىلإ  نیعمتسملا  بذجی  يذلا  يروفلا  سیطانغملا  وھ  تمصلا 
ةیقب ةفقو )  ) ...نوملعت امك  ...نلآاو   " ةلمجب عطقم  لك  يفراھ  متتخیو 

". ةصقلا
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ریغ تایوتحملا  نم  امًاوكأ  نولسریو  نولبقتسی  نیذلا  سانلا  يف  لاًثم  ركف 
طقف دعی  يذلا لا  رملأا  .يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم  ىلع  ةھفاتلا  وأ  ةطبترملا 

.تامولعملل يعوضوم  ردصمك  اھترھشب  رضی  ھنكلو  اجًعزم ؛

ىلع ھتاقیلعت  ينتبجعأ  يذلا  صخشلا  وھو   - كلذ نم  سكعلا  ىلع 
عقاوم يف  رصتخم  لجر  وھو  سراف ، دارب  لامعلأا  راشتسم  ناك  - تنرتنلإا
زیمتت ثیح  (. https://twitter.com/blfarris  ) يعامتجلاا لصاوتلا 

وھو .ةیلاع  ةمیق  امًئاد  اھل  نأب  - ةمظتنم ریغ  اھنأ  نم  مغرلا  ىلع   - ھتادیرغت
وھو موی ، لك  تنرتنلإا  ىلع  تامولعملا  نم  مكب  نوھجاوی  ھیعباتم  نأ  فرعی 

.طقف مھم  وھ  ام  ةكراشم  للاخ  نم  مھتقو  مرتحی 

ھعم لدابتأ  يذلا  صخشلا  نع  لاًیلق  ةفلتخم  ةدنجأ  يدل  ناك  ول  ىتح 
ھنلأ هرظن ، ةھجو  ةشقانم  يف  تقولا  ضعب  ءاضق  يف  عنامأ  لاف  راوحلا ،
ىلع ةلادلاو  ةطبترملاو  ةددحملا  تامولعملا  ينحنمی  وھف  .اذھ  قحتسی 

.مارتحلاا

.ةحضاو ةطقنلا  هذھو  تاثداحملا ؛ لضفأ  جتنی  راصتخلاا 

يتلا لا ةیدرفلا  كثیداحأ  بنجتت  نأ  ينعی  ارًصتخم  نوكت  نأ  دیفملا : رصتخملا 
.نومضمو فدھو  عاقیإ  اھل  ةھجوم  تاثداحم  ءارجإ  يف  أدبت  نأو  يھتنت 
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لعجل ةلاعفلا  قرطلا  اھضرعا :
ةملك فلأ  قوفت  ةروص 

.اھدحو تاملكلا  نم  ریثكب  ةیبذاج  رثكأ  ةیئرملا  تلااصتلاا  دیفملا : رصتخملا 
فلأ يواست  ةروصلا  نأ  تبثتل  ةیلعاف  رثكلأاو  ةطیسبلا  قرطلا  فشكتسا 

.ةملك

؟ راتخت امھيأ  ةياكحلاو : ضرعلا 
هذھ نم  يأ  .روضحلا  دارفأ  يأر  عِار  ھینعت ، ام  ضرع  يف  ركفت  امدنع 

؟ مھناكم تنك  ول  هراتخت  فوس  لئاسولا 

موسر ھب  باتك  وأ  تاملكلاب  ةئیلم  ةحفص  نم 500  يمیلعت  باتك 
؟ تاططخمو روصو  ةینایب 

ةروص عم  صوصنلاب  ءيلم  تاحفص  ثلاث  نم  رجلأا  عوفدم  نلاعإ 
؟ ویدیفلاو ةیلعافتلا  ةینایبلا  موسرلا  نم  تنرتنلإا  ىلع  عجرم  مأ  ةلمم 

ةرثؤم ةدحاو  ةروص  مأ  طاقن  نم 10  ةنوكم  تنیوبرواب "  " ةحیرش
؟ باذج ناونع  اھلو 

تاشاش ثلاث  لفسلأ  سواملاب  لزنت  نأ  كیلع  ينورتكلإ  دیرب  ةلاسر 
؟ رملأا طسبی  ةقیقد  ھتدم  ةكرحتم  موسر  ویدیفل  طبار  مأ  اھتءارق  ءاھنلإ 
ھب يكذ  فتاھ  مأ  نوللا  ةیداحأ  ءارضخ  ةیفلخ  عم  لومحم  فتاھ 

؟ ةئیضم تانوقیأ 
؟ هابتنلاا بذجی  مدقم  مأ  بسحف  حئارشلا  أرقی  مدقم 

ةیصخشلا تلاباقملا  عم  ویدیف  طیرش  مأ  طقف  ملكتم  ویدیف  طیرش 
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؟ ةیقیقح ةصقو  ةیلعف  تاطقلو 

ام كروھمج  مھفی  نأ  نكمی  ثیحب  لاًوأ  اھذختت  يتلا  تارایخلا  يھ  هذھ 
كیعمتسم نإف  امًدقم ، قاشلا  لمعلا  كلذب  تمق  اذإ  .عرسأو  لھسأ  لكشب  ھلوقت ،

.اًقحلا نمثلا  اوعفدی  نل 

لوحتلا ىرت  نأ  كنكمي 

تاشاشلا دوستسو  .يئرم  ملاع  ىلإ  صنلا  ىلإ  دنتسی  ملاع  نم  لقتنن  نحن 
يف تاشاشلا  دجوت  ثیح  .انتایح  بناوج  عیمج  ةیلعافتلا  ملاعلإا  لئاسوو 
تلح دقل  .انتامامح  يف  ىتحو  اندعاصم  يفو  ةیساردلا  انلوصف  يفو  انتویب 

.ةعوبطملا مئاوقلاو  ةینلاعلإا  تاحوللاو  فحصلاو  بتكلاو  فتاوھلا  لحم 

ىلإ دنتست  ارًاشتنا  عسولأا  يعامتجلاا  لصاوتلا  طئاسو  عاونأ  ضعب  نأ  دیب 
نلآا نوعقوتی  سانلا  حبصأو  .نیافو  مارجتسنیإو  رلبمتو  تسرتنب  تایئرملا :

موی ساسأ  ىلع  اھنوقلتی  يتلا  تامولعملا  نوكت  نأ  ىضم ، تقو  يأ  نم  رثكأ 
تاططخم رصع  يف  شیعن  اننإ  .ةكراشملاو  روطتلاو  لعافتلا  نم  مویب 

وأ ةیظفللا  تانایبلل  ةباذجو  ةجمدم  ةیئرم  تاریسفت  يھو  ةینایبلا ؛ تامولعملا 
تاططخمو ویدیفلا  لثم  ملاعلإا  لئاسو  ذخأت  رضاحلا ، تقولا  يف  .ةیددعلا 
.ةرادصلا زكرم  ةكرحتملا  موسرلاو  ةیحیضوتلا  موسرلاو  ةینایبلا  تامولعملا 

ىھدلأاو .اًیرصب  ملعتی  ناكسلا  نم  نإف 65 % تاساردلا ، نم  دیدعلل  اًقفو 
ھعمسن و%30 امم  طقف  ركذتن ٪10  امنیب  ھنأ  تاساردلا  ترھظأ  كلذ ، نم 

كانھ نإف  ةقیقحلا ، هذھ  ةفرعمبو  .هارن  امم  ركذتن 80 % اننإف  هؤرقن ، امم 
ةیفیكل زاجیلإاو  ةیلعافلا  نم  يئرملا  لاصتلاا  دیزی  نلأ  ةریبك  ةصرف 

.انلصاوت
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ةءارقلا قوفت  ةيؤرلا 

لاثمكو .ىضم  تقو  يأ  نم  مھأ  ةءارقلا  ىلع  ةیؤرلل  سانلا  لیضفت  حبصأ 
ھیإ سإ  وی  ةفیحص  سسؤم  نیلآ  ثراھوین  ىلإ  رظنن  نأ  اننكمی  كلذ ، ىلع 

تاینینامثلا ةرتف  يف  ةفاحصلا  فیرعت  داعأ  يذلا  مویلا ،) اكیرمأ   ) يادوت
.فحصلا يف  اًیرذج  اًفلاتخا  ةفلتخملا  ھتقیرطب 

ھنأ ثراھوین  ررق  تقولا ، كلذ  يف  فحصلل  سانلا  ةءارق  ةیفیكل  ھلیلحت  دعب 
ةجیتنو .ةیمویلا  رابخلأا  كلاھتسلا  لھسأ  ةلیسو  كانھ  نوكت  نأ  نم  دب  لا 

، نیتحفص ذخأت  ام  ارًدانو  ةریصق ، يادوت  ھیإ  سإ  وی  صصق  تناك  كلذل ،
دق روصلا  مادختسا  ىلع  ثراھوین  دیدشت  نأ  دیب  .روصلا  نم  ریثكلا  مدختستو 

.ةینایبلا تامولعملا  تاططخمل  ةیلزنملا  ةعانصلا  قلخ 
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ریھاشمل ةعاق  ىلإ  يمتنی  ھنإ  لب  .ةفاحصلل  اًبصعتم  ثراھوین  نكی  مل 
سیل سانلا  نأو  ةروصلا  ىلإ  صنلا  نم  مئادلا  لوحتلا  كردأ  دقل  .راصتخلاا 

نأ فرعی  ناكو  .نلآا  دعب  ةیدیلقتلا  فحصلا  ةءارقل  هابتنلاا  لاو  تقولا  مھیدل 
.ءارقلل نویفحصلا  ھینعی  ام  ضرعل  ناح  دق  تقولا 

ةيرصبلا ةغللا 

ھنإف تاینینامثلا ، يف  كلذب  ھمایقل  ثراھوین  تدقتنا  دق  سانلا  نأ  نم  مغرلاب 
كلذ يف  امب  فحصلا  نم  ریثكلاو  .مویلا  ىربكلا  تلاجملاو  فحصلا  يف  رثأ 

رتویبمكلاو يكذلا  فتاھلا  تاقیبطت  نلآا  اھیدل  لانروج ، تیرتس  لوو  ةفیحص 
عم بنج  ىلإ  اًبنج  ةیلعافتلا  ةیئرملا  رصانعلاو  تاھویدیفلا  زربأ  عم  يحوللا 

.تلو دق  ةباتكلاب  ةمختملا  ةیرابخلإا  تاحفصلا  مایأ  نإ  .ةیمویلا  اھتلااقم 
.اًیرصب لصاوتلا  - تاعانصلا عیمجل   - لاعف لكشب  لصاوتلا  بلطتی  مویلاو 

ططخم عنصی  نلأ  لاًھؤم  صخش  لك  سیل  ةیاھنلا  يفف  بعص ؛ رملأا  نكلو 
وأ ينایب  مسر  ىلإ  يعیبط  لكشب  ةصق  مجرتی  نأ  وأ  ةلوھسب  اًینایب  تامولعم 
نم  3  % نم لقأ  مدختسی  .عنقمو  رصتخم  يحیضوت  مسر  وأ  ططخم 

ةروصب هزاجنإ  بعصلا  نم  ھنلأ  ادًیدحتو  يئرملا ، لاصتلاا  تاكرشلا 
لباقت يتلا  ةبسانملا  ةروصلا  ىلع  روثعلا  نم  لھسأ  ھتباتك  نإ  .ةحیحص 

صاخشلأا طقتلی  امدنع  اًقراف  عنصی  يفاضلإا  دھجلا  اذھ  لذب  نكلو  .ةملك   1000
ىلإ جاتحن  يئرم ، لكشب  انراكفأ  لاصیلإ  .طبضلاب  ھلوقن  ام  نومھفیو  ریرقتلا 

نمیلأا فصنلاو  يقطنملا  رسیلأا  فصنلا  اعًم : غامدلا  يبناج  كارشإ 
.يعادبلإا

سسؤملا دراناتس ، لوب  نإف  كدعاسی ، دق  زرابلا  ناونعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
مادختساب لصاوتلا  نأ  حضوی  ورد ،" ترامس   " جمانربل يذیفنتلا  سیئرلاو 

نأ نمخی  وھو  .اھدحو  تاملكلا  نم  تارم  تس  ةیلاعف  رثكأ  وھ  روصلا 
يلاحلا تقولا  يف  دحاو  ماع  يف  اھلیوحت  متیس  ةدیرفلا  تامولعملا  نم  دیزملا 

.ةیضاملا ةنس   5000 لا ـ للاخ  ھیلع  تناك  امم 
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.ةفلتخم ةغلب  ملاكلا  ملعت  ھبشی  رملأا 

ةكرش  - يئلامع دحأ  دارأ  ةرم ، لولأ  دلیفیش  ةكرش  تسسأ  امدنع 
ةممصملا ةدیدجلا  ھتایجمرب  قیوست  -CogMed اھمسا ةیدیوس  تایجمرب 

.هابتنلاا صقن  بارطضا  نم  نوناعی  نیذلا  صاخشلأا  میلعت  يف  ةدعاسملل 
تایلاولا قوسل  ةصق  سابتقا  اودارأ  مھنلأ  يل  ةكرشلا  هذھ  وریدم  أجل  دقلو 

تاردق مھیدل  نیذلا  صاخشلأل  ةركاذلا  شاعنإ  ةسرامم  دئاوف  لوح  ةدحتملا 
.ظوحلم لكشب  ةدودحم  ةیفرعم 

.ةرقابع جماربلا  هذھ  اوممص  نیذلا  باصعلأا  ءاملع  نإف  روصتت ، دق  امك 
نم رثكأ  اھروھمج  هابتنا  بذجل  ةلیسو  ىلع  روثعلل  نودھاجی  اوناك  مھنكلو 

بارطضا مھیدل  نولمتحملا  مھؤلامع  ناك  ةیاھنلا ، يف  ھنلأ  .ىضم  تقو  يأ 
(. يد .يد  .ھیإ  ( ـ لا

تامولعملا طیسبتب  انمقو  .دروفلیت  نوج  كیفارجوفنلإا  يرقبع  ىلإ  انأجل  اذل 
ةحفص نم  ةیئرم  ةصق  ىلإ  اھانمجرتو  طاقن ، ثلاث  ىلإ  دیدجلا  جمانربلا  ىلع 

.ةیئرم ةیئاقلت  ةمجرت  ةلآ  ىلإ  ثدحتلاب  ھبشأ  رملأا  ناك  .ةدحاو 

نیذلا سانلا  ىلعو  يسفن  ىلع  تارابتخلاا  تیرجأ  دقل  : " دروفلیت لوقی 
روظنم نم  روملأا  ىلإ  رظنلا  ىلع  ةردقلا  اھنإ  .رابتخا  تلااحك  مھعم  لمعأ 

، تامولعملل اًینایب  اًططخم  عنصأ  امدنع  .اھیف  نیسمغنملا  كئلوأ  نع  فلتخم 
امب ةفرعم  ھیدل  سیل  ام  صخشل  ةركفلا  حرشل  ةقیرطلا  يھ  هذھ  : ' لوقأ
نأ نكمی  يتلا  ةقیرطلاب  اھضرعأ  نأ  يننكمی  ةروص .' طسبأ  يف  ھنع ، ثدحتت 

". مھنم دحاو  يننلأ  نویداعلا ، سانلا  اھمھفی 

- رحسلا لثم   - اندعاس دقلو  - ةیرصبلاو ةیظفللا   - نیتغللا اتلك  دروفلیت  فرعی 
.ىزغم تاذ  روص  ىلإ  ةیظفللا  انتصق  لیوحت  ىلع 

ىلع ةردقلاو  تامولعملا  ىلإ  رظنلل  ةقیرط  اھنإ  : " ھلوقب دروفلیت  عباتی 
، تامولعملاب كورمغی  نأ  نكمی  نیذلا  ءاربخلا  نم  ریثكلا  كانھ  .اھلیصفت 

موھفملاب ةیارد  يأ  ھیدل  سیل  اصًخش  لعجت  نأ  يف  ةعاربلا  نمكت  نكلو 
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". ىزغملا بعوتسی 

.يئرم لكشب  ةصقلا  ةیاور  ىلع  دیمجوك "  " تدعاسو ةلیحلا  تحجن  دقو 

ةروصب كتصق  طبرا 

امل ةیساسلأا  طاقنلا  لاًوأ  اومھفی  نأ  ىلإ  ةجاحب  كیفارجوفنلإا  يممصم  نإ 
روثعلا وھف  بعصلا  ءزجلا  امأ  .لھسلا  ءزجلا  وھ  اذھ  .هولصوی  نأ  نولواحی 

.روصلا عم  ةصقلا  حرشت  ةطبترم  ةیئرم  ةادأ  ىلع 

نیذلا نیریدملا  ضعب  عم  تلمع  ماع 2008 ، يف  ریبكلا  دوكرلا  ةرتف  للاخ 
لصاوتلا يف  ةنماكلا  ةلمتحملا  تایدحتلا  ةدایقلا  قیرفل  حرشأ  نأ  ينم  اوبلط 

ىتح اًفیخم ؛ يداصتقلاا  دوكرلا  ناكو  .ةبیصعلا  تاقولأا  للاخ  نیفظوملا  عم 
.میظعلا داسكلاب  ھنراق  ضعبلا  نإ 

نكلو تاینیثلاثلا ، ةرتف  يف  شیعت  نأب  لاحلا  ودبی  فیك  فرعأ  عبطلابو لا 
زریسل ةطایخ  تلمع  امدنع  يتدج  نع  ةصق  يل  يكحی  نأ  يدلاو  داتعا 

تارتسلا ىلع  رارزلأا  ةطایخ  يھ  اھتفیظو  تناكو  .وغاكیش  يف  كوبور 
اذإ اھنأ  وھ  داسكلا  ةرتف  للاخ  لمعلا  يف  ءاقبلل  اھرس  ناكو  .مویلا  لاوط 
أدبتو رارزلأا ، لك  قزمتو  دوعت  تناك  مویلا ، ةیاھن  لبق  اھلمع  تھنأ  دق  تناك 

". امًئاد لمعت  كنوری  مھنأ  نم  دكأت   " اھراعش ناك  .دیدج  نم  اھتكایح  يف 

ةبسنلابو .ھمدقأس  يذلا  ضرعلا  يف  ةصقلا  هذھ  مدختسأ  نأ  تررق  اذل 
ىلع رارزأ " اھل  ةرتس   " نع تثحب  دقلف  اھمدختسأس ، يتلا  ةیرصبلا  ةادلأل 

.ةقیقد للاخ 15  يتصق  تضرعو  ةدحاو ، ةحیرش  ىلع  اھتعضوو  لجوج ،
نأ تدرأ  يذلا  نومضملا  تددح  دقل  .ةطاسبلا  ىھتنم  يف  رملأا  ناك  دقل 
نیب لاعفلا  نارتقلاا  اذھ  .يرصبلا  ثحبلا  نم  ھب  سأب  ردقب لا  تمقو  ھحضوأ 

.اًقح هرامث  ىتآ  دق  يرصبلاو  يظفللا 

روھمجلا ىلع  لئاھ  دودرم  ھل  نوكی  فوسو  .امًدقم  قاشلا  لمعلاب  مق  طقف 
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.فاطملا ةیاھن  يف 

.يئرملا ملاعلا  ىلإ  روبعلل  ةلھسلا  قرطلا  ضعب  يلی  امیف 

.يمیدقتلا كضرعب  طبترت  يتلا  لجوج  روص  . 1

.يمیدقتلا كضرع  للاخ  مسرا  . 2

.تنرتنلإا ىلع  ةریصقلا  ویدیفلا  عطاقم  نع  ثحبا  . 3

.كب ةصاخ  ةریصق  تاھویدیف  عنصا  . 4

.حیضوتلل ةباتكلا  حول  مدختسا  . 5

.كِحا -و- ضرعا سوردل  ةریغص  داوم  رضحأ  . 6

.ضورعلا نم  فلتخم  عون  ىلع  فرعتلل   prezi.com عقوم حفصت  . 7

.تاملكلا نم  لاًدب  ةلھذم  ارًوص  ضرعا  . 8

.كتاركذمل اًینول  ادًوك  ئشنأ  . 9

.تانوقیلأاب رركتم  لكشب  ةمدختسملا  تاملكلا  لدبتسا  . 10

تاططخم يظحللا : رحسلا 
لامعلأا ةرادإ  يف  ةینایبلا  تامولعملا 

اھلعجیو اھحیضوتو  ةدقعملا  تامولعملا  زیكرت  ىلع  يئرملا  لاصتلاا  لمعی 
رثؤی نفلا  اذھ  ناقتإ  نإ  .مادختسلاا  يف  لھسأ  اھلعجی  كلذ ، نم  مھلأاو  ةیلسم ،

يرھاظلا نییوتسملا  ىلع  ةدقعملا ، راكفلأا  كلیصوت  ةیفیك  ىلع  روفلا  ىلع 
.ينطابلاو
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،GE يإ يج  لثم  ماعلا  لوادتلا  تاسسؤم  ھلعفت  ام  - لاثملا لیبس  ىلع   - ذخ
ىلإ جاتحت  امدنع   Apple لبأ ، Walmart ترام - لوو ، Sears زریس

نم ریثكلا  اھب  ةیونسلا  ریراقتلا  نوكت  ام  ةداعو  .اھیمھاسمل  يونسلا  ریرقتلا 
يلاحلا عضولا  مھف  مھاسملا  ىلع  لھسیل  ةینایبلا  موسرلاو  روصلاو  طئارخلا 

ىلع لھست  يتلاو  نومضم ، تاذ  ةرغصم  ةلجم  اًبیرقت  اھنإ  .ةكرشلل  عقوتملاو 
تانایبلا عم  لماعتلا  - ةیفلخلا وأ  تقولا  ھیدل  ةرورضلاب  سیل  يذلا   - روھمجلا

.ماخلا

نم مغرلا  ىلع  ھنإف  كلذ ، عمو  فدھلا ، ئطخت  تاكرشلا  نم  ریثكلا  كانھ 
ةصقلا يكحت  لا  روصلا  هذھ  نإف  صوصنلا ، نیب  ارًوص  نوعضی  مھنأ 

.ةسسؤملا ةلاحل  ةصصخملا 

سفن رھظت  نأ  دب  لا  ذل  .ھبتكت  ام  أرقت  نل  سانلا  نأ  ضرتفت  نأ  كیلع 
.يحیضوتلا مسرلاو  صنلا  نم  لك  يف  ةكسامتملا  ةصقلا 

ةدقعملا تامولعملا  طیسبت 

The باتك فلؤم  سیلكیمس  كرام  حضوی 
فئاظولل ةسركم  انلقع  نم  نأ 50 %  Power of Infographics

نإف اًیرصب ، ملعتلل  اًیرطف  لاًیضفت  انیدل  نأ  نم  مغرلا  ىلع  نكلو   1 .ةیرصبلا
تامولعملل ھئلامع  ةیھش  عابشإ  راتخی  تاكرشلا  نم  ادًج  لاًیلق  ادًدع 

، ةلقنتملا لاوملأل  لولحلا  دوزم  اتوسینیم ، لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةیرصبلا 
: خرصت لانروج  تیرتس  لوول  ةیمقرلا  ةعبطلا  يف  تانلاعلإا  دحأ  تجرخأ 

ایجولونكتلا ملاع  يف  قوفتن  فیك  فرعن  اننلأ لا  اذھ ، أرقت  لا  كلضف ، نم  "
ناك .مھسلأل  ةلمم  ةدحاو  ةروصو  ارًشابم  اصًن  يوحی  نلاعلإا  ناكو  مویلا ."

.نمزلا اھیلع  افع  يتلا  ةیسردملا  بتكلا  يف  ام  ءيش  ةءارق  ھبشی  رملأا 
مھعقوم نكی  ملو  امًامت ، تلشف  ةیلعافتلا  ةبرجتلا  نإف  لشفلا ، نع  ثیدحلاب 

فعض مھعقوم  ىلع  ةیمسرلا  ریراقتلا  ددع  ناك  .لاًاح  لضفأ  تنرتنلإا  ىلع 
ضرعی مھعقوم  وأ  مھتانلاعإ  يف  ءيش  كانھ  نكی  ملو  .تاھویدیفلا  ددع 

.ةباذج وأ  ةیئرم  ةقیرطب  مھتامدخ 
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ةكرش وھو  يغبنی  امك  يئرملا  لاصتلااب  موقی  ناك  طقف  دحاو  لمع 
ةمظنملا هذھ  مدختست  فیك  سیلكیمس  فصیو  اوكولإ ."  " يللآا قیوستلا 
ةیكیمانید مھف  ىلع  سانلا  ةدعاسمل  دیج  لكشب  ينایبلا  تامولعملا  ططخم 

.اھجمارب تادیقعت  حرشل  بلغلأا  ىلعو  تنرتنلإا ، ربع  قیوستلا 

.ثاثلأا ةراجت  يف  كیفارجوفنلإا  مادختسا  يف  ةروثب   IKEA ایكیإ "  " تماق
ھنأ لا فرعی  لبق  نم  ةیدیوسلا  ةكرشلا  نم  اًثاثأ  ىرتشا  دق  صخش  يأ  نأ  دیب 

ثیح .روص  طقف  ایكیإ ؛ ةكرشل  عیمجتلا  تابیتك  نم  يأ  حتف  دنع  تاملك  دجوت 
متی فیك  رھظیو  ءازجلأا ، حضویو  يسادس ، حاتفمب  اكًسمم  اصًخش  روصت 

بیكرتل ام  دح  ىلإ  ةملؤم  ریغو  ةیھیدب  ةقیرط  اھنإ  .اعًم  ثاثلأا  عطق  عیمجت 
.كب صاخلا  ثاثلأا 

سنزیبلاو بویتویلا  رصع 

میلعتلل طقف  سیل  احًوضو  رثكأ  ةلیسو  صصقلا  درس  تاھویدیف  تحبصأ 
.ریھامجلا كارشإو  ھیفرتلل  اضًیأ  نكلو  قیوستلاو 

موقتو .موی  لك  بویتویلا  تاھویدیف  نم  فلالآا  تارشع  سانلا  رشنی 
وأ بویتویلا  ىلع  مھل  ةصاخ  طباور  ءاشنإب  ملاعلا  ءاحنأ  عیمج  يف  تاكرشلا 
اذإ ھنأ  اوكردأ  دقل  .ةیئرم  ةروصب  مھصصق  ةیاكحل   Vimeo ویمیف تاونق 

.ةملك نویلم  يواسیس  ویدیف  عطقم  نإف  ةملك ، فلأ  يواست  ةروصلا  تناك 
ءاشنإ دنع  ھنإف  لاصتلاا ، لاكشأ  نم  لكش  يلأ  ةبسنلاب  لاحلا  وھ  امك  نكلو 

.كروھمج عم  ةیاغلل  اًقیقد  نوكت  نأ  بجی  ویدیفلا ،

ىلع ویدیفلا  ةدم  طسوتم  نإ  ثیح  .ةریصق  ویدیفلا  عطاقم  يقبت  نأ  بجی 
دقف يف  سانلا  أدبی  تقولا ، كلذ  رورم  دعب  ةقیقد ؛ يلاوح 3.5  وھ  بویتویلا 
ناك لاًیوط ، ویدیفلا  ناك  املكو  .ویدیفلا  نم  جورخلل  نوطغضیو  مھمامتھا 

.ویدیفلا ةدم  لوط  زیكرتلا  سانلا  ىلع  بعصأ 

قیوستلا تلامح  يف  ریبخل  ویدیف  طبار  يل  لیمز  لسرأ  تارملا ، ىدحإ  يف 
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ترظن ام  لوأ  ناكو  .ھتحتف  اذل  ناجملاب ، ھتدھاشم  تناكو  .تنرتنلإا  ربع 
نمز فرعلأ  ویدیفلا  عطقم  نم  ىنمیلا  ةیوازلا  لفسأ  يف  دادعلا  وھ  ھیلإ 

.لیغشتلا

يف بغرأ  امم  لوطأ  اذھ  ناكو  .ةقیقد  ةدمل 15  صاخلا  ویدیفلا  اذھ  رمتسا 
رز تطغض  اذل  يل  لجرلا  اذھ  حیشرتل  اسًمحتم  ناك  يلیمز  نكلو  ھتدھاشم ،

ةیافكلا ھیف  امب  امًتھم  تنك  اذإ  لءاستأ  تأدب  قئاقد ، ءاضقنا 3  دعبو  .لیغشتلا 
يمامتھا ویدیفلا  دقف  ىرخأ ، قئاقد  دعبو 3  .ةلماك  ةقیقد  ةدمل 15  رارمتسلال 

.امًامت ھیف  زیكرتلل  ادًعتسم  تنك  يننأ  نم  مغرلا  ىلع  ىتح  لماكلا ،
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[ ةزجوم  ] ةمكح
ام ةلازلإ  ةأرجلا  هيدل  رصتخملا  رواحملا 

. هلقثي

اذإ اھل ." عٍاد  دجوی  يتلا لا  تاملكلا  فذحا  : " ةینلاع كنرتس  لیو  رذح  دقل 
راصتخلاا عم  لماعت  .ءاملا  نم  ىرخأ  ةیقوأ  فضت  لاف  قرغی ، صخش  ناك 

ناك ول  روصت.ارًصتخم  ارًواحم  نك  مارتحاو ؛ فطاعتو  ةیلوئسم  ھنأك 
هراطقب قحلیل  بابلا  ةیحان  يرجی  ناك  صخش  عم  ھكراشتل  مھم  ءيش  كیدل 

ىتح ساسلأا ، اذھ  ىلع  سانلا  لك  لماع  .ھعیضیل  لیوط  تقو  ھیدل  سیلو 
.مھرمأ نم  ةلجع  يف  اونوكی  مل  ول 

تناك ول  امك  ودبت  كتاھویدیف  تناك  اذإ  .ةدوجلاو  تقولا  كرابتعا  يف  عض 
.روفلا ىلع  كروھمج  رسخت  فوسف  ةاوھلا ، ملافأ  لثم 

مدقی ثیح  .ةلسلسملا  ویدیفلا  ةطرشأ  میدقت  يھو  ىرخأ ، ةركف  كانھ 
كتاھویدیف تناك  اذإ  .تاقلح  ءاشنلإ  تاكرشلل  تاونق  ویمیفلاو  بویتویلا 

ةقلحلا ةدھاشمل  سانلا  علطتی  دقف  ةیھیفرتو ، ةیمیلعت  ةمیق  اھلو  ةباذجو  ةریصق 
ينویزفیلتلا مھجمانرب  عم  نولعفی  امك  كب ، ةصاخلا  ةلسلسلا  يف  ةمداقلا 

.قوسملا لثم  لقأو  عیذملا  لثم  رثكأ  ریكفتلا  ىلإ  جاتحت  كنإ  .مھل  لضفملا 

؛ ةمءلام رثكأ  ویدیفلا  ىوتحم  ءاشنإ  اضًیأ  ةیكذلا  فتاوھلا  تاریماك  لعجت 
مدختسی يذلا  ویدارلا  عیذم  نوسریم ، يلراشتل  ةیلاتلا  ةصقلا  نم  حضتی  امك 

ریسی نوسریم  ناك  .ھتنودم  ىلع  اھرشنیو  ةیحلا  ثادحلأا  روصیل  نوف  يلآا 
يقلی يقیرفإ  لصأ  نم  اًیكیرمأ  اًیبص  ىأرو  وغاكیش  يف  ازلاب  يلااد  يف 
اذھل لیجستلا  ةعرسب  أدب  .ةنیدملا  يف  ةسردملا  قلاغإ  نع  اًیسامح  اًباطخ 
ةمدقم عم  ھباطخ  نم  نیتقیقد  رورم  دعب  اھرشنو  يكذلا  ھفتاھ  ىلع  دلولا 
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.لبقتسملا يف  وغاكیش  ةدمع  حبصی  نأ  نكمی  لفطلا  اذھ  .ھتنودم  ىلع  ةطیسب 

ةعیرسلاو ةریصقلا  لئاسرلا  طاقتللا  ادًج  ةیوق  تاودأ  يھ  تاھویدیفلا  نإ 
.اھتكراشم لھسیو 

هأرقأ مل  ؛  ادًج ليوط 
ریوصتو كیفارجوفنلإا  ءاشنإ  يف  ءدبلل  ةجاحب   " كنأ كنھذ  ىلإ  ردابتی  دق 
كلاصتا نیسحتل  ىوقأو  طسبأ  ةلیسو  كانھ  نأ  ریغ  روفلا ." ىلع  ویدیفلا 

.قیسنتلا ةطیسب  ةقیثو  يھو  يئرملا ،

ادًیرب وأ  ارًیرقت  ناك  ءاوس  ةبوتكم ، ةدام  يلأ  يساسأ  رمأ  قیسنتلا  نإ 
؛ تاموسرلا نم  ولخت  ةیدیلقتلا  لامعلأا  بتك  تناك  ثیح  .اًباتك  وأ  اًینورتكلإ 

ىلإ ةئام  نم  يوحی  باتك  مایلأا  هذھ  يف  دجو  ولو  .ریغتی  هاجتلاا  اذھ  نكلو 
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ءارقلا تلایضفت  لھاجتی  كلذب  ھنإف  طقف ، تاملك  ةحفص  نیسمخو  ةئام 
نم ھلك  باتكلا  أرقت  نأ  كنم  عقوتی  نم  وھ  فرجعتملا  فلؤملا  هدحو  .ةیئرملا 

صخلیل ةقابللاب  ىلحتی  نأ  بجی  .لوقی  نأ  لواحی  اذام  مھفتل  فلاغلل  فلاغلا 
.روصلا للاخ  نم  ھتصق  ىزغم  قرط  ةدعب 
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ةیبلت يف  لئاسرلا  لشفت  امدنع  مویلا  لیجل  ةباجتسا  وھ  - هأرقأ مل  ادًج ؛ لیوط 
تانیودتلاو ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  ىلع  قبطنی  اذھو  .راصتخلال  مھتاعقوت 

.بتكلا ىتحو 

: ةیبذاج رثكأو  رصقأ  بوتكملا  لاصتلاا  لعجل  قرطلا  ضعب  يلی  امیفو 

ردصم نوكیل  عوضوملل  اًناونع  وأ  اًیوق  اًناونع  مدق  .اًباذج  ھلعجا 
.بذج

كتلاسر نإ  .ةیلصلأا  ةذفانلا  زواجتی  ىتح لا  ينورتكللإا  كدیرب  ددح 
.اھتءارقل لفسأ  ىلإ  سواملا  ررمی  نأ  يقلتملا  جاتحا  اذإ  ةلیوط  نوكتس 

يف نزاوتو  ءاضیب  ةحاسم  دوجو  نم  دكأت  .ءاضیبلا  ةحاسملا  لبقت 
وأ 4 اھلعجا 3  لمج ، نم 10-8  ةنوكتملا  تارقفلا  نم  لاًدبو  .صنلا 

.ىرخلأاو ةرقفلا  نیب  تادودرملا  عم  لمج 
، دنتسملا يف  ةیسیئر  ةركف  كیدل  تناك  اذإ  .قماغلا  دوسلأا  طخلاب  ھلعجا 

.قماغلا دوسلأا  نوللاب  اھتباتك  للاخ  نم  اھیلع  ءاوضلأا  طلسف 
.ةباذج ةرابع  وأ  ةرثؤم  ةملكب  ةطقن  لك  أدبا  .ماقرلأاو  طاقنلا  مدختسا 

ىلإ يدؤی  اھل ، موزل  يتلا لا  تامولعملا  میلقت  نإ  .تاھافتلا  نم  صلخت 
.باعیتسلاا لھسو  رصتخم  مجح 

ارًیثم ىوتحملا  ناك  اذإ  ام  ىلإ  ریشی  صنلا  طیطختو  لوطو  قیسنت  نإ 
.مھتقو قحتسی  وأ لا  مامتھلال ،

نیبت نأ  نكمی  لھ  : " وھ نلآا  عیمجلا  نھذ  يف  أرطی  يذلا  لاؤسلا  نأ  دیب 
راكفلأا لعجت  نأ  نكمی  كیفارجوفنلإاو  ةكرحتملا  موسرلاو  روصلا  يل ."؟

بردو عقوتلا ، اذھ  ضِرأ  .سانلل  باعیتسلاا  ةلھس  ةلوطملاو  ةدقعملا 
.دیزملل ىرخأ  ةرم  ةدوعلا  ىلع  كروھمج 

.اھدحو تاملكلا  نم  ریثكب  ةیبذاج  رثكأ  ةیئرملا  تلااصتلاا  دیفملا : رصتخملا 
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فلأ يواست  ةروصلا  نأ  تبثتل  ةیلعاف  رثكلأاو  ةطیسبلا  قرطلا  فشكتسا 
.ةملك
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10

لآ ةصقو  رجنيرج  راصتخلاا : لیعفت 
يتیبو

نوكت نأ  ىلع  رجنیرج  .ویلباد  .ویلباد  ةكرش  تأرجت  دیفملا : رصتخملا 
ةصقك تاونس  سمخ  ةدمل  اھتیؤر  ضرعتو  ملكتتو  يكحتو  ططخت  نأب  ةفلتخم 

.نیفظوملا عیمج  اھانبتی  ةیجیتارتسا 

رابخلإاو طیطختلا  نیب  عمجت  يتلاو  ةیبذاج  تلااحلا  رثكأ  نم  ةدحاو  تناك 
يعانصلا عزوملا   - رجنیرج .ویلباد  .ویلباد  ماق  فیك  يھ  ضرعلاو  ثیدحلاو 

ىدحإ يف  اھرقمو  ةدحتملا ، تایلاولا  يف  ةكرش  ربكأ 500  نم  ةدحاول 
.ةطیسب ةصق  ىلإ  ةدقعملا  ةیجیتارتسلاا  لیوحتب  - وغاكیش يحاوض 

، رجنیرجل يجیتارتسلاا  طیطختلا  سیئر  اتروب ، نوج  عم  تیقتلا  امدنع 
ةصق مدختست  نأ  ھتكرشل  نكمی  ھنأ  ھتربخأ  ةوھقلا ، نم  اًناجنف  انیستحاو 

.ةدقعملا لمعلا  تایجیتارتسا  طیسبتل 

نع ثدحتن  انأدب  امدنع  يمامأ  روفلا  ىلع  حابصم  ءاضأ  دقل  : " نوج در 
عیمجتل ةیدرسلا  تاططخملا  انیدل  ایلعلا  ةدایقلا  قیرف  مدختسی  نأ  نكمی  فیك 

درسلا ةركف  تناك  دقل  .تاونس  سمخ  ةدمل  ةكرشلل  ةیجیتارتسلاا  ةیؤرلا 
نم عسوأ  ةدعاق  ىلإ  ثدحتلا  ىلع  اندعاست  دق  اھنلأ  ةباذج ، يجیتارتسلاا 

". نیفظوملاو نیریدملا 

قوسلا تایكیمانید  ةسارد  يف  نیقباسلا  نیماعلا  رجنیرج  ةكرش  تضق  دقل 
ةجلاعم ةكرشلل  نكمی  فیكو  نییسیئرلا ، ءلامعلا  تاظحلامو  فثكم  لكشب 

.ریثكب كلذ  نم  ربكأ  ةصرف 
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نم - ةملكلل يفرحلا  ىنعملاب   - للات انیدل  ناك   " ھنأ اتروب  ينربخأ  دقلو 
ةلوطم ضورع  يف  اھعضو  مت  يتلا  تایصوتلاو  تانایبلاو  راكفلأاو  ثوحبلا 

داجیلا اًقح  حفاكن  انك  اننكلو  ةبسانملا ، ةطخلا  تناك  دقل  ةلصفم ، تافلمو 
تناكو .ةیلمعلا  هذھ  يف  عیمجلا  هوتی  نأ  نود  ةیؤرلا  نع  ثیدحلل  طسبأ  ةلیسو 

". ةریبك ةفزاجملا 

ثیح رجنیرج  يف  ایلعلا  ةدایقلا  قیرف  عامتجا  روضح  نوج  ينم  بلط  اذل 
عضو نع  نوثدحتی  ةیكیرملأا  ةمظنملا  ةداق  رابك  نم  رشع  انثا  كانھ  ناك 

ىلإ مھتدشرأ  دقلو  .ةیسمخلا  ةیجیتارتسلاا  ةیؤرلا  ذیفنت  ءدبو  ةریخلأا  تاسمللا 
.ةعنقمو ةرصتخمو  ةحضاو  ةصقك  ةطخلا  حرشل  ةصقلا  ططخم  ءانب 

ةلئسأ مھتلأس  تاعاس ، عبرلأ  ترمتسا  يتلا  ططخملا  عضو  ةرود  للاخ 
.ةیسیئرلا راكفلأاو  قوسلاو  طیطختلا  ةیلمع  نع 

."؟ مكؤلامع مھ  نم  : " تلأس

بجاحلا ءلامعلا : نم  نیفلتخم  نیعون  انیدل  نأ  اًقح  دقتعن  نحن  : " درلا
". لومملا صخشلاو 

.ةروبسلا ىلع  تایصخشلل  لاكشأ  عم  نیدومع  تمسرف 

ب)  ) بساحملا لیمعلاو  أ )  ) بجاحلا لیمعلا  ِّمسن  انوعد  اًنسح ، : " مھل تلق 
لآ امھیلع  تقلطأ  و(ب ) أ )  ) امھتیمست نم  لاًدب  نكلو  روملأا ." طیسبتل 

.ةیصخشو ةلوھس  رثكأ  رملأا  تلعج  دقل  .يتیبو 

دقلو ءلامعلا ، نم  عون  لك  تامس  درس  يف  روضحلا  كمھنا  ام  ناعرسو 
.دومع لك  تحت  فاصولأا  تعضو 

.اًیلك نافلتخم  امھنأ  فیكو  نیلیمعلا  نیذھ  مھی  ام  انشقان  مث 

جولاتكو رجنیرج ، نم  تاجتنملا  يرتشی  فوس  يذلا  بجاحلا  وھ  لآ  نإ  "
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يتلا لامعلأا  نم  نانطأ  ھیدل  .تنرتنلإا  ةكبش  ىلعو  عورفلا  نمو  رجنیرج ،
ءزجل جاتحی  امدنع  تقولا  ریفوت  لوح  قلقلاب  رعشی  وھو  اھزجنی ، نأ  بجی 
رصانع وأ  ةخضملاو ، حابصملاو  رامسملا  لثم  معدلا ، تامدخ  وأ  مھم 

". ةنمآو لمعت  قفارملا  ىلع  ظافحلل  ةصصختم 

.لآ ةمئاق  تحت  رھظت  ةدوجلاو  ةمءلاملاو  تقولا  لثم  تاملك  نإ 

ىلع قفاوتو  دجوت  يھف  .لومم  وأ  بساحمل  برقأ  يھف  يتیب  امأ  : " يل اولاق 
يف لمعت  اھنإ  ةینازیملا ، ربدتو  تانایبلا  لودج  يف  شیعتو  .ءارشلا  رماوأ 

". ةكرشلا لاومأ  ظفحب  متھتو  يفلخلا  بتكملا 

.يتیب دومع  تحت  رعسلاو  ةمیقلا  لثم  تاملك  دجوتو 

لآ لوح  ةصق  ایلعلا  ةدایقلا  قیرف  جسن  ةیلاتلا ، ةلیلقلا  تاعاسلا  للاخو 
ططخم عضو  نم  اوھتنا  امدنعو  .ةیسمخلا  ةیجیتارتسلاا  ةیؤرلا  حرشل  يتیبو 
طوطخ يف  ةمظنم  ةیجیتارتسلاا  مھتیؤر  تناك  ةریبك ، ةروبس  ىلع  ةصقلا 

.ةرصتخمو ةطیسب  ةقیرطب  ةیسیئر 

". ةصقلا رشنل  نیسمحتم  اوناكو  نیقفتم ، عیمجلا  ناك  : " نوج يل  لاق 

ةیلاتلا ةوطخلا  امأ  .ریدم  ىلعأ 200  عم  ةصقلا  لدابت  وھ  ٍّدحت  لوأ  ناكو 
.ةعومجملا كلتل  ةطاسبب  اھحرش  تناكف 

، كلذ نم  لاًدبو  .ةیدیلقتلا  تنیوبروابلا  ةقیرط  كرتی  نأ  ةدایقلا  قیرف  راتخا 
.نیریدملا عم  ارًاوح  اورجیو  روصلا  اومسری  نأ  اوررق 

انیدل : " لاقو ریدم  مامأ 200  رجنیرج ، سیئر  كیلوب ، كیام  فقو  دقلو 
متھی ام  حضوت  اھنإ  .ةقوشمو  ةباذج  يھو  مكعم  اھتكراشم  يف  بغرن  ةصق 

". مھدعاسن فیكو  لاًعف  انؤلامع  ھب 

ءاضیب ةقروب  كیلوب  كسمأ  مث  انتیجیتارتسا ." رھوجب  أدبن  انوعد  "
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يذلا زاھجلا  لثم  ةمیدقلا ، ةسردملا  نم  يئوض  ضرع  زاھج  ىلع  اھعضوو 
ركراملا ملق  مدختساو  .ةیوناثلا  ةسردملا  يف  ایجولویبلا  مسق  يف  ھتیأر  نوكت  دق 

مسر اھلخادو  .يدرسلا  ططخملا  يف  ةیروحم  ةطقن  تناك  يتلاو  ةرئاد ، مسرل 
نوكت نأ  وھ  ھلك ، كلذ  نم  فدھلا  ناكو  لولأا : زكرملا  طیرش  نم  ةروص 

.لولأا نوبزلا  رایتخا 

ةیلاتلا ةروصلا  مسر  يذلا  ھقیرف ، ءاضعأ  نم  دحاو  ىلإ  ركراملا  ملق  ملس  مث 
، دوقنو ةعاسل  روص  كانھ  تناك  .كیلاود  اذكھو  .ططخملا  نم  يلاتلا  ءزجلاو 

يھ هذھ  تناكو  .ىرخلأا  ةیساسلأا  روصلاو  يتیبو ، للآ  ةقصلا  لاكشأو 
.ةیسمخلا ةیجیتارتسلاا  ةیؤرلا  اھب  اوضرع  يتلا  ةقیرطلا 

مل ةدایقلا  قیرف  نأ  دیب  روضحلا ، لھذ  دقل  : " ھلوقب دھشملا  اتروب  دیعتسی 
بذجو اًیوق  اضًرع  ناك  دقل  .لبق  نم  ةطاسبلاو  حوضولا  اذھ  لثمب  ملكتی 

". ةدحاو ةحیرش  مادختسا  نود  ةقیقد ؛ ةدمل 40  روضحلا  هابتنا 

ركرام ملقو  ىرخأ  ةغراف  ةقرو  كیام  كسمأ  ٍّدحتك -  - كلذ دعب  مث 
عوطتم يتأی  نأ  بلطو  .فلملا  اریماكل  دیحولا  ءوضلا  تحت  امھعضوو 

.نیریدملا مھف  رابتخلا  ةیسمخلا  ةیجیتارتسلاا  ةكرشلا  ةیؤر  حرشیل 

مسر تداعأو  ءاضیب ، ةقرو  تذخأو  تاریدملا ، ىدحإ  تضھن  مث  نمو 
لكشب ةصقلا  تكحو  لعفلاب  ھتمھف  دقل  .ةیجیتارتسلاا  ةیؤرلا  حرشو  روصلا 
عیمجلا نم  راحلا  قیفصتلا  نم  ةجومب  تلبوق  دقلو  .نیتقیقد  نم  لقأ  يف  زاتمم 

.حضاو ءافتحاو 

سانلا مھفو  .ةكرشلا  لایخ  ىلع  يتیبو  لآ  ةصق  تذوحتسا  دقل 
نیذلا نمو  اھنوجاتحی ، اذاملو  ةطخلا ، امو  روفلا ، ىلع  ةیجیتارتسلاا 
.كلذ قیقحت  مھنكمی  فیكو  نیزیمتم ، مھلعجی  يذلا  امو  ةمدخلا ، ھل  نومدقیس 

يف ناك  لب  طقف ؛ اھمھفی  مل  عیمجلا  نأ  وھ  ةیمھأ  رثكلأا  بناجلا  ناكو 
، مھتاعومجم اوربخأو  دئاق   200 لا ـ عجر  كلذل ، ةجیتنو  .اھتیاكح  مھتعاطتسا 

.ةصقلا ترشتنا  اذكھو 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: روملأا مامزب  كسمأ 

میمصتلاو فغشلا 

.اًیعاو لمع  رارقو  اًیدعم ؛ سامحلا  نوكی  نأ  نكمی 

میدقت ةداعإ  ىلع  تاكرشلا  ىدحإ  ریدم  ةدعاسمل  ةصرفلا  يل  تحیتأ  دقل 
ذنم ةلیوط  ةرتف  ترم  دق  ھنأ  دیب  .نیككشتملا  نیللحملا  نم  ةعومجمل  ھتكرش 

لیصوت ىلع  ظافحلل  ةرفاضتم  دوھج  لذبب  تاینقتلا  عیزوت  ةكرش  تماق  نأ 
.حیحص لكشب  قوسلل  تاریثأتلا  هذھ 

ءاقل ىلإ  انھجوت  ھمدقیس ، يذلا  ضرعلا  صیخلتو  ھتكرش  ةصق  ماكحإ  دعب 
.نطسوب يف  ةدئار  ثاحبأ  ةكرش  يھو  يس ، .يد  .يآ  ةسسؤم  يف  فراعت 

: مھدحأ لأسی  ةرم  لك  يفو  نییساسلأا  نیبعلالا  ضعب  وھو  انأ  تیقتلاو 
ةصقلا تناك  .ةسامحو  حوضو  لكب  ھتصق  يوری  دقو  لمعلا ."؟ لاح  فیك  "

.ھبلقو ھسأر  يف  ةوقب  اھؤادصأ  ددرتت  اھانططخ  يتلا 

تامدقملا تلوحتو  .اعًیمج  مھھابتنا  بذجو  لوحتلا  نع  ھتصق  ىور  دقل 
.لوطأ تاثداحم  ىلإ  ةرصتخملا 

". دغلا يف  صیخلتلل  كلذ  رفوتس  تنك  كنأ  تدقتعا  : " تامدقملا نیب  ھل  تلق 
ملو اھیكحنل ، ةعئار  ةصق  انیدل  نحنف  .ةلیللا  أدبأ  نأ  تررق  : " لاًئاق ينباجأف 

". راظتنلاا يف  بغرأ 

: تاحیملتلا

نوكی نلف  كنایك ، لكب  اكًراشم  نكت  مل  اذإ  .ھب  مزتلاو  ارًارق  ذختا  ◄ 
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.ھلوقت اذام  نم  رثكأ  ھلوقت  فیكب  رثكأ  نومتھی  مھنإ  اضًیأ ، كروھمج 

عم لصاوتلا  نوینھملا  ررقی  .رعاشم  امًئاد  سیل  فغشلا  نأ  ركذت  ◄ 
.نورعشی فیك  نع  رظنلا  ضغب  داقتعلاا 

سانلا مامتھاب  رثأتست  نأ  كنكمی  .نایدعم  امھنإ  سامحلاو ، ةراثلإا  رشنا  ◄ 
.روملأا دیلاقمب  كسمم  كنأب  اورعشو  اوأر  اذإ 
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.دیازتلا يف  اھریثأت  رمتساو  رجنیرجل ، ةبسنلاب  ةمساح  ةظحل  كلت  تناك 
ةكرشلا وفظوم  رمتساو  يتیبو ، لآ  ةصق  ویفیر  سنزیب  درافراھ  ةلجم  تلقنو 

ىلع زیكرتلا  ىلع  مھدعاسی  اذھ  نإ   1 .نیتیصخشلا نع  ثیدحلا  يف 
.مھل ةبسنلاب  مھم  وھ  ام  لمعو  ةیجیتارتسلاا 

لآ ىلإ  اوراشأو  مھدرفمب ، يتیبو  لآ  تایصخشلا  مسر  نوفظوملا  داعأ  دقل 
میمصتب ماق  مھدحأ  نإ  لب  .قحلا  تقو  يف  ةیمیدقتلا  ضورعلا  يف  يتیبو 

مھنإ ىتح  .تاعامتجلاا  يف  امھل  ادًعقم  نیرخلآا  كرتو  يتیبو ، لآ  تارھوجم 
.ىقیسوم ویدیف  اوعنص 

عفنلا ام  و" لآ "؟ اذھ  دعاسی  نأ  نكمی  فیك  : " نلآا نولأسی  عیمجلا  حبصأو 
."؟ يتیب ىلع  دوعیس  يذلا 

يف ریكفتلا  ىلع  يكیرمأ  فظوم  نم 13000  رثكأ  يتیبو  لآ  ربجأ  دقل 
.نیھباشملا ءلامعلا  عم  ةطاسببو  اًیصخش  لصاوتلا  ةیفیك 

اھمیدقت مت  ھنلأ  ناھذلأاب )  ) ةقصتلم تناك  ةیجیتارتسلاا  رجنیرج  ةیؤر  نإ 
ثیدحلاو رابخلأاو  طیطختلا  نأ  فیك  يتیبو  لآ  لاثم  سكعیو  .ةریصق  ةصقك 
.ةیلاعفلاو راصتخلاا  نامضل  ةیوق  تاودأك  اًیوس  رفاضتت  نأ  نكمی  ضرعلاو 

نوكت نأ  ىلع  رجنیرج  .ویلباد  .ویلباد  ةكرش  تأرجت  دیفملا : رصتخملا 
ةصقك تاونس  سمخ  ةدمل  اھتیؤر  ضرعتو  ملكتتو  يكحتو  ططخت  نأب  ةفلتخم 

.نیفظوملا عیمج  اھانبتی  ةیجیتارتسا 
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: ثلاثلا ءزجلا 

مسحلا

نيأو ىتم  ةفرعمل  مسحلا  باستكا 
ارًصتخم نوكت 
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11

قيرطلا فصتنم  يف  كتلباقم 

مل يرشبلا  سنجلا  نأ  يف  ببسلا  - ةدحاو ةملكب   - فرّعت نأ  كیلع  ناك  اذإ 
". تاعامتجلاا  " نوكتس ةملكلا  هذھ  نإف  ھتاناكمإ ، لماك  ققحی ، نلو  ققحی ،

يراب فید  - 

دودح نییعت  قیرط  نع  ةرصتخم  تاعامتجلاا  ىلع  ظفاح  دیفملا : رصتخملا 
.لمعلا ىلا  ةدوعلاو  تارمتؤملا  ةعاق  نم  كجارخلإ  نیفرشمو  ةینمز 

تاعامتجلاا داغوأ  مزھا 

.يذیفنت ریدم  يأ  لأسا  طقف  .تقولل  ةعیضم  تاعامتجلاا 

اھب ماق  ةرادلإا "؟ سلجم  ءاسؤر  ھلعفی  يذلا  ام  : " ناونعب ةساردل  اًقبط 
نإف ، " داصتقلال ندنل  ةیلكو  لامعلأل  درافراھ  ةعماج  نم  نویداصتقا 

.نیرخآ صاخشأ  عم  %( 85  ) مھتقو مظعم  نوضقی  نییذیفنتلا  ءاسؤرلا 
%25 لا ـ امأ  لمعلا ، تاعاس  نم  ىلإ 60 % لصت  ةرتف  تاعامتجلاا  ذخأتو 

رمتؤملا تاوعدو  ةیفتاھلا  تاملاكملا  نیب  ام  اھؤاضق  متیف  ةیقبتملا 
1 ". ةماعلا تابسانملاو 

لماكلاب مھموی  ءاضق  ىلع  نیفظوملا  رابجإ  ةفاقث  اھیدل  تامظنملا  ضعب 
ةقاشلا لمحتلا  تارابتخا  دعب  وأ  لبق  لمع  يأ  لامكإ  مھیلعو  .تاعامتجلاا  يف 

يف ىتح  وأ  ءًاسم ، ةعاسلا 5  ىتحو  احًابص  ةعاسلا 9  نم  أدبت  يتلا  هذھ 
.عوبسلأا ةیاھن  ةلطع 
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ةعاق يف  ارًصاحم  نوكت  لب  .لمعت  لا  تنأف  عامتجا ، يف  نوكت  امدنع 
.ادًیور ادًیور  تفقوت  دق  كتیجاتنإ  لكو  تارمتؤملا ،

؟ تقولل ةعیضملا  تاعامتجلاا  دویق  راصتخلاا  رسكی  نأ  نكمی  فیك  نكلو 

رثكأو ةقشم  لقأ  تاعامتجلاا  لعجت  يتلا  قرطلا  ثحبنس  لصفلا ، اذھ  يف 
ثادحلإ اھل  لصن  نأ  نكمی  يتلا  ةلھسلا  فادھلأا  ضعب  لمأتن  انوعد  .ةیجاتنإ 

: ریثأت
، نایحلأا نم  ریثك  يفو  .تاعامتجلال  ھصصخت  يذلا  تقولا  للق  تقولا : . 1

.)؟ اًیفاك ةعاس  فصن  سیلأ  ةعاس ؟ اذامل   ) .اھزییمتو اھب  ؤبنتلا  نكمی 
مدخت لا  ةقیرطب  اعًامتجا  دقعن  ام  ةداع  .يساسلأا  لكشلا  ریغ  عونلا : . 2

؟ لامعلأا لودج  نیأ  فوقولا ؟ مھناكمإب  ناك  اذإ  سانلا  سلجی  اذامل   ) .فدھلا
.)؟ قلاطلإا ىلع  ةلواط  وأ لا  ةریدتسم  ةلواط  كانھ  نوكت  اذامل لا 

نودسفیو نومكحتیو  نوریدی  نیذلا  صاخشلأا  نم  صلخت  نودبتسملا : . 3
.)؟ مدقم ىلإ  اًقح  جاتحت  لھ  امًئاد ؟ صخشلا  سفن  ملكتی  اذامل   ) .تاعامتجلاا

ةیطمنلا يف  نوسمغنیو  ةئیسلا  تاعامتجلاا  تاداع  يف  سانلا  رثعتی 
دعقم كانھ  نوكی  نأ  دب  ھنإف لا  عامتجلاا ، عون  نع  رظنلا  ضغب  .نیتورلاو 

ةعرسب نومضملا  ىلإ  لوصولل  سانلا  رطضا  امم  راصتخلال ، ةلواطلا  ىلع 
.لقأ تقو  يف  دیزملا  زاجنإو 

تقولا مقر 1 : دغولا  ةجلاعم 
رصقا .اھل  لاًیوط  اًتقو  نوددحی  سانلا  نلأ  تقولا  تاعامتجلاا  عیضت  ام  اًبلاغ 

.طقف يرورض  وھ  ام  ىلع  كلامعأ  لودج 

نإ ھل 10 . صصخت  لاف  قئاقد ، ةدمل 7  عوضوم  يف  ملكتت  نأ  تدرأ  اذإ 
كنكمی امم  رثكأ  كنحص  يف  عضت  لا  امًئاد : كمأ  ھلوقت  ام  امًامت  ھبشی  رملأا 
ةداعلا هذھ  نإف  لاًیوط ، اًتقو  ودبت  لا  ةیفاضإ  قئاقد  نأ 3  نم  مغرلاب  .ھلكأ 
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رثكأ كسفن  حنم  نأ  دیب  .عئاضلا  تقولا  نم  تاعاس  مكارت  ىلإ  يدؤت  فوس 
.ةمامقلا ةانق  يف  ةمیقلا  قئاقدلا  يمر  لثم  وھ  تقولا  نم  ھجاتحت  امم 

ول اذام  .ةقیقد  ىلإ 30  ھلازتخا  مت  دق  ةعاس  ھتدم  نیفظوملل  اعًامتجا  لیخت 
نكمی يتلا  تاعامتجلاا  يف  ركف  ھل ؟ ددحملا  تقولا  يف  ىھتناو  عامتجا  لك  أدب 

ھتدم عامتجا  لثم  كتاجایتحا ، بسانت  يتلا  ةنورملاب  زیمتت  ددم  اھل  نوكی  نأ 
.ةقیقد وأ 14  ةقیقد   21

ىلإ سانلا  يتأی  .فدھلاو  ریضحتلا  بایغ  وھو  ةءافكلل  رخآ  ودع  كانھ 
حضاو مھف  مھیدل  نوكی  ىتح  وأ  نیدعتسم  اونوكی  نأ  نود  تاعامتجلاا 

نأ نكمی  ةشقانم ؟ ءارجلإ  وأ  رارق  ذاختلا  كانھ  تنأ  لھ  .عامتجلاا  فادھلأ 
.كانھ تنأ  اذامل  ةفرعم  ةلواحم  يف  طقف  قئاقد  نم 10  رثكأ  دقفت 

لك يف  قئاقد  لوأ 5  سانلا  ءاطعإ  يف  ركف  اذھ ، تاعامتجلاا  دغو  ةجلاعمل 
نم ضرغلا  ركذب  مقو  .ءودھب  مھرظن  تاھجو  میظنتو  ریضحتلل  عامتجا 
اذھو .ھیلإ  نوجاتحی  ام  ةعجارمل  تقولا  اذھ  اوذخأی  مھعدو  امًدقم  عامتجلاا 

تقولا نم  دیزملا  ةعاضإ  نم  نیدعتسم  ریغ  نوتأی  نیذلا  كئلوأ  عنمی  فوس 
.مھدادعتسا مدع  ةیطغتل  دیفی  امیف لا  ملاكلا  يف 

، رملأا لوأ  يف  اًبرغتسم  ودبی  دق  عامتجلاا  ةیادب  يف  يفاضلإا  تمصلا  نإ 
رظن ةھجو  دوجوو  ریضحتلل  ضوافتلل  لباق  ریغ  ارًایعم  عضی  فوس  ھنكلو 

.ةحضاو

عونلا مقر 2 : دغولا  ةجلاعم 

نم .احًیحش  نوكی  عادبلإا  نإف  عامتجلال ، ریضحتلاب  رملأا  قلعتی  امدنع 
ام ةداعو  عامتجلاا ، ةفرغ  میظنت  اھب  متی  يتلا  ةقیرطلا  ىلإ  لامعلأا  لودج 

نوركذیو ةلمملا ، ةمیدقلا  تاداعلا  سفن  راركت  ىلإ  نیمظنملاب  فاطملا  يھتنی 
لوصحلل نكلو  انھ ." اھیلع  اندتعا  يتلا  ةقیرطلا  يھ  هذھ  ، " راذعلأا سفن 

.روضحلا لعافتل  ةركتبم  قرط  ىلع  روثعلل  جاتحت  لضفأ ، ةجیتن  ىلع 
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قیقحتل ةقیرط  كانھو  ةحجانو ؛ ةرصتخم  نوكت  يكل  تاعامتجلاا  رضّح 
ىلإ ةراشلإل  عمجت  وأ  لیكشت  عضو  يف  دارفلأا  يقاب  عم  فقت  نأب  يھو  كلذ 

رعشت لاأ  ىلع  لمعت  ةثدحتسم  ةقیرط  اھنإ  .لاًیوط  كانھ  ثكمت  نل  كنأ 
فوس نوفقی ، عیمجلا  لعجت  امدنع  .ةداتعملا  تاعامتجلاا  يف  ءاخرتسلااب 

يف مھنأب  مھروعش  نم  لاًدب  ةریصق  ةحارتسا  يف  مھنأب  روعشلا  مھیدل  دلوتی 
لاجعتسلااب سانلا  ىدل  ارًوعش  دلوی  نأ  ھنأش  نم  اذھو  .لوطی  دق  عامتجا 

حنمیو .ةعرسب  عوضوملا  يف  لوخدلا  كیلع  لھسیس  يلاتلابو  .فدھلا  غولبو 
.كلذ باعیتسلا  ةصرفلا  عیمجلا 

داعبتساب يھو  عامتجلاا ؛ میظنت  رییغتل  ةلاعف  ىرخأ  ةقیرط  كانھ 
موسرلا وأ  ویدیفلا  ثدحتملا  مدختسی  نأ  نكمی  ثیح  .امًامت  تنیوبروابلا " "

ءاقل للاخ  نم  بسانملا  تقولا  يف  مھتاقیلعت  ضرع  ىتح  وأ  ةیحیضوتلا 
، مھراكفأ نع  سانلا  ربعی  يكل  ضیبأ  ةباتك  حول  مدختست  تنك  اذإ  .نیماسرلا 

نم لقنتلا  نم  مأسلاب  رعشت  نأ  نم  لاًدب  يئرم  لكشب  دلوتت  تاقیلعتلا  ىرتسف 
نیب عمجلا  متی  امدنع  مئادلاو  يروفلا  لاصتلاا  ثدحی  .ىرخأ  ىلإ  ةحیرش 

.دحاو نآ  يف  ةیئرملاو  ةیظفللا  قئاقحلا 

نودبتسملا مقر 3 : دغولا  ةجلاعم 

كلذ تاعامتجلاا ؛ يف  عساو  قاطن  ىلع  راصتخلاا  رمدم  وھ  دبتسملا  نإ 
ةیصخشلا نم  أ )  ) طمنلا اذھ  .راوحلا  ةصرف  قنخی  يذلا  نمیھملا  توصلا 

.ةكرشلا يف  بصنملا  وأ  ةیصخشلا  وأ  ةبترلا  مكحب  تقولا  مظعم  ملكتی 

: يھو دبتسملا ، توص  ىلع  بلغتلل  ةبذھم  قرط  ثلاث  كانھ 

صخش نییعت  للاخ  نم  نیدبتسملا  فشكا  .نیلاعفلا  نیعمتسملا  ددح 
.اًنزاوت رثكأ  عامتجا  ىلإ  لوصولل  لاعفلا  عمتسملا  ھیمسن 

ذخأی ھنكلو  روفلا ، ىلع  لاعفلا  عمتسملا  ملكتی  لا  مراص : رودلا  اذھ 
ىلع ظافحلا  يھ  ھتفیظو  نوكتو  .كرتشملا  قایسلل  عمتسیو  تاظحلاملا 
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توصلا ددھی  امدنعو  .يئاھن  صخلم  میدقتو  اًبضتقمو  ارًیصق  عامتجلاا 
لاعفلا عمتسملا  نإف  عامتجلاا ، نم  ضرغلا  تیتشت  وأ  ةلقرعب  نمیھملا 

.لخدتلاب امًزلم  نوكیس 

؛ رودلا اذھب  اھیف  علطضی  يذیفنتلا  سیئرلا  ناك  تاعامتجا  ترضح  دقل 
ةرم لك  يف  فلتخم  صخش  فیلكت  متی  ناك  ىرخأ ، تاعامتجا  يف  امنیب 

ةلاسر لسری  رودلا  اذھب  علاطضلاا  ناك  ةرم ، لك  يفو  .يطارقمید  لكشب 
.بیحرت عضوم  تسیل  ةنمیھملا  تاوصلأا  نأ  اھدافم 

مادختسا يھو  ىرخأ ، ةقیرط  كانھ  .ةرم  لك  يف  دحاو  ملكتمب  مزتلا " "
عم نكلو  ةیبشخ ، ةقعلم  درجم  اھنإ  يتیب ؛ يف  ةدحاو  يدل  .ملكتلا  اصع 

ةدئام ىلع  مھضعب  عم  نوملكتی  يلافطأ  نإف  يترسأ ، لثم  ةریبك  ةرسأ 
يأ اذل  .ةلداع  تاراوحلا  ىلع  ظافحلل  ةلیسو  ىلإ  جاتحن  نحنو  ءاشعلا ،
ھنإ .نورخلآا  ھیلإ  تصنی  امنیب  ثدحتلا  ھنكمی  ةقعلملا  ھیدل  ناك  نم 

.لمعی كلذ  ةیؤر  عتمملا  نمو  ةریبك ، ةیمیلعت  ةادأو  لضفم ، عضو 

[ ةزجوم  ] ةمكح
. ائًیش اوعمسي  نلف   ، ءيش لك  تلق  اذإ 

، ةیرورضلا ریغ  تامولعملا  داعبتسلا  يفاكلا  ردقلاب  اًطبضنم  نكت  مل  اذإ 
، مویلا يف  ةرم  مھتعطاقم 50  متت  سانلا  ناك  اذإ  .مھناھذأب  ءيش  قلعی  نلف 

روضح ىلإ  ةجاحلاو  قئاقد ، عضب  لك  ةیكذلا  مھفتاوھ  دقفت  نیب  ام 
ةملك لك  ىلإ  اوھبتنی  نل  حجرلأا  ىلع  مھنإف  يھتنت ، لا  يتلا  تاعامتجلاا 

تامولعملا تدعبتساو  لاًوأ  قیرطلا  مھیلع  تعطق  اذإ  لاإ  مھل ، اھلوقت  ةثلاث 
.ةمھملا ریغ 

لك ءاطعإب  نمیھملا  توصلا  مجّح  ارًیخأ ، .ةینمز  تاحاسم  ددح 
فوس طقف  ادًحاو  اصًخش  نأ  ةدعاق  اھلعجا  .ملاكلل  ادًدحم  اًتقو  صخش 
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قیلعت كیدل  .مكارتم  ریثأت  كیدل  نوكی  لا  ثیحب  ام  ةركف  ىلع  قلعی 
.عامتجلاا لمكت  مث  ةدحاو  ةجرد 

فرعتلل .تاعامتجلاا  ةرادلإ  ىرخلأا  ةیعادبلإا  قرطلا  نم  ددع  كانھ 
: لثم بتكلا  عجار  لبسلا ، نم  دیزملا  ىلع 

Death by Meeting: A Leadership Fable … About
Solving the Most Painful Problem in Business (Lencioni,
2004), The Manager's Guide to Effective Meetings
(Streibel, 2002), Boring Meetings Suck: Get More Out of
Your Meetings, or Get Out of More Meetings (Petz,

.(2011

هلعجا بولسلأاو -  قیسنتلا  رّیغ 
ارًاوح

رایتخا مت  اوًج ، ةلومحملا  ةبیتكلل 82  ماعلا  دئاقلا  بصنم  لغش  نأ  دعب 
تاوقلا عم  لمعلل  دادغب  ىلإ  باھذلل  عبارلا  لیودلاك  .يب  مایلیو  لارنجلا 

يف ناكو  .ةیجیتارتسلاا  تلااصتلال  ریدمك  قارعلا  يف  تایسنجلا  ةددعتم 
.نییملاعلإا نیثدحتملا  ریبك  ةفیظوب  لمعلل  لیودلاك  رایتخا  مت  دق  ساسلأا ،

كلذ يف  قارعلا  يف  ماری  ام  ىلع  ریست  ماعلا لا  ىوتسملا  ىلع  روملأا  تناكو 
هذھ للاخ  ةقطنملا  يف  تلااصتلاا  دوھج  نیسحتب  اًفلكم  ناك  كلذل  .تقولا 

.ةبیصعلا تاقولأا 

وھو ملاعلإا  لئاسو  ىلإ  ثدحتی  نأ  بحی  لیودلاك  لارنجلا  فلس  ناكو 
، ةرضاحم لثم   - عوبسأ لك  ادًج  ةمظنم  ةملك  يقلی  ثیح  .ةصنملا  فلخ  فقاو 

دودحم تقو  عم  - دحاولا هاجتلاا  تاذو  ةیمسرلاو  ةبترملا  تاقیلعتلا  نم  ةلسلس 
.ةبوجلأاو ةلئسلأل 

نكی مل  - ملاعلإا لئاسو  ةبعل  يف  ادًیدج  ناك  يذلا   - لیودلاك لارنجلا  نكلو 
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.رابخلأا ةبطخ  میدقتو  ةفرغلا  نم  يماملأا  ءزجلا  يف  فوقولا  يف  احًیرتسم 
نأ ررق  اذل  .سانلا  مامتھا  بذجی  لاو  ھعم  يدجی  نل  اذھ  نأ  فشتكا  ثیح 

ملاعلإا لئاسو  علاطلإ  ةثلاثلا  وأ  ةیناثلا  ةسلجلا  يف  ةیذیفنت  ةلواط  رضحی 
ةصنملا حازأ  .ةفرغلا  فصتنم  يف  اھعضوو  تادجتسملا  رخآ  ىلع 

ةرشابم ةلواطلا  مامأ  سلج  مث  .ةیضرلأل  ادًیدج  امًیمصت  عضوو  فوفصلاو 
، زمیات كرویوینلاو  .نإ ، .نإ  .يسلا  لثم   - ةیرابخلإا ملاعلإا  لئاسو  مامأ 
ام لوح  راوح  يف  ةطاسبب  مھكارشإب  ماقو  ھلوح ، مھلكو  .يس - .يب  .يبلاو 

.قارعلا لخاد  يرجی  ناك 

اونوكی مل  مھف  .ملاعلإا  لئاسو  تشھدأ  دق  لیودلاك  لارنجلا  ةقیرط  نإ 
اصًیرح ناك  لیودلاك  لارنجلا  نكلو  .كلذ  ددصب  ھنولعفی  يذلا  ام  نیدكأتم 

نأ فرعی  ناكو  .مھتقو  عیضی  نل  ھنأ  فرعی  عیمجلا  نأ  نم  دكأتلا  ىلع  ادًج 
نلأ ھل  ةصرف  ناك  اضًیأو  تامولعملا  عمجل  ةصرف  مھل  ةبسنلاب  ناك  عامتجلاا 

.ةصقلاب مھربخی 

ططخم مدختسا  دقو  .عوبسأ  لك  رمتؤملل  دادعلإاب  لیودلاك  لارنجلا  ماق 
وأ 45 نوكتل 30  نییفحصلل  ةینمزلا  ةرتفلا  دیدحتل  لواح ) لقلأا  ىلع   ) ةصقلا

يدل : " لوقی مث  عیمجلا ، ىلع  ةیحتلا  يقلیو  ةفرغلا ، ىلإ  لخدی  ناكو  .ةقیقد 
ذخأ 15 اننكمی  كلذ  دعبو  تامولعملا ؛ نع  مكعم  ثدحتلل  قئاقد  يلاوح 10 

". مكتلئسلأ كلذ  وحن  وأ  ىرخأ  ةقیقد 

لارنجلا ةلاسرل  حضوأ  مھفب  عامتجلاا  نم  ملاعلإا  لئاسو  تجرخ  دقلو 
يدیلقتلا يركسعلا  صخلملاب  مایقلاو  فوقولا  درجم  نم  لاًدب  .لیودلاك 

ھل ةبسنلاب  يسیئرلا  فدھلا  نإف  روصلاو ، ةینایبلا  موسرلاو  حئارشلا  مادختساب 
ىلع دیدجلا  بولسلأاو  دادعلإا  لمع  دقل  .يراوح  لكشب  عامتجلاا  ةرادإ  ناك 
ىلع نولصحیس  مھنأب  نیقثاو  اونوكیو  ةفرغلا  يف  ةحارلاب  عیمجلا  رعشی  نأ 

.مھتلئسلأ تاباجإ 

تاظحلاملا ذخأی  ناك  .ارًوھشم  تاظحلام  نودم  لیودلاك  لارنجلا  ناك 
كلذ دعب  مث  .ملاعلإا  لئاسو  عم  ةثداحملا  يف  ھكارتشا  ءانثأ  ءامسلأا  بتكیو 
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عم ةرشابم  ملكتیو  لصتی  ھنإف  عوبسلأا ، للاخ  عوضوملا  ركذ  مت  اذإ 
.كلذ نع  لأس  دق  ناك  يذلا  صخشلا 

ىلإ قارعلا  يف  ةیركسعلا  نوئشلا  لوح  ةیمسر  ةجھل  نم  ةصقلا  لوح  دقل 
، لیصوتلاو دادعلإا  لیودلاك  لارنجلا  قسن  دقل  .ارًاوحو  احًاتفنا  رثكأ  ةصق 

رییغت ىلع  تدعاس  دق  ةئیرجلا  ھتقیرط  نإ  .ریبك  فلاتخا  كانھ  ناك  كلذل 
.ثادحلأا حرسم 

ماھملا حرش  يف  رصتخا  سسأ  قبط 
ةيركسعلا

؛ اعًنقم وأ  ازًجوم  وأ  احًضاو  ھنوكب  اًفورعم  سیل  ةیركسعلا  ماھملا  حرش  نإ 
ضورع ةروص  يف  نوكت  ام  ةداع  ثیح  .حیحصلا  وھ  سكعلا  عقاولا ، يف  لب 

ةدوج تاذ  روصو  ةئیسلا  تاططخملاو  طاقنلاب  ةئیلم  ةدھجم  تنیوبرواب 
.ءيدر وحن  ىلع  اھقیسنت  مت  ةینایب  موسرو  ةضفخنم 

ةصاخلا تایلمعلا  ةدایق  يف  لمعی  باش  يركسع  طباض  نادروج 
.حجنو .دحوملا  جھنلا  نع  ادًیعب  فرحناو  اًفلتخم  ارًاسم  ذختا  دقو  ةیكیرملأا ،

ةطخ موھفم  وأ  بونك ،"  " ىلع رھشأ  ةدعل  ھتاوقو  وھ  لمعی  نادروج  ناك 
لوقی .ةیئاھنلا  ةقفاوملل  موجن  عبرأ  ةبترب  لارنج  ىلإ  ھمیدقتل  تایلمعلا ،
ریبك رارق  ھنإ  اھذیفنت ، اننكمی  ةطخلا ، ىلع  قفاوی  نأ  درجمب  : " نادروج

وحن 25 عم  روھش  ذنم  ةطخلا  هذھ  ىلع  لمعی  ناك  انیف  دحاو  لك  .انل  ةبسنلاب 
". اصًخش

دقل .ارًیبك  ناك  فلملا  ةعجارمو  حرشو  طیطختلل  بولطملا  تقولا  نإ 
فارطلأا ىلإ  هومدق  ثیح  ةحفص  نم 40-30  تنیوبروابلا "  " فلم مخضت 

.عافدلا ةرازوو  ةلاكولا  نم  ةفلتخملا  ةینعملا 

ةفلتخملا مقاوطلا  موقتل  ةدایقلا )  ) ةلسلس ىلإ  ھلاسرإ  مت  مث  : " نادروج عباتی 
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اندرأ كلذلو ] ، ] ھیف مھسأ  دق  عیمجلا  نوكی  يلاتلابو  يأرلا ، ءادبإب  تادایقلاو 
". ةحیحص حئارشلا  لك  نوكت  نأ 

لیلقتل اًقح  نوجاتحی  اوناك  اذل  .دئاقلا  علاطلإ  طقف  ةقیقد  مھیدل 30  ناك  نكل 
.حئارشلا ددع 

10-8 ةرصتخم : اھیقبن  نأ  اندرأ  : " ھلوقب ثادحلأا  نادروج  دیعتسی 
يف ةلداع  ةصح  ىلع  انم  دحاو  لك  لصح  راصتخلاا ، لضفبو  حئارش ،"

.ریخلأا ضرعلا 

نم رثكأ  كانھ  ناك  ثیح  .اًبیرغ  اًفطعنم  يئاھنلا  رمتؤملا  ذختا  كلذ ، عمو 
لاًضف - ناكرلأا طابضو  تایلمعلاو  لتنإ  نم   - رمتؤملا يف  صاخشأ  ةرشع 

لاق .ةعومجملا  دئاق  نادروج  ناكو  .ھتاوق  نم  دارفلأاو  ھتدحو  دئاق  نع 
.ةریبك ةفزاجملا  نأ  حضاولا  نم  ناكو  موجنلا ،" نم  ریثكلا  كانھ  : " احًضوم

وذ ناكرلأا  طابض  دحأ  ررق  قئاقد ، يلاوحب 10  ةیملاعلإا  ةطاحلإا  لبقو 
.حئاصنلا ضعب  ھئاطعلإ  اًبناج  نادروجب  يحتنی  نأ  موجن  عبرلأا 

ھنیع يف  رظنت  نأ  وھ  اًقح  لارنجلا  ھب  متھی  ام  لك  : " لاًئاق نادروج  ھبنو 
ھل لق  طقف  حئارشلا ؛ نأشب  قلقت  لا  اذل  .ھنع  ثدحتت  امل  اكًردم  نوكتو 

". ةطخلا

ططخ امك  حئارشلا ، عم  ةطاحلإا  مدقی  نأ  ھیلع  يغبنی  لھ  ةقیقحلا : ةظحل 
؟ بسحف راوح  ءارجإب  يفتكی  مأ  تقولا ، لوط 

ةباثمب حئارشلا  نأ  ترعش  دقل  ھتحیصن ، برجأ  نأ  تررق  : " نادروج لوقی 
، روملأا اھب  ریست  يتلا  ةقیرطلل  حایترلاا  مدعب  ترعش  اذإ  .نامأ  ةكبش 

". اھیلإ ءوجللا  امًئاد  يناكمإبف 

عم اصًوصخو  حئارشلا ، نع  يلختلا  يف  ددرتلا  ضعب  كانھ  ناك  ولو  ىتح 
دامتعلاا نكمی  ةحیصن  ىقلت  دق  ھنأ  رعش  نادروج  نإف  ھتدحو ، دئاق  روضح 
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ثدحتی ام  فرعی  لجرلا  اذھ  : " احًضوم لوقی  .ناكرلأا  طباض  نم  اھیلع 
.ھتحیصنب ذخأی  نأ  ررق  اذكھو  ينم ،" لضفأ  لكشب  لارنجلا  فرعی  ھنإ  .ھنع 

لوخد اورظتناو  ةیقرولا ، خسنلا  مھعمو  اوسلجو  ةفرغلا ، ىلإ  عیمجلا  لخد 
لقأ تقو  يف  ةطاحلإا  لامكتسلا  ةجاح  يف  اوناك  ارًخأتم ، لصو  ھنلأو  .دئاقلا 
متی نأ  دئاقلا  بلط  ریخأتلا ، نع  هراذتعا  دعبو  .لاًصأ  هوددح  يذلا  تقولا  نم 

.أدبیل نادروجل  ةراشلإا  تمت  مث  عیمجلا ؛ میدقت 

دقل .قرغلا  وأ  ةاجنلا  امإ  ناك  ةلحرملا ، هذھ  دنع  : " نادروج يكحی  امكو 
ھب مایقلا  دیرن  انك  ام  للاخ  نم  تثدحت  كلذل  ةطخلا ، فرعأو  ارًھشأ  تیضق 
ىلإ اھیف  ھل  ترشأ  ةدحاو  ةطقن  كانھ  تناك  .زییمتلا  نسح  نم  ردقب  اسًاسأ 

". ةروص

ناك تاملكلا ، ضعب  ھعم  تلدابتو  ھنم  برقلاب  اسًلاج  تنك  يننلأو  "
يف مث  .ةلئسلأا  ضعب  انل  ھجو  ضرعلا  عباتن  انك  امنیبو  .ثیدحلا  يف  اكًرتشم 

". مھیأر بلطو  ھعم  نیلماعلا  طابضلا  نم  لك  ىلإ  تفتلا  ةیاھنلا 

هذھ نأ  دقتعت  لھ  نادروج ، لاًھم ، : ' ادًج ةحرم  ةقیرطب  لاق  كلذ ، دعبو  "
'". ةطخلا دامتعا  مت   ' لاقو .عیمجلا  كحضو  معنب  ھتبجأ  عبطلابو  ةدیج '؟ ةركف 

دادعتسا ىلع  كنأ  حضوت  ةطخ  عضتو  دیج  لكشب  ادًعتسم  نوكت  امدنع 
نإ .ةقثلاو  حوضولا  ردقتو  راوحلا  لضفت  سانلا  نأ  ركذت  ضرعلا ، میدقتل 
أطخ حبصیس  تنیوبروابلا "  " مادختسا نأ  نلآا  اعًنتقم  حبصأ  نادروج 

.عامتجا نم  ةرشابم  امًداق  دئاقلا  ناك  : " ھلوقب كلذ  نادروج  رسفی  .امًیسج 
.تامولعملا نم  ةلئاھ  ةیمك  اھیف  ىقلتی  ثیح  ةسلج  مویلا 12-10  يف  ھیدلو 

لك مضھو  صوصنلا  هذھ  لك  ةءارق  لواحی  ناكو  ھعم  ملكتأ  نأ  تلواح  اذإو 
حجرلأا ىلع  ادًج ، ةفلتخم  ةطاحإ  حبصتس  تناك  ةحیرشلا ، ىلع  روصلا  هذھ 

رشتسأ ينعد  كل ؛ دوعأس  .امًیظع  رملأا  ودبی  : ' يتلآاك رملأا  حبصیس  ناك 
اھتعاس يف  حیحصلا  رارقلا  ىلإ  لصن  نأ  اننكمی  ناك  ھنأ  دقتعأ  لا  يمقاط .'

". ناكملا كلذ  يفو 
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ىوتسم ىلع  - ھتدحو دئاق  كلذ  يف  امب   - سانلا نم  ریثكلا  قلع  كلذ ، دعب 
لثم كلماع  دقل  : " ھلوقب قلع  مھدحأ  نإ  ىتح  .دئاقلا  عم  اھانب  يتلا  ةقلاعلا 

". ھنبا

بولسلأا اذھ  يف  لیوطلا  ریكفتلا  يف  نادروج  قرغتسا  ءاقللا ، كلذ  ذنم 
عناصل لقأ  حئارشلا  نوكت  تلااحلا ، مظعم  يف   " ھنأ كردأ  ھنإ  لاقو  ءيرجلا 

يمحی نأ  دیری  عیمجلا  .قیرطلا  ىلع  نیعباتلا  ةداقلاو  مقاطلل  رثكأو  رارقلا 
". ةیلعفلا ةطاحلإل  ةمیق  لقأ  حئارشلا  .رارقلا  عناص 

دودح نییعت  قیرط  نع  ةرصتخم  تاعامتجلاا  ىلع  ظفاح  دیفملا : رصتخملا 
.لمعلا ىلإ  ةدوعلاو  تارمتؤملا  ةعاق  نم  كجارخلإ  نیفرشمو  ةینمز 

جذومن فیظوتب  ھیف  تمق  كتسسؤم  يف  يرود  عامتجا  كانھ  لھ 
فیك ظحلاو  ةدحاو ، ةرم  كلذ  لواح  ةریدتسملا ؟ ةدئاملا  وأ  فوقولا 

.روملأا ریغتت 
نیأو ىتمو  اذامو  نم  عامتجلاا : يف  ءدبلا  لبق  ةیساسلأا  ةلئسلأا  لأسا 

نم ادًكأتم  نوكت  نأ  كیلع  طاقنلا ، هذھل  قرطتلا  درجمب  فیكو ؟ اذاملو 
.هاجتلاا سفن  يف  ةعباتملا 

نم دكأتلل  لاًاعف  اعًمتسم  نیع  .عیمجلل  ھفرعو  احًضاو  اًینمز  ادًح  عض 
.ددحملا دعوملا  يف  عامتجلاا  ءاھتنا 

يتلا طاقنلا  امو  ھل ، ددحملا  تقولا  امًدقم  فرعی  صخش  لك  عد 
نع يلختلل  دادعتسا  ىلع  نك  .اھتیطغت  نع  لاًوئسم  نوكیس 

، ادًیج ادًادعإ  ادًعم  تنك  اذإ  بسحف ؛ راوح  درجم  ءارجإو  تنیوبروابلا 
.كلذب عیمجلا  بحریسف 
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رغصأ ةیمقر  ةمصب  كرت 

.اھرصتخلأ تقولا  يدل  نكی  مل  ھنلأ  لوطأ  ةلاسرلا  هذھ  تلعج  دقل 

لاكساب زیلب  - 

دیربلا لئاسرو  يعامتجلاا  لصاوتلا  طئاسو  تانیودت  ئشنأ  دیفملا : رصتخملا 
.نیلوغشملا نیریدملا  تقو  مرتحتو  ذوحتست  يتلا  ينورتكللإا 

يمقرلا نافوطلا 

.انضعبب نولصتم  انلك  اًیمسر : رملأا  حبصأ  دقل 

لك اھب  ماق  تنرتنلإا  تاھاجتا  لوح  ماع 2013  يف  تیرجأ  ةسارد  لوقت 
يف ةرم  ةیكذلا 150  مھفتاوھ  نودقفتی  سانلا  نإ  وی  جنلاو  ركیم  يرام  نم 

1 .اًیموی طسوتملا 

يفو تاراطملا  يف  ةینورتكللإا -  ھتزھجأب  اًقصتلم  دحاو  لك  حبصأ  دقل 
ىتحو - لمعلا دعبو  ءانثأو  لبق   - تاعامتجلاا نیب  لقنتلا  ءانثأ  يفو  بتكملا ؛

تلباتلاو ةیكذلا  انفتاوھب  نوقصتلم  اضًیأ  نحنو  .تیبلا  يف  ةسلخ  اھل  للستلا 
.ينورتكللإا دیربلاو 

نإ ویلوی 2012  يف  هرادصإ  مت  يذلا  يملاعلا  يزنكام  دھعم  ریرقت  لوقی 
ثیح .لماعلا  تقو  نم  طسوتملا  يف  ذخأی ٪28  ينورتكللإا  دیربلا  میظنت 

لئاسرلل رمتسملا  قفدتلا  ةبكاومل  طقف  كتقو  نم  ھب  سأب  لا  ارًدق  يضقت 
2 .مویلا لاوط  ةمداقلا 
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تاقیلعت سانلا  حفصتی  ةمخضلا ، تانایبلا  نم  كرتعملا  اذھ  مضخ  يف 
نوینھملا امأ  .اًفرح   140 لا ـ دح  مھتیھش  حتفی  عطقنت ، لا  يتلا  رتیوت 

لخدی يذلا  نم  ةفرعمل  نإدكنیل "  " عقوم ىلع  مھتاباسح  تاثیدحت  نوصحفتیف 
اننإف انتزھجلأ ، اننامدإبو  .اھلدابت  نوجاتحی  يتلا  لمعلا  رابخأ  امو  جرخیو 

ناضیف يف  ءًابھ  عیضیس  بلاغلا  يف  يذلا  ىوتحملا  نم  اًنانطأ  فیضن 
.رئاثلا تامولعملا 

؟ يمقرلا رصعلا  يف  راصتخلال  يھاونلاو  رماولأا  ام  كلذل ،

ارًدصم كرابتعاب  كداعبتسا  متیس  وأ  ةملك ، لك  عم  اصًیرح  نوكت  نأ  كیلع 
لوطب تانیودت  وھ  ھتءارق  سانلا  جاتحی  ءيش  رخآ  .ضیبلأا  جیجضلل  رخآ 

سواملاب رقنلا  ىلإ  ةجاحلا  نم  رثكأ  كوبسیفلا  مدختسم  جعزی  ءيش  .ةرقفلا لا 
ةلز نإ  .نومضم  يأ  ھل  سیل  لمم  لیوط  قیلعت  ىلع  ةءارقلا " ةعباتم   " ىلع
مقر نم  ریبك  دح  ىلإ  للقتس  يعامتجلاا  لصاوتلا  طئاسو  ىلع  هذھ  لثم 

ىلعف ةیعامتجلاا ، طئاسولا  يف  راصتخلاا  سرامت  لا  تنك  اذإو  .كعابتأ 
.كسفن عم  ملكتتس  حجرلأا 

ھباعیتسا لھسیو  اًبسانم  كتلاسر  لوط  نوكیل  طقف  حفاكت  نأ  كیلع  بجی  لا 
كش لاب  تنأف  .لئاسرلا  راركت  ةبراحمل  اضًیأ  نكلو  ةحاسملا ، هذھ  لخاد 

نودجتسیو عباتتم ، لكشب  تنرتنلإا  ىلع  نونودی  نیذلا  صاخشلأاب  لصتم 
دلقت .مھزواجت لا  متیل  نوخرصی  اودصقی  نأ  نود  مھنكلو  رمتسملا ، مامتھلاا 

سفنلل طبض  يأ  نوسرامی  سانلا لا  ءلاؤھ  نأ  حضاولا  نم  .ةئیسلا  مھتاداع 
ردابتی ام  لك  لدابتل  تنرتنلإا  ىلع  اًثیدح  ةفشتكملا  مھتیرح  مادختسا  نوئیسیو 

مھنأ وأ  ةیوجلا  مھتلحر  مھتتاف  دق  مھنأ  ةفرعم  يف  اًقح  بغرأ  لھ  .مھناھذأ  ىلإ 
؟ ةذیذل محل  ةریطش  طقف  اولكأ 

نوكی نأ  نكمی  ةقاطلل  لمملاو  دیدجلا  مادختسلاا  ةءاسإ  نأ  حضاولا  نم 
نوكت دق  .مھبنجت  ىلع  ملاعلا  نودوعی  مھنلأ  صاخشلأا ؛ ءلاؤھ  نھمل  اًقئاع 

يف اولشف  دقل  .نیرصتخم  اونوكیل  نیساسح  ریغ  مھنكلو  ةنسح ، مھایاون 
قیثوو ةمیق  ھل  نوكی  نأ  دب  لا  ھلاسرإ  وأ  هرشنب  نوموقی  ام  لك  نأ  كاردإ 
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.نومضملا يفو  عوضوملاب  ةلصلا 
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نوعضی نیذلا  صاخشلأا  مھو  امًامت ، كلذ  نم  ضیقنلا  ىلع  صاخشأ  كانھ 
مھلئاسر سكعتو  .ةءارقلا  قحتسی  ھنورشنی  ام  لك  نوكیف  .ةیلاع  رییاعم 

اھنورشنی يتلا  ةینورتكللإا  ةیرابخلإا  تارشنلاو  مھتانیودتو  ةینورتكللإا 
.سفنلا طبض  نمو  عوضوملاب  ةطبترم  نوكت  نأ  نم  مھنكمت 

نأ ةجردل  ةیرابخلإا  لئاسرلا  نم  دیدعلا  يف  كرتشم  تنأف  يلثم ، تنك  اذإ 
تقولا كیدل  سیل  تنأو  .موی  لك  اھب  امًحدزم  حبصأ  دق  دراولا  قودنص 

.اھفذح وأ  اھتءارق  لیجأت  امإ  كیلع  كلذل  اھلك ، اھتءارقل 

نم دودحم  ددع  كانھ  هؤرقت ؟ ام  نأشب  كرارق  ىلع  رثؤی  يذلا  ام 
اھنإ .ةفدص  تسیل  اھتیبذاج  نإ  عوبسأ ؛ لك  اھأرقت  نأ  بجی  يتلا  تارایتخلاا 

رصتخمو طبترم  وھ  ام  كحنمتو  ةزرابلا  نیوانعلاب  ثدحتت  اھنلأ  ةزیمتم 
.رثؤم وھو  زجوم ، ھنإ  .طقف  ددحمو 

يف نوبغری  ام  لوح  ةعیرس  امًاكحأ  نولوغشملا  نوریدملا  ردصی  ام  ةداع 
عم بسانتت  نأ  بجی  اًیمقر  اھب  لصاوتت  يتلا  ةقیرطلا  نإف  يلاتلابو ، .ھتءارق 

.ریسكتلا زاھج 

يذلا نیریدملا  دحأ  يقبی  ثیح  .ينورتكللإا  دیربلا  لاثملا ، لیبس  ىلع  ذخ ،
ىلع ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  عیمج  ةباتك  للاخ  نم  ةریصق  ھلئاسر  ھفرعأ 

ةریغصلا ةشاشلا  ىلع  اًبسانم  نوكیس  ام  ىلع  ةلاسر  لك  دیدحتو  يكذلا  ھفتاھ 
لئاسر بتك  اذإ  ملاكلا  يف  درطتسی  فوس  ھنأ  ملعی  ھنلأ  .لفسلأ  ریرمتلا  نود 

أرقی : " لاًئاق يل  فرتعا  دقو  .لومحملا  رتویبمكلا  ىلع  ينورتكللإا  دیربلا 
يئاقبإ ببس  وھ  اذھو  هرمأ ؛ نم  ةلجع  يف  وھو  ينورتكللإا  دیربلا  يسیئر 

". ةریصق يلئاسر 

ىلإ رغصأ  ةیمقر  ةمصب  كرت  نم  تاحاجنلا  لوانتن  فوس  لصفلا  اذھ  يف 
.ربكأ عابطنا  عنص 
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شینراھ نریف  رصتخا : ریھاشم  ةعاق 

.راصتخلاا يف  ذاتسأ  وھ  شینراھ  نریف 

ةلجم يف   Growth Guy ومنلا " لجر   " دومع بتاك  وھ  شینراھ  نریف 
اسًسؤم ھتفصب  .رصتخا  باتك  نع  ةذبن  بتك  يذلا  وھ  اضًیأو  نشتروف 
میلعتلل ةیملاعلا  لیزیج  ةكرشل  يذیفنتلا  سیئرلاو  لامعلأا  لاجر  ةمظنمل 

نییذیفنتلا نیریدملا  رابك  فدھتسی  شینراھ  نإف  ، Gazelles بیردتلاو
لئاسرلاو ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  لك  للاغتساو  ةزرابلا  نیوانعلا  مادختساب 

هدادعإ ىلإ  حوضوب  ریشت  اھلاسرإب  موقی  ةلاسر  لك  .تاقیلعتلاو  ةیرابخلإا 
ھطابضنا ىرت  نأ  نكمیو  ةضماغ ؛ ریغ  يھف  .ةرصتخمو  ةحضاو  اھلعجل 

.تلاسارملا لك  يف  يلمع  لكشب 

.اًیوق بذج  ردصم  قماغلا  دوسلأا  نوكی  ام  امًئاد  باذج : ناونع 
.لمج عضب  نع  ادًبأ  تارقفلا  دیزت  لا  ھب : ؤبنتلا  نكمی  ةلاسر  لوط 

.ددحم امًئادو  ملاكلا  ریثك  سیل  ماكحإب : ةباتك 
نم كتقو ، ریفوتل  ةرشابم  عجارم  كانھ  نوكت  ام  امًئاد  تقولا : ریفوت 

عمجتلل ومنلا  ةداق  عیجشت  ىلإ  ينقتلا " دنتسملا  اذھ  ةءارقل  قئاقد  ذخ 3  "
.مویلا يف  ةقیقد  ةدمل 15 

نوكیو .ةعئاض  ةظحل  ىتح  كانھ  نوكت  ھتایصوت لا  نریف  ءارق  عبتی  امدنع 
، ةیرابخلإا ھتلاسر  ماسقأ  نم  مسق  لك  يف  .مھتقو  مرتحیو  متھی  ھنأ  احًضاو 

نیبو اھتفرعم  هؤارق  جاتحی  يتلا  تامولعملا  نیب  اًنزاوتم  امًیظنت  نریف  عبتی 
.اھتیفلخ يف  كلذ " يف  اذامو  "

دراوملا يل  رفوت  اھنلأ  طقف  سیل  .ارًیبك  اًقراف  ثدحت  ھتیجیتارتسا  نأ  دیب 
.اھتیمھأ ببس  ينربخی  امًئاد  ھنلأ  نكلو  نیوانعلا ، معدت  يتلا  ةیلولأا 

لا نشتروف  ةلجم  يف  هدومعف  .راصتخلاا  دعاوقب  كسمتت  ھتلااقم  ىتح 
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تددح دقل  : " لاًئاق كلذ  رسفیو  .ةرم  لك  يف  حئاصن ، سمخ  ىلع  لاإ  يوتحی 
دیفمو قوثوم  ءيش  لوق  لواحت  نأ  لعفلاب  قاش  رملأاو  ةحیصن ، لكل  ةملك   75

.ةرورضلا عفادب  ناكو  .دیج  بیردت  ھنكلو  .ةملك  دودح 75  يف  ةیافكلا  ھیف  امب 
". قوسلا ةعیبط  اھنإ 

ةعیبطب مھو  .ةیومنتلا  تاكرشلل  نییذیفنتلا  نیریدملا  رابك  مھ  ءلاؤھ  "
". قیض اھتقوو  .اھل  لوصولا  بعصی  ةحیرش  لاحلا ،

طیطختل ةباذج  نیوانع  ةعاربب  جسنی  امدنع  يفحصلا  لثم  شینراھ  ركفی 
نكلو ةعرسلاب ، يعامتجلاا  لصاوتلا  طئاسو  زیمتت  دق  .ةیرابخلإا  ھلئاسر 

.تاملكلا نم  نكمم  ددع  لقأ  يف  كتركف  حرشل  تقولا  ضعب  بلطتی  رملأا 

ام ةفرعم  ةلواحم  يف  تقولا  نم  ریثكلا  يضقأ  يننأ  فرعأ  : " نریف لوقی 
لثمت نیوانعلا  ةباتك  نأ  دقتعأ  .اًقحلا  ھبتكأس  امم  رثكأ  ةزرابلا  نیوانعلا  يھ 

". هدمتعی نأ  دئاق  لك  جاتحی  يذلا  طابضنلاا 

تارشنلا حفصت  نولوغشملا  نوریدملا  عیطتسی  ثیحب  كلذ  نریف  لعفی 
نأ دیب  .اھیف  دیفم  ءيش  يأ  كانھ  ناك  اذإ  ام  نوددحیو  ةیناث  يف 30  ةیرابخلإا 
نم ریثكلا  ھیدل  نأ  يف  ببسلا  وھ  اذھو  مھھابتنا ؛ بذجت  ماسقلأا  عیمج 

.نیعباتملا

مھقرغتسیس تقولا  نم  مك  ادًیدحت  نوفرعی  مھلعجأ  انأ  : " نریف فیضی 
يف وأ  نلآا  كلذب  مایقلا  نیب  اوراتخی  ىتح  كلذ ، اودارأ  اذإ  نیعم  ءيش  ةفرعمل 

ةسرامم ىلإ  ةجاحب  نیریدملا  عیمج  نأ  شینراھ  دكؤیو  قحلا ." تقو 
.رصتخم لكشب  لصاوتلا 

ىتح ھلعفت  كنكلو  لھس ، ھنأ  اذھ  ينعی  نكلو لا  .ةطاسبب  رملأا  ركذت  تنأ  "
". ھمھف عیطتسیو  ملاعلا  ھبعوتسی 

مادختسا لضفلأا  نمف  ةعومسم ، كتلاسر  نوكت  نأب  رملأا  قلعتی  امدنع 
.ناكملإا ردقب  ةرثؤملا  تاملكلا  ضعب 
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ةئزجت نم  كروھمج  نكمتی  ىتح  ھلعفت ، ام  حرش  يف  ارًصتخم  نك 
.كتلاسر باعیتساو 

سأر ىلإ  ةیعامتجلاا  طئاسولا  نم 
رماغملا لاملا 

يدنارب تحبر  دقلو  .تنرتنلإا  ىلع  اھرشن  متی  ةطیسب  ةیاكح  يف  ةوق  كانھ 
، لافطلأا سبلامل  اھتكرشل  رماغملا  لاملا  سأر  يف  رلاود  نویلم  لبمت 20 
Lolly Wolly .يد ) .ویلباد  .لإ   ) لدوود يلوو  يلول 

اھتصق ىلع  اھظافح  للاخ  نم  (، Doodle (LWD
ىلع اھعیبو  اھریوطتو  اھتكراشمل  ةیافكلا  ھیف  امب  ةطیسب  اھتاجتنمو 

.تنرتنلإا

ةراجتلا يف  اًیسیئر  ارًكتبم  .يد ) .ویلباد  .لإ   ) تحبصأ لبمتل ، اًقبطو 
.ةوقلاو ةطاسبلا  ةیاغ  يف  اھنأب  زیمتت  يتلا  اھتكرش  ةصق  ببسب  ةیعامتجلاا 

تماق اھتاجتنم ، ضرعل  ةیعامتجلاا  ملاعلإا  لئاسو  ریخست  قیرط  نعو 
كوبسیفلا للاخ  نم  اھتاعیبم  نم  يلاوح 60 % قیوستب  لدوود  يلوو  يلول 

.تنرتنلإا ةكبش  ىلع  اھعقوم  قیرط  نع  يقابلاو 

ةلیسوك يئلامع  تمدختسا  نسحتلا ، يف  روملأا  تأدب  امدنع  : " لبمت لوقت 
، كوبسیفلا ىلع  انتحفص  ىلع  اًیموی  مھعم  تلعافت  ثیح  .ضبنلا  سجل 

يفو ءلامعلا ؛ لاعفأ  دودر  ساسأ  ىلع  سبلاملا  میمصتو  يتصق  ترشنو 
مظعم ىزعی  نأ  نكمیو  .ةیراجتلا  ةملاعلل  نیقاوت  ءلامعلا  حبصأ  لباقملا ،

نیعباتملاب انطبرت  يتلا  ةقلاعلا  ىلإ  لدوود  يلوو  يلول  ةكرشل  يلاحلا  حاجنلا 
". انل نیصلخملا 

ىدعتت كوبسیفلا لا  ىلع  ةكراملاب  ةصاخلا  تانیودتلا  نم  ةنیودت  لك  تناك 
.اھب ةقفرم  ةروص  عم  ةحاتملا  ماجحلأاو  رعسلاو  جتنملا  فصت  ثیح  ةملك ؛  30

ماجحلأا بلطل  نیعباتملا  تاقیلعت  ىلاوتت  ةنیودت ، لك  نم  قئاقد  للاخ  يفو 
للاخ لبمت  عم  تملكت  امدنع  .ةحجان  ةقیرطلا  هذھو  .اھنودیری  يتلا  ناوللأاو 
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عباتم نم 605.000  رثكأ  .يد ) .ویلباد  .لإ   ) ىدل ناك  ماع 2013 ، فیص 
.كوبسیفلا ىلع 

عنص يف  تأدب  اذل  يتلفطل ، اھبحأ  سبلام  دجأ  مل  : " اھلوقب لبمت  عباتت 
تمقو ةطایخلا  تأدب  دقل  .رثكأ  سیل  ةرورضلا  عفادب  يلافطلأ  سبلاملا 

ىلع سبلاملا  ضئاف  ضرع  يف  تركف  مث  نمو  سبلاملا  نم  ریثكلا  لیصفتب 
". روملأا تروطت  مث  .كوبسیفلا  ىلع  هدعبو  يابیإ ) ) eBay عقوم

اھنلأ نیرمثتسملا  بذج  دق  .يد ) .ویلباد  .لإ   ) عینصت جذومن  نأ  دیب 
.ءلامعلا تاجایتحلا  صاخ  لكشبو  روفلا  ىلع  تباجتسا 

ریغن امًئاد  نحنو  انؤلامع ، ھبلطی  ام  طقف  جتنن  نحن  : " اھلوقب لبمت  قلعت 
". هوری نأ  نودیری  مھنإ  نولوقی  ام  ىلع  ءًانب  میماصتلا 

تناك يلعافتلا  جذومنلا  اذھ  لثم  اھب  لبمت  تزجنأ  دق  يتلا  ةدیحولا  ةقیرطلا 
.ةیعامتجلاا طئاسولل  ةیظحللا  ةزیملا  مادختساب 

يھ لدوود  يلوو  يلول  ةحرف  اھب  قوذتأ  نأ  يننكمی  ةلیسو  لضفأ  نإ  "
". انعم مھصصق  لدابتب  انعمتجمل  حامسلاو  انئایزأ ، ضرع 

نكت مل  لبمت  باب  ىلإ  يرامثتسلاا  لاملا  سأر  تقاس  يتلا  مییقتلا  ةیلمع  نإ 
لبمت مھل  تعمتساو  تنرتنلإا ؛ ىلع  ةریصق  تاقیلعت  ءلامعلا  مدق  ثیح  .ةدقعم 

نوعباتملا اھرشنب  ماق  ةریصقو  ةطیسب  حاجن  ةصق  اھنإ  .كلذل  اعًبت  تباجتساو 
.اھلامعأ حاجن  يف  تمھاسو  تنرتنلإا  ىلع  نوصلخملا 

.راصتخلاا دیس  اھیف  رصتنی  يتلا  ةحاسلا  يھ  ةیعامتجلاا  طئاسولا  نإ 
ةقد نم  دكأت  كلذل  دودحم ؛ ریغ  روھمج  ىلإ  لصی  نأ  كنومضمل  نكمی 

.راصتخلاا نم  ءلامعلا  تاعقوت  ةیبلتل  اھطبض 

ةیعامتجلاا طئاسولا  طغض 
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دحب ةمكحم  رتیوت  ىلع  ةنیودت  ىلا  كراكفأ  لیوحت  لجأ  نم  لضانت  تنك  اذإ 
ةیعامتجلاا طئاسولا  دئار   - نوارب مدآ  ىری  .ادًیج  تصنأف  اًفرح ، ىصقأ 140 

لیدو لاوك  اكوك  تاكرش  لثم  ةدئارلا  تاكراملا  تاذ  تاكرشلل 
.لقأ حبصأ  دق  ةكراشملا  نم  يلاثملا  ىوتسملا  نأ  -Salesforce.comو

طئاسو ىلع  ةیلعاف  رثكلأا  تانیودتلا  نإ  رملأا ، ةقیقح  يف  : " نوارب لوقی 
نم اًبذج  تاقیلعتلا  رثكأ  نأ  دیب  اًفرح ،  80 لا ـ ىدعتت  يعامتجلاا لا  لصاوتلا 
اھنإ .لقأ  وأ  ردقلا )  ) اذھب نوكت  يتلا  يھ  ةیقیوستلاو  ةیراجتلا  رظنلا  ةھجو 

". فعضلا رادقمب  اًفرح  يوحت 140  يتلا  نم  اًبذجو  ةیلعاف  رثكأ 

(. احًضاو نوكت  نلأ   ) كناسل ذحش  ملعتل  تقولا  ناح  كلذل 

ةعفدب ھفصو  نكمی  ةیعامتجلاا  طئاسولا  روطت  نأ  نوارب ، ىری 
مارجتسنإو رتیوت  ىلإ  ةریغصلا  تانودملاو  تانودملا  نم  .راصتخلال 

میدقتل رصقأو  لھسأ  لصاوتلا  لعج  ىلع  دیكأت  كانھ  ناك  ریثكلا ، اھریغو 
نیبولطملا مازتللااو  ةقاطلا  ىوتسم  نكلو  .تنرتنلإا  ربع  ىوتحملا  رشنو 

.ھلھاجت متی  نأ  نكمی  ةدیجلا لا  ةیعامتجلاا  ملاعلإا  لئاسو  ءاشنلإ 

نم مأسلاو  للملا  مھباصأ  نیذلا  صاخشلأا  نم  ریثكلا  كانھ  : " نوارب لوقی 
يف صخش  لك  أدب  دقل  .ریبك  دھج  ھنأ  رضاحلا ، تقولا  يف  رتیوتو  كوبسیفلا 

قئاقدلاو تاعاسلا  نم  ریثكلا  كانھ  لمعلا ؛ نم  ریثكلا  بلطتی  اذھ  نأ  كاردإ 
". موی لك  كلذل  اھصصخأ  نأ  بجی  يتلا 

اھلقص ىلإ  اعًیمج  جاتحن  ةیدیلقتو  ةدیدج  تاراھم  كانھ  نأ  نوارب  دكؤی 
.تنرتنلإا عقاوم  ىلع  زیمتلل 

نوكت يرصب  رصنع  اھیدل  يتلا  ةیعامتجلاا  طئاسولا  نإ  : " نوارب لوقی 
طئاسولا يف  مداقلا  روطتلا  نإ  .صنلا  نم  تارم  سمخ  يلاوح  ةیبذاج  رثكأ 

.رھظی يذلا  ىوتحملا  ءاشنإ  يف  ةكراشملا  كیلع  سیل  ھنأ  نوكیس  ةیعامتجلاا 
لك ةروص  طاقتلاب  ءيشلا  اذھ  موقیسو  كقنع  لوح  اًئیش  يدترت  فوس  لب 

كءاقدصأ فرعیو  تبھذ  امنیأ  كلیجستب  اًیكیتاموتوأ  موقیو  نیتقیقد  وأ  ةقیقد 
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كنوك نھارلا ، تقولا  يفف  كلذ ، عمو  اًیبلس ." اًئیش  حبصیس  ھنإ  .كب  نیطیحملا 
.ارًصتخم نوكت  نأ  وھ  لاًاعف 

ةلاطلإا نع  ام  دح  ىلإ  مولملا  وھ  انیدل  میلعتلا  نأ  نوارب  دكؤی  ةقرافمللو ،
دحلا اوبتكی  نأ  ةبلطلا  نم  بلطی  يدیلقتلا  يمیلعتلا  جھنلا  نإ  ثیح  .ملاكلا  يف 

باذتجلا نكلو  .ةملك  نم 800  لاقم  لاثملا  لیبس  ىلع  تاملكلا ، نم  ىندلأا 
.امًامت سكعلا  لعفت  نأ  دب  لا  يعامتجلاا ، لصاوتلا  عقاوم  ىلع  ءلامعلا  مامتھا 

". اھتباتك ىلع  مھبیردت  مت  يتلا  ةقیرطلا  سكع  ساسلأا  يف  اھنإ  : " لوقی امك 
.رصتخت نأ  بجی  حجنت  يكل  رضاحلا ، تقولا  يف  نكل 

.ةلاقنلا مھتزھجأ  ىلع  ةیعامتجلاا  ملاعلإا  لئاسو  سانلا  مظعم  كلھتسی  "
صخشلا نوكی  نأ  ادًج  زئاجلا  نم  دیلا .' لوانتم  يف  ةیراجتلا  ةملاعلا   ' اھیمسأ

: لوقلا ةصلاخ  .ھلافطأ  باحطصلا  ارًظتنم  وأ  قافنلإا ، ورتم  يف  لاًوجتم ؛
، ةمكحلا نم  تارذشلا  كلت  لصوت  نأ  كیلع  يغبنی  اذل  .رخآ  اًئیش  نولعفی  مھنأ 

". ازًاجیإ رثكأو  ارًاصتخا  رثكأ  ةقیرطب  ةصقلا  وأ  ةثداحملا ، وأ 

دیربلا لئاسرو  يعامتجلاا  لصاوتلا  طئاسو  تانیودت  ئشنأ  دیفملا : رصتخملا 
.نیلوغشملا نیریدملا  تقو  مرتحتو  ذوحتست  يتلا  ينورتكللإا 

ةینورتكللإا لئاسرلل  ةیرابخلإا  تارشنلا  لعجت  نأ  كنكمی  فیك 
؟ ادًیدحت رثكأ  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم  ىلع  تانیودتلا  وأ  كتسسؤمل 

كھابتنا بذجت  دق  يتلا  ةروصلا  وأ  ناونعلا  ام  .ئراقلا  كنأب  رھاظت 
؟ دیزملا أرقت  كلعجتو 

؟ كب ةصاخلا  ةیمقرلا  ةمصبلا  يف  كؤلامع  كدعاسی  نأ  نكمی  فیك 
ىلع نیرداق  نونوكی  فوسو  كنم ، ھنودیری  ام  زاجیإب  كوربخی  مھعد 
ىلع حاجنلا  تافطتقم  رشنب  مھل  حمسا  .روفلا  ىلع  ةباجتسلاا 

.تنرتنلإا
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13

ارًاصتخا رثكأ  ةیضق  ميدقت 

نوكی نأو  ةدیج ، ةیاھنو  ةدیج  ةیادب  اھل  نوكی  نأ  وھ  ةدیجلا  ةبطخلا  رس 
.ناكملإا ردق  امھضعب  نم  نیبیرق  ةیاھنلاو ) ةیادبلا   ) نانثلاا

زنریب جروج  - 

ةطاحإ لثم  رصتخم  يمیدقت  ضرعل  نكمی  فیك  لمأت  دیفملا : رصتخملا 
ىلع ذوحتسیو  روضحلا  مرتحی  نأ  دیت "  " تاثداحم لثم  قبلو  لارنجلا 

.مھمامتھا

هیلإ وعدت  ام  سرام 

.كل ةبسنلاب  اًقوشم  اًئیش  ودبت  دق لا  ةلیوط  ةبطخ  عامس  ةركف  نإ 

ءاقلإ يف  أدبیو  ةصنملا  ىلع  فقی  ظعاولاو  ةسینك  يف  سلاج  كنأ  لیخت 
رمتسیس ىتم  ىلإ  : " لیبقلا اذھ  نم  ءيش  يف  ركفت  يھ ، تلاامتحلاا  .ھظعاوم 

هذھ نوكتس  لھ  ةبطخلا ؟ هذھ  نم  ھب  جرخأ  نأ  نكمی  ىنعم  كانھ  لھ  اذھ ؟
."؟ لبق نم  اھتعمس  يتلا  بطخلا  لك  نع  ةفلتخم  ةبطخلا 

ىلإ ظعاوملا  ءاقلإ  يف  رمتسی  دق  ھنأ  ةركف  نم  عاترم  مأ  سمحتم ؟ تنأ  لھ 
؟ دبلأا

ةعاس نم  رثكلأ  ظعاوملا  ترمتساو  ةقیقح ، تحبصأ  دق  كفواخم  نأ  بھ 
نأ بجی  اذامل  : " ھنأ كنھذ  ىلإ  ردابتی  لھ  قفلأا ، يف  ةیاھن  ةیأ  حولت  نأ  نود 

."؟ ةیاغلل اًقاش  ةینیدلا  بطخلا  ىلإ  عامتسلاا  نوكی 
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امدنع ریسلأا  كعمتسم  عم  ھسفن  ءيشلا  لعفت  اذاملف  كلذك ، لاحلا  ناك  اذإو 
نكلو ماقتنلاا ، عفادب  اذھ  نوكی  امبر  ضرع ؟ میدقتل  كل  ةبسنلاب  تقولا  نیحی 
رملأا قلعتی  امدنع  لضفلأا  وھ  ربكلأا  نأ  نودقتعی  عیمجلا  لعجی  يذلا  ام 

؟ بطخلاب

ام ىلإ  ارًوف  زفقی  كریكفت  لعجی  ضورعلا  ةملك  ركذ  درجم  ناك  اذإ 
.ىرخأ ةرم  ریكفتلا  ىلإ  ةجاحب  تنأف  كب ، صاخلا  تنیوبروابلا "  " ھمضیس

.مھمرتحا .كروھمج  هدیریو  ھجاتحی  ام  ىلإ  كلقع  زفقی  نأ  بجی 

زاكع نود  ةحارلاب  نورعشی  نییذیفنتلا  نیریدملا  نم  ةلق  نإف  كلذ ، عمو 
.سانلاب ةمحدزم  ةفرغ  مامأ  مھدرفمب  نوفقی  امدنع  مھب  صاخلا  حئارشلا 
فوسو ةمحدزم  مھلوقع  مھرودب  اضًیأ  مھف  .يلابی  لا  كروھمج  فسلألو ،

بلص يف  لخدت  مل  اذإ  تلباتلا  وأ  ةیكذلا  مھفتاوھب  نوكسمی  وأ  نودرشی 
.عوضوملا

جذومن ددحی  ثیح  .قفلأا  يف  ةجارفنلاا  ضعب  دھشن  ظحلا ، نسحلو 
ةدم زواجتی  لاأ  ضورعلا  مدقمل  دیت "  " لثم تارمتؤملا  نم  ةدیدجلا  ضورعلا 

.ھیلع ةمراص  ةیھیجوت  ئدابم  يلمیو  ةقیقد ،  18

مھحئاصن ةكراشمب  ةربخلا  ووذ  نورضاحملا  موقی  فوس  لصفلا ، اذھ  يف 
.تتشمو رئاح  روھمج  مامأ  لاعفلا  لاصتلاا  نع 

راصتخلاا طابضنا 

سیئرل ينوناق  راشتسمك  يكیرملأا  شیجلا  نم  سورج  شتیر  دیمعلا  لمعی 
ناكرلأا طباضل  ةروشملا  مدقی  ىرخأ ، تاملكب  وأ  .ةكرتشملا  ناكرلأا  ةئیھ 

بابسلأ عئار  لجر  سورجو  .ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةبتر  ىلعلأا  ةیركسعلا 
وھ فرتعی  امكو  .كلذك  رصتخمو  ماحم  وھف  ةردان : ةلمع  اضًیأ  ھنكلو  ةدیدع ،

". ادًبأ ةرصتخم  نوكت  يماحملا لا  تاطاحإ  نإ   " ھسفنب
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ةفعاضم اًفاعضأ  لاًاغشنا  رثكأ  شیجلا  يف  نولمعی  نیذلا  كئلوأ  ةایح  نأ  دیب 
نأ ىلع  مزلالا  نم  رثكأ  صیرح  سورج  نإف  اذھلو  .نییندملا  مظعم  ةایح  نم 

ةكرتشملا ناكرلأا  ةئیھ  سیئر  لودج  عم  ةبسانتم  ھیدل  تادجتسملا  نوكت 
.قیضلا

نأ كیلعو  لاًومشو ، ادًیقعت  رثكأ  ينطولا  نملأا  لكاشم  نإ  : " سورج لوقی 
موجھلا مث  اھھجاون -  يتلا  ةدقعملا  فقاوملاو  ةلوغشملا  ةایحلا  عم  اذھ  طبرت 

لا يذلا  يریب  كلابلاو  ةعاس ، رادم 24  ىلع  رابخلأا  ةرودو  يتامولعملا ،
". تقولا لاوط  اھلمحن  يتلا  ةیكذلا  فتاوھلاو  ةیولخلا ، فتاوھلاو  فقوتی ،

ةقلعتملا ةینوناقلا  لكاشملا  ضعب  عم  لماعتی  سورج  نأ  نم  مغرلا  ىلعو 
ىلإ ھتاثیدحت  راصتخا  ىلع  رداق  ھنإف  ادًیقعت ، رثكلأاو  مھلأا  يموقلا  نملأاب 

.لقأ وأ  ةدحاو  ةحفص 

نكمی ةدقعملا لا  ایاضقلا  نأب  داقتعلاا  ىلإ  لیمن  نحن  : " ھلوقب سورج  قلعی 
ام رادقمو  سانلا ، لاغشنا  ىدم  كردن  نأ  بجی  نكلو  ةرصتخم ، نوكت  نأ 

ركذأ انأ  .تاقولأا  نم  تقو  يأ  يف  ایاضقلا  تائم  لوح  ھب  اوظفتحی  نأ  بجی 
اذھف ةدحاو ، ةحفص  يف  ھلوقأ  نأ  يتعاطتسا  يف  ناك  اذإ  : ' رارمتساب يسفن 

لضفأ اذھف  ضرغلاب ، يفیس  ةحفص  فصن  ناك  اذإو  .نیتحفص  نم  لضفأ 
'". ةحفص نم 

ةیلكو اینیجریف  ةعماج  يف  قوقحلا  ةیلك  يف  سیردتلاب  اضًیأ  سورج  موقی 
لك نیمضتب  لاعفلا  ریغ  نیماحملا  لیمب  دھشتسا  دقل  .نوات  جروج  يف  قوقحلا 

.ةیضق وأ  ام  ةلكشمل  مھضرع  دنع  - خبطملا ةعولاب  ىتح   - ءيش

نأ نیلمآ  ةمكحملا ، مامأ  ةنكمملا  ججحلا  لك  نوقوسی  مھنإ  : " فاضأو
ام امًئادو  اھسیردتب  موقأ  يتلا  تاینقتلا  هذھ  ىدحإ  .فدھلا  اھادحإ  بیصت 

ءيش دجوی  ثیح لا  امًدقم .' دیصقلا  تیب   ' يھ ةصاخلا  يتاباتك  يف  اھمدختسأ 
ىلإ لصت  ىتح  ھتءارق  كیلع  نوكی  ماحم  نم  ينوناق  يأر  وأ  ةركذم  نم  أوسأ 

". مھتایصوت يھ  ام  ةفرعمل  مھعیقوت 
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ةصاخلا قئاثولاو  ينورتكللإا  دیربلا  لئاسر  عیمج  ءارقل  حیتی  سورج  نإ 
.ىلولأا ةرقفلا  نم  اوھتنی  نأ  لبق  عوضوملا  وھ  ام  طبضلاب  اوفرعی  نأ  ھب 

لوأ ةیحاتتفلاا  وأ  ىلولأا  ةرقفلا  ةءارق  يھنی  دحأ  لا  : " ھلوقب سورج  قلعی 
امو بھاذ  انأ  نیأ  ىلإ  مھلوقع  يف  ةلصأتم  ةطاحإ  نود  نم  نیتقیقد  وأ  ةقیقد 

مھدیوزت يف  تأدبو  امًدقم  كلذب  مھربخت  مل  اذإ  ...مھنم  ھجاتحأ  يذلا 
". لاعف لكشب  كل  اوعمتسی  نلف  ةیوناثلا ، لیصافتلاب 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: اذامل لاؤسب  أدبا 

ةلكشملا ديدحتب  رداب 

لواحت يتلا  ةلكشملا  ددحی  نأ  نكمی  ادًج  يوق  لاؤس  وھ  اذامل "؟  " لاؤس نإ 
.اھل لاًح  دجت  نأ  كتكرش 

ىلع ركذت  فوس  .يسركلا  لثم  امًسج  فصت  نأ  كنكمی  فیك  يف  ركف 
دنسمو دعقمو  لجرأ  عبرأ  ھل  تافصلا : نم  ةعومجم  مضت  ةمئاق  روفلا 

فصولا نإف  لامعلأا ، عاطقل  ةبسنلاب  امأ  .يندعم  وأ  يبشخ  لكیھو  رھظلا 
.تایلاملاو عقاوملاو  تاجتنملاو  لجسلا  لمشی  دق 

.كلمع دوجو  ببس  وأ  يسارك  كانھ  اذامل  رسفت  نل  حجرلأا  ىلع  كنكلو 

Start with اذاملب " أدبا   " ھباتك يف  كینیس  نومیس  فلؤملا  دكؤی 
تراتخاو اذامل  ریسفت  يف  امًامت  تلشف  تامظنملا  مظعم  نأ   why

مكو نیأو  فیك  لثم  ىرخأ ، لیصافت  نع  باھسإب  ثدحتلا  كلذ  نم  لاًدب 
لاثملا لیبس  ىلع   ) ءارعلا يف  نیھئات  اننوكرتی  مھف  اذامل ، لافغإبو  .ىتمو 

.)؟ كلذ ةیمھأ  ام  نكلو  ماع 1968 . يف  كتكرش  تسسأت 

ككلاتما ببس  لاًثم  .رھوجلا  ىلإ  لوصولل  جاتحت  اًینھمو ، لاًاعف  نوكتل 
ةیروحملا ةطقنلا  نإ  .فوقولا  نم  بعتت  امدنع  ةحارلا  ریفوت  وھ  ادًعقم 

ھلوقت ام  لك  نإف  اذامل ، انرابخإ  للاخ  نم  .ةلكشملا  دیدحت  اًقح  ينعت  كلمعل 
مھفأ انأ  لاثم :  ) ةحلملا ةلكشملا  هذھ  لحل  ةیقطنم  ةلیسو  وھ  ةطقنلا  كلت  نم 

(. ةیمھلأا دیدش  كخیرات  اذامل  نلآا 

: ةبترتملا راثلآا 
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متی امدنع  رثكأ  اضرلاب  سانلا  رعشی  .لاًوأ  حلملا  لاؤسلا  نع  بجأ  ◄ 
.امًدقم اذامل  احًضاو  اًببس  مھؤاطعإ 

، لیصافتلا يف  صوغلا  كرودقمب  ناك  املك  .سابتللاا  ةلازإ  ىلع  لمعا  ◄ 
.اعًم بسانتت  فیك  ةیؤرو  زیكرتلا  يف  رارمتسلاا  سانلا  ناكمإب  ناك 

نلأ ةعرسب  ةطقنلا  هذھ  ىلإ  لصت  نأ  كنكمی  .ةیساسلأا  ةلكشملا  فشكا  ◄ 
.ةیساسلأا ةیضقلا  ددحیو  لزعی  اذامل 
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مھل عیمجلا  نأ  ضارتفا  أطخ  يف  نوعقی  ام  ةداع  سانلا  نأ  ىلإ  اضًیأ  راشأو 
: كلذ احًضوم  لوقی  .ةشقانم  وأ  عوضوم  يف  لوخدلا  دنع  ةحفصلا  سفن 

". انیدل يتلا  ةیفلخلاو  ةربخلا  سفن  ھیدل  عیمجلا  نأ  دقتعن  نحن  "

ضعب كلھتسی  دقف  تامولعملا ، ھیدل  عیمجلا  نأ  نم  دكأتلل  ققحتت  مل  اذإ 
.عوضوملل مھسفنأ  ھیجوت  ةلواحم  يف  يمیدقتلا  ضرعلا  كروھمج  ءاضعأ 

ھلكوم لثم  ریكفتلا  سورج  لواحی  أدبی ، نأ  لبق  ىتح  هروھمج  نادقف  عنملو 
.روھمجلا وأ 

لب مھفرعت ؛ نأ  طقف  كیلع  سیل  نكلو  كروھمج .' فرعا  : ' سانلا لوقی  "
". مھتغلب ملكتت  نأ  كیلع 

نود ادًدشتم  اًطابضنا  بلطتی  لاًاعفو  ازًجوم  كنوك  نإف  سورجل ، اًقفوو 
.ةبردملا ریغ  ضرعلا  تاراھمل  ةیلاتلا  راذعلأا  اًبناج  كرتا  .فوخ 

نورسخی مھنأ  نودقتعی  سانلا  ناك  اذإ  .كروھمج  نادقف  نم  ىشخت  تنأ  . 1
مھف اھنوجاتحی ، يتلا  ةیضقلا  نوحضوی  وأ لا  ةجحلا  نودقفی  وأ  روھمجلا ،
ردقب اعًنقم  نوكیل  يمیدقتلا  ضرعلا  دادعإب  مق  .ھنھاوع  ىلع  ملاكلا  نوقلی 
لكشب كبجاو  تیدأ  اذإ  .ةیادبلا  ذنم  عیمجلا  مامتھا  نم  دكأتو  ناكملإا 

.كرظن ةھجو  لصت  فوسف  حیحص ،
بنجت سورج  لضفی  .ىوتحملا  سیلو  حئارشلا ، ىلع  بصنم  كمامتھا  . 2

كب ةصاخلا  ةیسیئرلا  ثلاثلا  طاقنلا  ظفحا  كلذ ، نع  اضًوعو  .تنیوبروابلا 
رارمتساب رظنلا  ىلإ  ةجاحلا  نم  كررحی  يذلا  رملأا  ادًیج ، ةداملا  فرعاو 

.ةحیرشلا يف  ءارولا  ىلإ 
بعوتست نل  كنأ  نم  قلقلل  ببس  كانھ  سیل  .ىنعملا  نادقف  نم  فئاخ  تنأ  . 3

، ةیسیئرلا كتجح  لاصیإ  يف  تحجن  املاط  .ملعتلا  ةئیب  يف  تامولعملا  لك 
اذإ ةصاخ  لیصافتلا ، ضعب  تیطخت  اذإ  ةمكح  رثكأ  نورخلآا  نوكی  نلف 

.تنیوبروابلا حئارش  كیدل  نكی  مل  ناك 
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نأ يف  نوبغری  نییفطاعلا  ضورعلا  يمدقم  نإ  .عوضوملاب  رثأتم  تنأ  . 4
نل للملا  ةجرد  ىلإ  اًبھسم  كنوك  نكلو  .مھروعش  سفنب  روھمجلا  رعشی 
ادًیج ةصخلملاو  ةعنقملاو  ةیوقلا  راكفلأا  .كفدھ  غولب  يف  كدعاسی 

.كلذ ىلع  كدعاستس 
امًئاد كانھ  امًئاد ؛ لاحلا  وھ  اذھ  سیل  .ططخم  لمعل  تقولا  كیدل  سیل  . 5

نم ضرغلا  ام  ررق  لیدنم ، يف  وأ  كسأر  يف  امإ  .ططخم  لمعل  تقولا 
.يمیدقتلا ضرعلا  ةمتاخو  ةیسیئرلا ، ثلاثلا  تاملكلاو  يمیدقتلا ، ضرعلا 

.حجان يمیدقت  ضرع  يلأ  مساح  اذھو 

ةینوناقلا طاقنلا  صخلیو  طسبی  نأ  يكیرملأا  شیجلا  ةعاطتسا  يف  ناك  اذإ 
.ارًصتخم نوكت  نلأ  رذع  يأ  كیدل  سیلف  لقأ ، وأ  ةحفص  يف  شیجلل  ةدقعملا 
ةرصتخم كراكفأ  لعجل  اًقبسم  لمعلاب  مق  نكلو  اًبعص ؛ رملأا  نوكی  دق 

.ناكملإا ردق  ةطوغضمو 

تنيوبروابلا لمعي  فیك 
يف لقنلا  تادعمل  ةعنصملا  ةكرشلا  سیئر  بئان  لایوزنلاف ، ودرانرب  مدق 
يف ةكرشلل ؛ يلودلا  عسوتلا  نع  ةداقلا  رابك  ىلإ  اضًرع  راتسیفان ،"  " وغاكیش

.طقف حئارش  عبس 

اوقرغتسا ضورعلا  ھلبق  اومدق  نیذلا  ءاسؤرلا  ضعب  نأ  لایوزنلاف  ظحلا 
دقل : " لایوزنلاف لوقی  .اًفلتخم  اًئیش  لعفی  نأ  ررق  اذل  مھضورع ، لمعل  تاعاس 

تمدختسا دقل  .ریبك  لكشب  مھل  امًوھفم  ناكو  اًیقطنمو ، اًطیسب  ضرعلا  ناك 
تامولعملا ضعب  تمدقو  نھارلا ، انعضو  ةشقانمل  ىلولأا  ثلاثلا  حئارشلا 

ىلع تذوحتسا  دقف  ةریخلأا  ةحیرشلا  امأ  .انصرف  ضرعب  تمقو  ةیساسلأا ،
". هزارحإ مھنكمی  يذلا  حبرلا  مجح  ةداقلل  تحضو  اھنلأ  مھھابتنا 

- قحلا تقو  يف   - ھنم اوبلط  ةداقلا  نأ  ةجردل  احًجان  لایوزنلاف  ضرع  ناك 
.ىرخأ ةرم  ھضرع 
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يف ناك  نإ  ينولأسو  ةلیللا  كلت  يف  يب  اولصتا  دقل  : " لایوزنلاف لوقی 
". ىرخأ ةرم  ضرعلا  میدقت  يتعاطتسا 

ھنإ لب  بسحف ؛ حئارش  عبس  يف  ھتلاسر  زیكرت )  ) راصتخاب لایوزنلاف  مقی  مل 
ةداع .ةلمتحملا  حابرلأا  يئاھنلا : لمعلا  دنب  ىلإ  دوقیل  ھمدق  يذلا  ضرعلا  مظن 

ةمظنملا ریغ  ضورعلا  ىلإ  عامتسلاا  ىلع  نیربجم  نیریدملا  بلغأ  نوكی  ام 
سمأ يف  اوناك  لایوزنلاف  ءاسؤر  نأ  بجع  لا  .ةیئاھنلا  ریغو  ةلوطملاو 

.ىرخأ ةرم  ثدحتی  نلأ  ةجاحلا 

ھتمیق ىلع  نھربو  فقوملا ، راصتخلاا  ذقنأ  لایوزنلاف  ةلاح  يف 
، كلذ نم  مھلأاو  مھھابتنا ، ىلع  ذوحتسا  دقل  .ةكرشلا  ةداق  رابكل  ھتیعوضومو 

.مھدییأت

" دیت  " تاثداحم ىلع  بيردتلا 

ىلع زكرت  يتلا  ةیملاعلا  تارمتؤملا  نم  ةلسلس  نع  ةرابع  دیت "  " نإ
جنلباس ةسسؤم  ةیاعر  تحت  يھو  .میمصتلاو  ھیفرتلاو  ایجولونكتلا 
راكفلأا لضفأ  ضرعت  ةیمیدقتلا  اھضورع  تاھویدیف  نإف  اذل  ةیكیرملأا ،

.لقأ وأ  ةقیقد  يف 18  امًاھلإ  اھرثكأو 

مھنلأ ةزجوملاو ؛ ةطیسبلا  تاملكلا  دیت "  " وفظومو ومدقم  مدختسی  ام  ةداع 
مھراعش نإ  .مھیعمتسم  مامتھاو  تقو  مرتحی  راصتخلاا  مھمازتلا  نأ  نوفرعی 

ةیفیك نأ  لاإ  رشنلا ، كتركف  قحتست  دقو  راشتنلاا ." قحتست  راكفأ  " ؛ طیسب
.ةبوعصلا لثمت  يتلا  يھ  اھرشن 

ریانی ذنم  ينورتكللإا  دیت "  " عقوم ریرحت  سیئر  يھ  سونامكم  يلیمإ 
بیردتب تماق  تنرتنلإا ، ىلع  ةسسؤملا  ةفسلف  نع  سونامكم  ربعت  يكلو  . 2007

ھب ثدحتی  يذلا  ھسفن  ردقلاب  اھرھوج ، ىلإ  مھعیضاوم  راصتخاب  اھیفظوم 
". دیت  " ضورع ومدقم 
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كتاودأ نم  اًنكمتم  و ]  ] ارًصتخم كئاقب  ةركف  نإ  : " اھلوقب سونامكم  قلعت 
جاتحت كنأب  كلذ  سونامكم  رسفتو  .ةیادبلا  نم  دھجلا  نم  ریثكلا  اًقح  بلطتت 
ھمدقتس يذلا  يمیدقتلا  ضرعلا  تایساسأ  دیدحت  يف  تقولا  رامثتسا  ىلإ 

للاخ نم  روھمجلا  داشرلإ  داوملا  ضرع  تیقوتب  قلعتی  رملأا  نإ  .هاوتحمو 
.ةیرورضلا تامدقملا 

ىلا لصت  نأ  قئاقد  للاخ 5  كیلع  يغبنی  : " اھلوقب سونامكم  تعبات 
ھب مایقلا  كنكمی  ءيش  لضفأ  نإ  كتصقب ؛ صاخلا  ةورذلا )  ) سوقلا فصتنم 

لاجمل ةلماكلا  ةصقلا  يكحت  نأ  لواحت  لاأ  وھ  كتصق  طغض  لواحت  تنك  اذإ 
ةصقب مھربخأ  كلذ ] يف  تبغر  اذإ  كلذ ، نم  لاًدبو   ] .ةقیقد يف 15  ھلك  كلمع 

". مامتھلال ةریثم  ةدحاو 

مھل مدق  ةحیحصلا ، ةیساسلأا  تامولعملاب  نیرضاحلا  دیوزت  مت  ىتم 
.كدعقم يف  سلجاو  مھل ، امًارتحا  نِحنا  مث  ةیئاھنلا ، ةلاسرلا 

مھصصق زیمتت  نیذلا  مھ  نیثدحتملا  لضفأ  نإ  : " ةلئاق سونامكم  حضوت 
نیذلا صاخشلأا  نإ  .طسولا  نم  نوءدبی  مھنكلو  ًةیاھنو ، اًطسوو  ًةیادب  اھل  نأب 
میدقت ىلع  ةردقلا  ىلإ  ةجاحب  ةیاغلل  ةصصختم  تاعوضوم  نع  نوملكتی 

لكاشملا ضعب  نوركذی  مھف  .ةدودعم  قئاقد  يف  اھلاجم  نع  ةماع  ةحمل 
". ةلكشملا كلت  نم  دحاو  بناج  ىلع  نوزكری  مث  ةبعصلا 

تربلیج ثیبازیلإ  تماق  ىسنت ، لا  يتلا  دیت "  " تاثداحم نم  ةدحاو  يف 
ارًیكفت ركفت  تناك  ثیح  .ةقلاخلا  ةیرقبعلا  لمعت  فیك  لوح  اھتصق  ةیاورب 

ىلع زیكرتلاب  ىؤرلا ، ریوطت  ىلع  نیرداق  سانلا  لعجی  يذلا  ام  لوح  اًقیمع 
 ) ةحماجلا ةركفلا  نع  ضخمت  يذلاو  رشنلا  لاجم  يف  عقوتملا  ریغ  اھحاجن 

http://www.ted.com/talks/elizabeth_gilbert_on_genius.html

كمایق نكلو  رتوتلل ، وعدی  رمأ  يھ  اذھ  لثم  ریبك  روھمج  ةبطاخم  نإ 
.راصتخلااب كیعمتسم  بذج  ىلع  كدعاسی  نأ  نكمی  لاًوأ  بسانملا  لمعلاب 

سانلل كب  صاخلا  صنلا  میدقتب  سونامكم  يصوت  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 
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نكمی يتلا  راصتخلاا  يف  تاوفھلا  نوكرادتی  فوس  حجرلأا  ىلع  مھف  .ھمییقتل 
.اھلفغت نأ 

[ ةزجوم  ] ةمكح
كعامس اًبلاغ  مت   ، لقأ تملكت  املك 

. ربكأ لكشب 

نكی مل  : " ةقیرطلا هذھب  هدلاو  فصوب  يئاقدصأ  دحأ  ماق  تارملا ، ىدحإ  يف 
انك اًئیش ، لوقی  ناك  امدنع  ھنكلو  ارًاغص ، انك  امدنع  ارًیثك  ثدحتی  يدلاو 

نیصیرح انك  اذإ  ھلوقی ." نأ  دیری  ام  توفت  نأ  كنكمی  .تصنن لا  اعًیمج 
سانلا لعجنو  لیلقلا  لوقن  نأ  اننكمی  ةظحللا ، هذھل  نیعاوو  نیرطیسمو 

.ریثكلا نوعمسی 

ثحبلا يھ  يدل  نیفظوملا  مقاطل  اھسیردتب  موقأ  يتلا  تاینقتلا  نم  ةدحاو  "
،to be نوكی "  " لعف غیص  نم  ةغیص  نومدختسی  اوناك  اذإ  .لعفلا  نع 

". ارًاصتخاو اًبذجو  ةیلعاف  رثكأ  لاًعف  مھتاف  دق  حجرلأا  ىلع  نوكیسف 

ةیمیدقتلا كضورع  نوكت  يكل  دیت " " ـ ةیمسرلا ل رییاعملا  مادختسا  كنكمی 
تاثداحملا  " نإ فرحلاب  نولوقی  مھنإ  دیت ."  " تاثداحم لثم  عامتسلااب  ةریدج 

نوكی نأ  ىلع  نولمعیو  ةطبثم " رومأ  اھلك  ةءارقلاو  تاصنملاو  ةلیوطلا 
". نیتلمج وأ  ةدحاو  ةلمج   " يف ھتركف  ةباتك  ىلع  ارًداق  ملكتملا 

.مسرلا حول  ىلإ  ةدوعلل  تقولا  ناح  دقف  يدحتلا ، اذھ  ةھجاوم  عطتست  مل  اذإ 
ىلإ اھمدختست  يتلا  حئارشلا  ددع  للق  لبقملا ، تنیوبروابلا  ضرعل  ةبسنلابو 

.ىرخأ ةرمو  .ىرخأ  ةرم  ةركلا  دعأ  مث  .فصنلا 

حئارش نودب  میدقتلا  وھ  - قباسلا لصفلا  يف  انحرش  امك   - كلذ نم  لضفلأاو 
.قلاطلإا ىلع 
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رثكلأا تاثداحملا  نم  اضًعب  دھاشو   www.TED.com عقوم حفصت 
.ةرصتخمو ةحضاوو  ةطیسب  ةغل  ثدحتملا  مدختسی  فیك  ظحلا  .ةیبعش 

، تامولعملا نم  دیزملا  ىلإ  نوجاتحی  وأ  نوبغری  نورضاحلا  ناك  اذإ 
كرابتعاب كل  نورظنی  فوسف  مھتقو ، ردقت  تنك  املاطو  .كیلإ  نوتأی  فوسف 

.نمثب ردقی  لاو  تامولعملل  اًیعوضوم  ارًدصم 

ةطاحإ لثم  رصتخم  يمیدقت  ضرعل  نكمی  فیك  لمأت  دیفملا : رصتخملا 
ىلع ذوحتسیو  روضحلا  مرتحی  نأ  دیت "  " تاثداحم لثم  قبلو  لارنجلا 

.مھمامتھا
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يجيورتلا كباطخ  قیسنت 

.ھلمكأب باتك  يف  نورخلآا  ھلوقی  ام  لمج  يف 10  لوقأ  نأ  يف  حمطأ 

ھشتین كیردیرف  - 

يجیورت باطخ  نم  نوعئابلاو  نورتشملا  دیفتسی  فوس  دیفملا : رصتخملا 
.فدھلا يفو  ادًدحم  نوكیو  رصقأ 

عیبلاب مقو  تمصا 

نم ھیلع  سلجت  يذلا  بناجلا  ناك  اًیأو  .راكفلأا  ءارشو  عیب  يف  عیمجلا  لمعی 
امًیظع ودبی  يذلا  ام  فرعت  كنأ  دب  لاف  رٍتشمك - وأ  عئابك  ءاوس   - ةلواطلا

.راصتخلااب رملأا  قلعتی  امدنع  اًئیسو 

ددجلا ھیفظوم  يل  تاعیبم  ریدم  لوأ  ھبن  ةینھملا ، يتایح  نم  ركبم  تقو  يف 
ناكو عیبلاب ." اوموقو  اوتمصا  ماتخلا ؛ يف  اوملكتت  لا  : " لاًئاق لقعتم  بولسأب 

ریكفتلا يرغملا  نم  ھنأ  نم  مغرلا  ىلع  .راصتخلال  حضاو  ریكذت  ةباثمب  كلذ 
سكعلا نإف  اعًانقإ ، رثكأو  ادًادعتساو  ءًاكذ  رثكأ  كنأ  ينعی  رثكأ  ملكتلا  نأ  يف 

.حیحصلا وھ 

.ةزجوم مھتاباجإ  اوقبی  نأ  عیمجلا  ىلع  يغبنی 

تاعیبملا يبودنم  ةلكاش  ىلع  لاجملا : اذھ  يف  يسآملا  نم  ریثكلا  تیأر  دقل 
نولیمیو ةطرفم  ةروصب  نیھبنتمو  سامحلاو  رثأتلا  يدیدش  نوحبصی  نیذلا 
اوھجویو رثكأ  اورواحتی  نأ  مھل  لضفلأا  نم  ناك  دقل  .مزلالا  نم  رثكأ  حرشلل 
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، يویح رود  ھل  لاعفلا  عامتسلاا  نأ  ھیف  كش  لا  اممو  .ةلئسلأا  نم  دیزملا 
.ھتسرامم متت  ام  ارًدان  نكلو 

رعشی نأ  يغبنی  اھیلع ، سلجت  ةلواطلا  نم  ةیحان  يأ  نع  رظنلا  ضغب 
.سفنلا طبضو  مارتحلااو  نزاوتلاب  ءارشلاو  عیبلا  ةیلمع  للاخ  سانلا 

[ ةزجوم  ] ةمكح

. عبت ، لا  كِحا

.يجیورت باطخ  ىلإ  عامتسلاا  لمحت  نع  ةصق  عامس  ارًیثك  سانلا  لضفی 
نوقاوت سانلا   " نأ ، Story Proof باتك فلؤم  نفیھ ، لادنیك  ىری 
تلااقملا ىتح  لاو  .تارضاحملا  لاو  .تاحورطلأا  سیلو  .صصقلا  عامسل 

ةروصب ھفاشتكا  ةداعإ  ىلإ  جاتحی  دوقفم  نف  صصقلا  درس  نإ  ةیفیقثتلا ."
، رورسلا لخدُی  ام  امًئاد  صصقلا  درس  نأ  دیب  نف ، اضًیأ  عانقلإاو  .ةلجاع 

.رعاشملا يدراب  سانلا  عیبلا  لعجی  امنیب 

ةرایسلا قصلم  ىلع  ةینلاعإ  ةحول 

ةلاكو يھو  سسؤمو Womenkind ؛ سیئرك  رنكوف  يتسیرك  لمعت 
يذلا عقاولا  جمانرب  يف  ترھظ  يتلاو  كرویوین  ةنیدم  يف  ةریغص  تانلاعإ 

دقلو ماع 2012 . يف  يجیورتلا " باطخلا   " مساب  AMC ةكبش ىلع  ضرعی 
ناك يجیورتلا  باطخلا  راصتخا  نإ  رنكوف  تلاقو  ةصق  میدقتل  اھقیرف  دھاج 

.زئافلا دیدحت  يف  امًساح  لاًماع 

.كتعطاقم متت  نأ  امإو  رصتخت  نأ  امإ  نلاعلإا  ملاع  يف  ھنأ  ادًیج  كردت  اھنإ 

ةرصتخم نوكت  نأ  بجی  ةصاخ  ةفصب  راكفلأا  نأ  دقتعأ  : " رنكوف لوقت 
امدنع تس ؛ نم  لضفأ  تاملك  عبرأو  عبرأ ، نم  لضفأ  تاملك  ثلاث  .ةیاغلل 
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حوضو ةحضاو  نوكت  نأ  بجی  رخآ ، صخشل  ةركف  لصوت  نأ  لواحت 
". باعیتسلاا ةلھسو  سمشلا 

رثكأ حجرلأا  ىلع  نوكیس  ةزكرم  ةركف  دوجو  نأ  ةحضوم  رنكوف  لوقت 
.يجیورتلا باطخلا  ءانثأ  نیفدھتسملا  ءلامعلل  ماھلإ  ردصم  نوكیسو  ارًیثأت 

عیب يف  لضفأ  كصرف  تناك  تامولعملاب ، مھترطمأ  املك  ھنأ  دقتعت  دق  "
عیبلل لضفأ  كصرف  نوكتس  ئطاخ ؛ داقتعا  رملأا  ةقیقح  يف  ھنكلو  ام ، جتنم 

". دحاو فدھ  ىلع  زكرت  امدنع 

قلعت ةدحاو  ةركف  رنكوف  ضرعت  امدنع  روفلا  ىلع  سانلا  بیجتسی 
ىلع امًئاد  نونبیو  نوجمدنی ، مھنإ  : " ةلئاق رملأا  رنكوف  فصت  امكو  .مھناھذأب 

". ةركفلا كلت 

لوح نیقفتم  عیمجلا  لعجت  نأ  بعصلا  نم  نوكی  نأ  نكمی  كلذ ، عمو 
.ةیساسلأا ةركفلا 

نم نكمم  ددع  لقأب  كتركف  نع  ربعت  نأ  يغبنی  : " اھلوقب رنكوف  قلعت 
وأ نیشوشم  نورخلآا  حبصی  نأ  ةیلامتحا  نم  دحی  نأ  ھنأش  نم  اذھف  تاملكلا ،
لقأ نأ  دیب  .ةیساسلأا  ةركفلا  اولفغیو  ىرخأ  تاعوضوم  يف  اوعرفتی  نأ 

". حوضولا نم  دیزملا  ىلإ  يدؤی  تاملكلا 

يف نجاو  سكلوفلا  تارایس  ةلمح  لثم  ةحجان  تاراعشب  رنكوف  تدھشتسا 
.للاقتسلاا نلاعإ  ىتحو  قیض ،" قاطن  ىلع  ركف  : " تاینیتسلا

ثیحب .اھل  ةروص  طسبأ  ىلإ  كتلاسر  رصتخت  نأ  كیلع  : " رنكوف لوقت 
". ةرایس قصلم  وأ  ةینلاعإ  ةحول  يف  اھؤاوتحا  نكمی 

نأ ىلإ  نانئمطلااو  ةقثلا  صقن  يدؤی  ام  ةداع  : " ةلئاق رنكوف  درطتستو 
، ارًیسفت جاتحت  ةركفلا  نأ  دقتعت  تنك  اذإ  .ةدئاز  ةثلاث  وأ  نیتملك  سانلا  فیضی 

نإ ثیح  ةباتكلا ، ةمھم  يھ  هذھ  نأ  دیب  .دعب  ةدیج  ةركف  حبصت  مل  يھف  نذإ 
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هذھو لمم ؛ رمأ  وھو  ةباتكلا ، ةداعإ  يف  رمتستو  .ةباتكلا  ةداعإب  قلعتت  ةباتكلا 
". ةقیقحلا يھ 

اھنإف ةحجانو ، ةعدبم  ةریدمو  لامعأ  ةدیس  رنكوف  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
.ةصاخلا اھتكرش  فصو  يف  نایحلأا  ضعب  يف  ةلكشم  ھجاوت  اھنأ  تفرتعا 

". تاكرشلا لكل  اًیدحت  لثمی  ھنأ  دقتعأو  بعص ، رمأ  ھنإ  : " رنكوف لوقت 

: وھو دنیاكنموو  راعش  رنكوف  تراتخا  دھجلا ، نم  لیلقلا  دعب  نكلو 
". ةأرملل ةیداصتقلاا  ةوقلا  مرتحت  يتلا  ةیقیوستلا  تلااصتلاا  "

نكلو تایبلأا ، عیمجو  لوصفلا  لك  يكحن  نأ  دیرن  انك  : " رنكوف لوقت 
". حاحللإا اذھب  لاو  ركذلاب  ارًیدج  سیل  رملأا 

نأ دیب  .ةأرملا  رود  كاردإ  ةصرفب  - رملأا ةقیقح  يف   - اھتلاكو ةصق  أدبت 
اھتوق مارتحاو  ةلأسملا  هذھ  لح  ىلع  اھمامتھا  بصت  اھنلأ  ةحجان  اھتكرش 

.ةیداصتقلاا

نأ بجی  .زیمتلا  ىلع  دنیاكنموو "  " دعاس دق  طیسبلا  رنكوف  باطخ  نإ 
.ةباذجو ةددحم  ةیئاعدلا  كتلمح  نوكت 

ارًصتخمو اعًنقم  نوكتل  تقولا  ناح 

ةكرشل قباسلا  سیئرلا  ناكو  ةربخلا  يوذ  نم  يذیفنت  لوئسم  فولعم  يلیإ 
.ةیملاعلا تابورشملاو  ةیذغلأا  دیروت  ةدھعتم  يھو  تسوش " .مإ  .شتإ  " HMSHost

دیدعلا مامأ  میدقتلل  صرفلا  نم  ریثكلا  ھل  تحیتأ  ةیلمعلا  ھتریسم  رادم  ىلعو 
.ىوتسم ىلعأ  ىلع  تاعیبملل  ةیمیدقت  ضورع  میدقتو  ةرادلإا  سلاجم  نم 

كنإف تایصوتلاو ، ةبسانملا  ةربخلا  كیدل  تناك  اذإ  ىتح  ھنأ  فولعم  فرعی 
كلت نإ  يلیإ  لوقی  .يمیدقتلا  ضرعلا  للاخ  سلجملا  عانقلإ  ةجاحب  لازت  لا 
بسح كب  ةصاخلا  داوملا  فییكتل  بسانملا  تقولا  يھ  ةجرحلا  تاظحللا 
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.روضحلا

نأ وھ  تاعامتجلاا  ةفرغ  يف  راصتخلاا  ىلإ  قیرطلا  نإ  : " فولعم لوقی 
نوكی نأ  دب  لا  لعفلاب ؟ سلجملا  ءاضعأ  ھفرعی  يذلا  ام  لاؤسلاب : امًئاد  أدبت 

نأ مھملا  نم  ھنإ  .تامولعملا  نم  كرتشملا  ساسلأا  لوح  دیج  روعش  كیدل 
". ةكرتشملا ةیضرلأا  لاًوأ  مھفت 

میدقت يف  تقولا  عیضت  .تاعیبملا لا  ضورعل  ةبسنلاب  اضًیأ  حیحص  اذھو 
.ةیساسلأا تامولعملا  ىلإ  لوصولا  ةیناكمإ  لعفلاب  مھیدل  نیذلا  ءلامعلل  كسفن 

درجم نأ  دیب  .مھمعد  كتایصوت  قحتست  اذامل  مھعانقإ  بلطتی  كلمع  نإ 
ضرعلا لوحی  نأ  ھنأش  نم  رمأ  ةدیفملاو  ةدیدجلا  تامولعملا  ةكراشم 

.راوح ىلإ  يمیدقتلا 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: دعصملا باطخ 

يف اذامو  امو  اذامل  ةلئسأ  نم  نكمتلا 
كلذ

ةریصق لمجب  كتكرش  ةلاسر  لصوت  نأب  يلاثملا  دعصملا  باطخ  كل  حمسی 
.ناھذلأاب قلعیو  امًھلم  نوكی  ثیحب 

- دلیفیش  - يتكرش تناك  فئاظولل ، ةریبكلا  تاعماجلا  ضراعم  نم  دحاو  يف 
ناك كلذ  عمو  روضحلا ، يف  ربكلأا   500 لا ـ تاكرشلا  نیب  نم  رغصلأا 

.مویلا ةلیط  انعم  اوملكتی  نأ  راظتنا  يف  روھمجلا  نم  روباط  لوطأ  انیدل 

 - انتكرش راھدزا  ةصق  ةعرسبو  ةطاسبب  اھب  انحرش  يتلا  ةقیرطلا  نأ  دیب 
نأ سانلا  دارأ  دقل  .روفلا  ىلع  لاًوبق  تقلخ  دق  - انب ةصاخلا  دعصملا  ةبطخ 

ةمیزھب انمق  فیك  لوح  انب  ةصاخلا  تولاج  ةھجاوم  يف  دواد  ةصق  اوفرعی 
نینوتفم اوناك  دقل  .درسلا  ىلع  حامللا  انزیكرت  ةطساوب  ةریبكلا  تلااكولا 

نونفلا تاصصختل  ةیضرم  ةیفیظو  اصًرف  قلخن  انك  فیك  عامسب 
.ةررحتملا

اوءاج نیذلا  صاخشلأا  ددع  نم  ثدحلا  ةقسنم  تشھدنا  مویلا ، ةیاھن  يف 
دعصملا باطخ  اھتیطعأف  مھل "؟ لوقت  تنك  اذام   " ينتلأسو انعم  ثدحتلل 

ملعت لھ  : " تلاقو بسحف  تمستبا  ةیناث  نیعبرأو  سمخ  دعبو  .انب  صاخلا 
ریغ - ىربكلا تاكرشلا  يف  نولمعی  نمم  اصًوصخ   - انھ نیلماعلا  مظعم  نأ 

". وتلل تلعف  امك  حضاو  لكشب  مھتاكرش  ماھم  حرش  ىلع  نیرداق 

: تاحیملتلا
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.امًئاد اعًابطناو  اًیروف  امًامتھا  قلخا  .ةریصق  ةصقلا  ىلع  ظفاح  ◄ 

لا بسحف ؛ سانلا  هابتنا  بذجت  نأ  دیرت  تنأ لا  .راوحلا  ىلإ  عُداو  أدبا  ◄ 
.نوملكتیو ثیدحلا  يف  نوكرتشی  مھلعجت  نأ  دب 

نم ولخت  يتلا  ةیدرفلا  تاراوحلا  بنجت  .اًیقیقح  امًامتھا  قلخا  ◄ 
حرطو ةكراشملل  نووعدم  مھنأب  سانلا  رعشی  نأ  ىلع  لمعاو  نومضملا ،

.ةلئسلأا
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نع كیلإ  ثدحتلا  يف  مھتقو  نم  سانلا ٪50  يضقی  : " فولعم حضویو 
يف طقف  نوبغری  ءلامعلا ] نكلو   ] .مھتاجتنمو مھتكرش  خیرات  نعو  مھسفنأ 
نأ يغبنی  لا  ارًاوح ؛ ھلعجأ  نأ  دیرأ  لضفأ ، وھ  امو  فلتخم  وھ  ام  ةفرعم 

". ةیاھنلا ىتح  يدرفلا  راوحلا  يتأی 

باطخلا ریثأت  نم  فعضی  ةكلھتسملا  تامولعملا  درس  ةداعإ  نإ  "
نوعاری نیذلا  سانلا  ءلاؤھ  ردقأ  نأ  تملعت  دقل  .كل  حاتملا  تقولاو  يجیورتلا 

". فورظلا

: فولعم لوقی  .تلااحلا  هذھ  يف  مساح  رمأ  تیقوتلا  نأ  فولعم ، حضویو 
وأ سمخلا  قئاقدلا  يف  امًیقو  اًفلتخم  اًئیش  كیدل  نأب  اعًابطنا  كرتت  مل  اذإ  "

؛ ةلیئض نوكتس  ةیلاتلا  ةقیقد  نیرشعلاب  كعافتنا  صرف  نإف  ىلولأا ، رشعلا 
". ادًج ارًكبم  ئطاخلا  عابطنلاا  اذھ  مھیدل  دلوتی  فوس  سانلا  نلأ 

.كیعمتسم دسج  ةغل  ةءارق  قیرط  نع  كتارابع  ھكرتت  يذلا  ریثأتلا  ظحلا 
اذإ ام  وأ  ةیفاك ، مھعم  اھكراشت  يتلا  تامولعملا  تناك  اذإ  ام  ةفرعم  كنكمی 
لمع نإ  .رخآ  عوضوم  يف  قمعتلاو  فقوتلا  يف  بغری  ام  صخش  كانھ  ناك 
ىلإ امًئاد  يدؤی  فوس  يكیتاموتولأا " قلاطلإا   " فولعم ھیلع  قلطی  ام 

.لشفلا

فوس ةفرغلا  يف  ماعلا  جازملا  راعشتساو  ءطبب  ملكتلا  نإ  : " فولعم فیضی 
تئش ىتم  فقوتلا  ىلع  ارًداق  اضًیأ  نوكتسو  .روملأا  مامزب  كسمت  كلعجی 

لا ام ، ةلأسم  نع  لاؤسلل  نیقوشتم  سانلا  نوكی  امدنع  ھنلأ  ةلئسلأا ، يقلتو 
". اھؤرقت يتلا  ةیلاتلا  رشعلا  تاحفصلا  للاخ  كل  نوتصنی 

.ناوث ھتدم  راعشإ  يف  كباطخ  فیثكتل  ادًعتسم  نوكت  نأ  ىلإ  اضًیأ  جاتحت 
ةرادلإا سلجم  سیئرل  اضًرع  مدقی  فولعم  ناك  امدنع  ةریخلأا ، ةنولآا  يف 

ىلإ 30 نیتعاس  نم  صلقتی  ھل  صصخملا  تقولا  فولعم  ىأر  دنھلا ، يف 
ؤبنتلا نكمی  يتلا لا  تاریغتلا  ببسب  ةرغ  نیح  ىلع  قزأم  يف  عقت  .ةقیقد لا 

.اھب
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تنأ .اًیمسر  حاتملا  تقولا  فصن  يدل  نأ  ضرتفأ  ام  امًئاد  : " فولعم لوقی 
وأ ركبم  تقو  يف  ءاھنإ  وأ  ةیادبلا  يف  ریخأت  كانھ  نوكی  ىتم  ادًبأ  فرعت  لا 

". ةعطاقم

.تاعامتجلاا ةفرغ  ىلإ  وطخت  امدنع  تنیوبروابلا  حئارش  نم  صلخت 
طاقنلا عضو  ىلع  كدعاست  تناك  اذإ  كسفن  ریضحتل  اھمادختسا  كنكمی 

ةجاح يف  نكت  مل  اذإ  ةءافكو  ادًادعتسا  رثكأ  ودبتس  كنكلو  .كسأر  يف  ةیسیئرلا 
.ةینقتلا لئاسولا  ىلع  لاكتلاا  ىلإ 

تناك .اھمدختسأ  تنك  ول  امك  تددعتسا  ينكلو  تنیوبروابلا ، مدختسأ  مل  "
قثاولا رھظمب  رھظأ  ىتح  فثكم  لكشب  اھتعجار  دقو  ةزھاج  راوحلا  طاقن 

". يسفنب مھیلإ  بھذأ  امدنع  ھتاودأ  نم  نكمتملاو 

دعاس .جضنلا  مدعو  ةھافتلا  ناینعی  لا  حوضولاو  ةطاسبلا  نأ  ركذت :
لا ةریتوبو  حضاو  لكشب  ةحیحصلا  تامولعملا  میدقت  للاخ  نم  كیعمتسم 

.كنع فلختت  سانلا  لعجت 

صقنو راصتخلاا  نیب  طلخلا  يغبنی  لا  : " ھنإ ارًذحم  فولعم  لوقی 
". نیمطتلاو راصتخلاا  كیعمتسمل  مدق  تامولعملا ؛

لیمعلا عم  عوضوملا  يف  لخدا 

باطخل ھفاقیإ  ةریبكلا ، تاباسحلا  تاعیبم  يف  ریبخلا  يسریس ، موت  ركذتی 
يف نومدقملا  لشف  امدنع  مإ  .يب  .يآ  نم  رلاود  نویلم  ةمیقب 20  يجیورت 
 - نیفرطلا لاك  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .ریصق  تقو  يف  ھتلئسأ  نع  ةباجلإا 
ىلع لوصحلا  يف  ةریبك  امھصرف  نأب  ةقث  ىلع  اناك  - عئابلاو يرتشملا 

.ةیلك فدھلا  دقف  ثدحتملا  نإف  ةقفصلا ،

لاقو مھتعطاقمب  يسریس  ماق  يمیدقتلا ، ضرعلا  نم  ةقیقد  يلاوح 20  دعبو 
مارتحلا مكدادعتسا  ردقأو  مكتقو ، مرتحأ  فوس  ةداسلا ؛ اھیأ  ةرذعم   " مھل
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". مویلا مكنم  ھعامسل  جاتحأ  يذلا  ام  مكل  لوقأ  نأ  يل  اوحمسا  اذل  .يتقو 

ىلإ جاتحی  يتلا  ةلئسلأاب  دیدحتلا  ھجو  ىلع  ضرعلا  يمدقم  يسریس  ربخأ 
نكلو ةیئزجلا ، هذھل  قرطتلل  انقیرط  يف  نحن  : " مھلوقب اوباجأو  .اھتباجإ 

". كیلع اھضرعن  نأ  دیرن  يتلا  ةیفاضلإا  ءایشلأا  ضعب  انیدل  اًیلاح ،
.اًقبسم دعملا  مھلامعأ  لودج  ضرع  يف  اورمتساو 
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نم يأ  ىلإ  ثدحتملا  قرطتی  مل  ىرخأ ، ةقیقد  نیرشع  ءاضقنا  دعبو 
.اھنع ثدحتلا  يسریس  دیری  ناك  يتلا  تامولعملا 

اذھ يف  ادًج  احًضاو  نوكأ  نأ  دیرأ  : " لاقو ىرخأ  ةرم  يسریس  ھعطاق  اذل 
ھنأ دقتعأو  نھارلا ، تقولا  يف  اھلح  لواحأ  تلاكشم  ثلاث  يدل  نأشلا :

لكاشملا يف  تقو  يأ  ضِقن  مل  نلآا ، ىتح  نكلو  .اھلح  يف  يتدعاسم  كنكمی 
هذھ لحب  موقتس  فیك  ينربخت  نأ  كنكمی  لھ  .اھلحل  ةجاحب  انأ  يتلا  ثلاثلا 

."؟ ثلاثلا لكاشملا 

". ةلأسملا هذھل  قرطتن  نأ  كشو  ىلع  نحن  دیكأتلاب ، : " ثدحتملا در 

ةلئسأ نم  يلأ  اوقرطتی  مل  كلذ  عمو  ىرخأ  قئاقد  ترم 10  دق  ھنأ  دیب 
وأ نلآا  ةثلاثلا  يتلئسأ  نع  نوبیجت  فوس  .اوفقوت  : " مھربخأ اذل  .يسریس 

ةباجلإا ھنكمی  صخش  مكیدل  نوكی  امدنعو  اورداغت ، نأ  مكنم  بلطأ  فوس 
". ىرخأ ةرم  هولسرأ  يتلئسأ ، نع 

اصًخش يل  اولسرأ  : " لاقو .عامتجلاا  يسریس  ىھنأ  قئاقد ، للاخو 5 
". يعیضاوم لوح  يعم  ثدحتی  نأ  ھنكمی 

تناك امھم  مھتقیرطب  مھضورع  میدقت  يف  نورصاحم  سانلا  ضعب  نإ 
نیلزعنم مإ  .يب  .يآ  ومدقم  ناك  دقل  .مھل  ةبسنلاب  كلذ  ىلع  ةبترتملا  رارضلأا 

لاعف يمیدقت  ضرع  میدقتل  ةصرف  يأ  داسفإ  ىلإ  ىدأ  لكشب  مھیعمتسم  نع 
.لیمعلل عیبلاو 

يجیورت باطخ  نم  نوعئابلاو  نورتشملا  دیفتسی  فوس  دیفملا : رصتخملا 
.فدھلا يفو  ادًدحم  نوكیو  رصقأ 

لھ .نیفدھتسملا  ءلامعلا  عم  بتكم  دعصم  يف  دوجوم  كنأ  لیخت 
دعصملا ھقرغتسی  يذلا  تقولا  يف  يجیورت  باطخ  میدقت  كنكمی 
.نیتقیقد للاخ  ھمیدقت  ىلع  بردت  كب ؟ صاخلا  قباطلا  ىلإ  لوصولل 
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.كسفنل اًتیقوت  عض 
ىلع طقف  زیكرتلا  نم  لاًدب  نئابزلا  ىلإ  عمتساف  عئابلا ، تنك  اذإ 
ىلإ تصنأو  مھتاجایتحا ؛ دیدحتل  ةسوردم  ةلئسأ  مھلأسا  .باطخلا 

.مھتاباجإ
رھظمب ترھظ  رثكأ ، تملكت  املك  ھنأ  ضارتفا  أطخ  يف  عقت  لا 
نولغشنی وأ  كنوعطاقی  فوس  نیلوغشملا  نیریدملا  نإ  .رثكأ  دعتسملا 

.كنع
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ةعملالا ةركفلا  هذھ  بحاص  نم 
؟ لاح ةيأ  ىلع 

ریغ ءایشلأا  لوقیل  ةفولأملا  تاملكلا  مدختسی  نأ  ءرملا  ىلع  يغبنی 
.ةفولأملا

رواھنبوش رثرآ  - 

.ةطاسبب اھحرش  متی  راكفلأا  لضفأ  دیفملا : رصتخملا 

ةریبكلا كتركف 

ءایشلأا نع  ثحبی  زاھج  نع  ةركف  ىربكلا  يتخأ  ىدل  ناك  ماوعأ ، ةدع  ذنم 
يف ةلئاعلا  عمجت  للاخ  سامحب  ةریبكلا  اھتركف  نع  تفشك  دقو  .اھنادقف  دنع 
ببس نع  ثدحتت  ھلك  ءاشعلا  تضق  اھنكلو  ةعرتخم ، يتخأ  نكت  مل  .ةلطعلا 
ينجی نأ  نكمی  فیكو  ارًیبك  اجًاور  ىقلی  فوس  زاھجلا  اذھ  نأ  اھداقتعا 

.تارلاودلا نییلام 

لمعی فوس  طبضلاب  فیك  لوح  يھیدبلا )  ) لاؤسلا اھتلأس  امدنع  كلذ ، عمو 
.لیصافت ةیأ  مدقت  ملو  كابترلاا  اھباصأ  ام  ناعرس  زاھجلا ، اذھ 

فوس يب ، قث  نییلاملا ، ينجی  فوس  ھنإ  : " ةیعافد ةقیرطب  يّلع  تدر 
". لعفی

نییذیفنتلا نیریدملا  نم  دیدعلاب  ينركذ  دق  ةظحللا  كلت  يف  اھسامح  نأ  دیب 
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اولفغأ كلذ  عمو  مھیدل ؛ ةریبك  ةركفل  نیسمحتم  اوناك  نیذلاو  مھتلباق  نیذلا 
وأ ةدیدج  ةیجیتارتسا  تاسسؤملا  ءاسؤر  حرشی  دق  .ةصقلل  ةمھملا  بناوجلا 
يأ اوركذی  مل  مھنلأ  نكلو  سامحب ؛ ام  ةفاقث  وأ  میقلا  نم  ةعومجم  وأ  ةمھم 
ءانثأ عیمجلا  مامتھا  نودقفی  مھنإف  اذھ ، ثدحیس  فیك  لوح  ةمھم  تامولعم 

لاو مھئارآ  رشنب  سانلا  موقی  اذامل لا  اومھفی  نأ  مھنكمی  كلذ لا  دعبو  .ةیلمعلا 
.مھعم اوقفتی  نأ  مھنكمی 

[ ةزجوم  ] ةمكح
راكفلأل زفحملا  لماعلا  وھ  راصتخلاا 

. ىؤرلاو

، ةعرسو حوضوب  ةصق  يكحت  نأ  كنكمیو  ةعملا  ةركف  كیدل  نوكت  امدنع 
مھفی نأ  ىلع  راصتخلاا  كدعاسی  نأ  نكمی  .ةعرسب  لقتنت  تاملكلا  نإف 

تابقعلا نم  لئاھلا  مكلا  ىلإ  رظنلابو  .كروعش  سفنب  نورعشیو  عیمجلا 
حوضولا ىلع  كصرح  نإف  ةدیجلا ، راكفلأا  ذیفنت  نود  لوحت  دق  يتلا 

.كتاراھم لضفأ  نم  ةدحاو  وھ  راصتخلااو 

للاخ نم  ةریبكلا  ةركفلا  رشنو  بیترت  يف  اًیساسأ  ارًود  راصتخلاا  بعلی 
نم ةركفلا  ناعملب  راصتخلاا  ظفتحی  .اھحرش  يف  ةعیرسو  مھفلا  ةلھس  اھلعج 

.ةھفاتلا لیصافتلا  يف  اھنفد  متی  نأ  وأ  ةطسفسلا  يف  عایضلا 

ام نیابتت  يتلا  ةلثملأا ، نم  ةعونتم  ةعومجم  ىلع  ةصحاف  ةرظن  قِلن  انوعد 
میظنتل صصقلا  درس  مادختسا  يف  نییركسعلا  نییجیتارتسلاا  حاجن  ىدم  نیب 

نم صلختلل  اولضان  نیذلا  لامعلأا  لاجرو  ةدقعملا ، ةمھملا  تایجیتارتسا 
.ةرھابلا مھتركف  ریوطتو  ضومغلا 

ةجرحلا ةمھملا  ةصق 
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يقابتسلاا ریكفتلا  بحاص  يركسعلا  ریبخلا  نوسردنھ  كیرإ  دیقعلا  ناك 
ةقرفلا عم  ھعیزوت  مت  امدنعو  .صصقلا  درس  ةیجیتارتسا  ةمیق  نمثی  يذلاو 
ةقیرطو صصقلا  درس  مدختسی  نأ  ررق  ناتسناغفأ ، بونج  يف  ةیلبجلا 10 

.ةیجیتارتسلاا مھتطخل  ھتقرف  حرشو  روصت  ةیفیك  طیسبتل  رصتخا " "

رصبی ثیح  ةطیسب ، ةصق  راطإ  يف  ةطخلا  عضو  تدرأ  : " كیرإ لوقی 
يف انتطخ  عضن  نأ  نكمی  اننأ  اعًنتقم  تنكو  صصقلا ، للاخ  نم  ملاعلا  سانلا 

". كلذ ىلإ  امو  تایصخشلا  بناج  ىلإ  ةصقلل ؛ طویخ  ةروص 

يل كرتو  يب  لصتا  ماعب ، كلذ  دعب  نطولا  ىلإ  نوسردنھ  داع  امدنع 
!". ةحجان اھنإ  : " نیتملك نم  ةیتوص  ةلاسر 

قیرف لضفأ  عم  لمعلاب  اًظوظحم  تنك  دقل  : " قحلا تقو  يف  يل  لاق  مث 
رضاح ةماعلا  نوئشلا  طباض  ناك  امًاع ،  25 لا ـ ةلیط  ھعم  تلمع  تلااصتا 

ھلاح ناسل  ناك  درسلا ، مادختسا  ةیلمع  ھل  تحرش  نأ  درجمبو  .امًامت  نھذلا 
". عئار اذھ  : " لوقی

دئاق بعوتسا  دقل  .ةداقلا  يبئان  نم  دیدعلا  بناج  ىلإ  .كلذب  دئاقلا  نمآ  دقل 
مل نوسردنھل ، اًقفو  ھنإ  ثیح  رظنلل ؛ اًتفلا  رملأا  ناك  دقل  .ةركفلا  نوسردنھ 

.شیجلا يف  ادًاتعم  عامجلإا  نم  عونلا  اذھ  نكی 

ةصقلا نأ  ىلع  ام  دح  ىلإ  يوق  لیلد  انیدل  ناك  : " ھلوقب نوسردنھ  عباتی 
ىتح تایلمعلا ، لاجم  يف  ةدئاسلا  ةیاورلا  عقاولا  يف  تحبصأ  اھانیكح  يتلا 

ریسفت يف  سانلا  أدبو  .انتقیرطب  انتصق  نم  ءازجأ  درس  يف  اوءدب  انؤادعأ 
". مھتاملكب سیلو  انتاملكب ، ءایشلأا 

: كل لوقیو  زراب  يناغفأ  دئاق  قیقش  عم  اسًلاج  نوكت  امدنع  : " لاًئاق فیضی 
يتلا ةصقلا  يكحی  ھعمستو  ' - اًقح انھ  يرجی  يذلا  ام  كل  حضوأ  نأ  يل  حمسا  '

". زاتمم لمعب  تمق  دق  كنأ  فرعت  اھدنع  - تقولا لاوط  اھیكحت  تنك 

بلطتی نوسردنھل  تلااصتلاا  قیرف  لھاك  ىلع  دوجوملا  لیقثلا  ءبعلا  نإ 
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ذیفنت ناك  فیك  مھفن  نأ  انلواح  دقل  : " ةعومجملا ةیقبل  ةصقلا  رھوج  ماھفإ 
؛ روھمجلا كارشلإ  ةیلیثمت  ةیاور  رملأا  عقاو  يف  وھ  ةیركسعلا  ةیلمعلا 

". ةصق

فصن نإ  ": " رصتخا  " ةقیرط لبقت  هدئاق  ىتح  ھنأ  نوسردنھ  حضوأو 
سفنب هاجتلاا  سفن  يف  نوریسی  عیمجلا  نأ  نم  دكأتلا  درجم  وھ  دئاقلا  لمع 
كتطخ تناك  اذإو  ایاونلاو ، ططخلل  حیضوت  يھ  كتاملك  تناك  اذإ  .ةعرسلا 
ةصقلا كلت  كیلع  دئاقلا  صقیس  اھدنع  كتصقل ، حیضوت  ةقیقحلا  يف  يھ 

". ملكتیو اھیف  جرخی  ةرم  لك  يف  ارًاركتو  ارًارم 

ضرع ىلإ  ةحفص  نم 40  ةلمحلا  ةطخ  صیخلتل  هدئاق  جاتحی  ام  اًنایحأ 
.ریصق يمیدقت 

اھمیسقت ىلع  ارًداق  نوكت  نأ  كیلع  ةیلیثمتلا ، ةیاورلا  نم  ھیبشتلا  ذیفنتل  "
.ناھذلأاب قلعیس  ھنإف  ارًھام ، تنك  اذإ  ھنلأ  مھم ؛ روشنملاو  .روشنم  ىلإ 

تادایقلا ىلإ  اھب  ثدحتن  يتلا  ةقیرطلا  سفن  يھ  هذھو  .ةقیقح  حبصی  فوسو 
". اضًیأ ىلعلأا 

[ ةزجوم  ] ةمكح
يدؤي نأ  نكمي  راصتخلاا  عم  طقف 

. حوضولا نم  ديزم  ىلإ  حوضولا 

نإ .لیق  امم  رثكأ  بعوتست  نأ  لمتحملا  نمف  احًضاو ، ھعمست  ام  ناك  اذإ 
ةیتایحلا كلكاشم  ىلع  اھقبطیو  اھعمست  يتلا  راكفلأا  ىلع  ينبی  كلایخ 

ىلع ةردقلا  اھیدل  كب  ةصاخلا  عامتسلاا  تاردق  نإ  .تایجیتارتسلااو 
هذھ يف  ماھللإا  يتأی  اھدنعو  .حوضولا  نم  ةطیسبلا  تاظحللا  میخضت 

.تاظحللا
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ثادحلأا جمد  ھقیرفو  نوسردنھ  ىلع  تلھس  عسوتلل  ةلباق  ةصق  دوجو 
.ةصقلا يف  ةدیدجلا  لكاشملاو 

تاكراشملا فصن  نع  لقی  ام لا  ناك  ةصقلا ، نود  نم  : " نوسردنھ لوقی 
مث نمو  كلذ ."؟ نأشب  ھلوقنس  يذلا  ام  هوأ ، : " نولوقی مھنإ  .لعف  ةدرك  ودبیس 
هذھ ریغ  دق  ةصقلا  مادختسا  نأ  دیب  .شیوشتلاو  طلخلا  اذھ  كانھ  نوكی 

ةقیقح ىلع  ادًھاش  حبصی  يعافدلا ، فقوملا  ىلإ  كعفدی  نأ  نم  لاًدبو  .ةقیرطلا 
ریبعت كیدل  نوكی  نأ  نم  درسلا  كنكمی  .ةیادبلا  ذنم  اھیكحأ  تنك  يتلا  ةصقلا 

". قایسلا نم  ریثكلا  عم  دعصملا  باطخ  رصتخم ؛

هذھبو .كلذ  حرش  يف  لضفأ  حبصت  فوس  : " لاًئاق نوسردنھ  عباتی 
.ثدح ام  حرش  وھ  ةمظنملا  رود  نوكی  لا  ءایشلأا ، ثدحت  امدنع  ةقیرطلا ،

.ةصقلا ثادحأ  يف  ئیسلا  ءيشلا  اذھ  بصی  فیك  حرش  كلذ ، نم  لاًدب  نكلو 
". ةلوقعمو ةطیسبو  ةعیرس  ةقیرطب  كلذ : لعف  ىلع  درسلا  كدعاسیو 

يف ھتمدخ  ةرتف  للاخ  رصتخا  ةقیرط  مادختسا  يف  نوسردنھ  حاجن  نھربی 
رثكأ ىتح  طسبتو  دحوت  نأ  ةكسامتم  ةصقل  نكمی  فیك  ىلع  ناتسناغفأ 

ىلع دارفلأا  عیمج  ةصقلا  تدعاس  دقل  .ادًیقعت  ةیلیغشتلا  تایجیتارتسلاا 
.ةطخلا ذیفنتو  لبقتو  مھف  ىلع  مھتایوتسم  فلاتخا 

ديدشلا زیكرتلا  عم  ةحضاولا  ةروصلا 
عورشم يأ  حاجنل  نیحاتفم  شینراھ  نریف  لامعلأا  لجرو  بتاكلا  ددح  دقل 

مدق دقلو  .دیدشلا  زیكرتلاو  حوضولا  امھو  راصتخلاا : ةمیق  ناسكعی  نیذللاو 
.كلذ ىلع  لاثمك  كوبسیفلا 

ظقیتسا ثیح  كوبسیفلا ، نع  تضخمت  يتلا  ةینونجلا  ةمھملا  هذھ  اھنإ  "
ةیلباقلا دقتفن  نحن  يھلإ ، ای  : ' لاقو ربمسید 2011  يف  حابص  تاذ  جریبركوز 

نكمی ةدحاو  ةمھم  ىلع  ادًیدش  ازًیكرت  زكرت  اھلمكأب  ةكرشلا  لعجو  لقنتلل .'
". ةدحاو ةملك  يف  اھصخلت  نأ 
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.ةیلاتلا ةنسلا  نم  ویام  رھش  يف  لاًقنتم  كوبسیفلا  حبصأو 

نلأ لامعلأا ، لاجر  ىلع  بعص  رمأ  ھنإ  : " ھلوقب رملأا  شینراھ  حضوی 
مسج لثم  ھنإ  ةكرحلا .) طرفو  هابتنلاا  روصق  بارطضا   ) ضارعأ لك  مھیدل 

يف تایھلملا  هذھ  ببستتو  مھھابتنا ." بذجیل  رخآ  ریثم  ءيش  يتأی  مث  .عملا 
.فدھلا ىلع  مھزیكرت  نوریدملا  دقفی  نأ 

يف ةلیوطلا  ھلمع  تاونس  نم  زبوج  فیتس  ھملعت  ام  اذھ  : " شینراھ لوقی 
راسكیب تظح  دقل  .ادًحاو  ازًیكرت  ھیدل  نأ  يف  ىلجتت  قیرفلا  ةوق  نإ  راسكیب :

" ةبعل ةصق   " وھو دحاو  ملیف  لمع  ىلع  تزكر  اھنلأ  ةیرحلاو  ةیھافرلا  لكب 
وھ اذھو  .ملیفلا  اذھ  يف  مھنایك  لك  اوعضی  نأ  اوعاطتساو  . TOY STORY
لك طقف  ادًحاو  اجًتنم  ردصتو  ادًج  ةطبضنم  لبأ  ةكرش  نأ  يف  ببسلا  اضًیأ 

". ملیف عم  ھلعفت  امع  فلتخی  رملأا لا  نیتنس ؛

يأ نم  ةیمھأ  رثكأ  دیدشلا  زیكرتلا  اذھ  حبصأ  دقل  : " ھلوقب شینراھ  عباتی 
مل اذإو  .ربكأ  ةسفانم  كیدل  حبصأ  ھنأ  ىلإ  اسًاسأ  عجری  كلذو  ىضم ، تقو 

متیسف ادًج ، صصختم  ءيش  يف  لضفلأا  نوكتل  ينونج  لكشب  كسفن  سركت 
". كقحس

دلوتو ةیئانثتسلاا ؛ تاریبعتلا  قفدتت  ةدیرفلا  ةیؤرلا  هذھ  عم  دیكأتلابو ،
.راصتخلاا

لئاسرلا لامعلأا : لجر  قزأم 
ةطلتخملا

تقولا ناح  امدنع  ارًیثك  سوكمیش  نیلجو  زرایزوك  لوب  نم  لك  ىناع 
هریوطت ىلع  اولمع  يذلاو  نییراقعلا  ءاطسولل  يمقرلا  قیثوتلا  جتنم  قلاطلإ 

، ةطیسبو ةحضاو  ةلاسر  مھیدل  نوكت  نأ  نم  لاًدبف  .يفاتراك  ھیلع  قلطیو 
حبصأ ام  ناعرسو  .ءلامعلاو  نیرمثتسملل  ةفلتخم  اصًصق  نووری  اوناك 

.اشًوشم مھفدھ 
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وھ دیدج  ءيش  يف  لمعتو  لامعأ  لجر  كنوك  درجم  نإ  : " زرایزوك لوقی 
ملو .عیمجلا  بسانت  ةصق  فلؤت  نأ  كیلع  .اھتاذ  دح  يف  ةیوضوف  ةیلمع 
مل سانلا  نأ  انكردأ  ىتح  ةیمھلأا  هذھب  ناك  راصتخلاا  نأ  انناھذأ  ىلإ  ردابتی 

". يفاتراك  " وھ ام  امًامت  اومھفی 

ةریحلا ببس  دق  مھسامح  نإف  سوكمیشو ، زرایزوك  ظح  ءوسلو 
.كابترلااو

لك نع  ثدحتلا  يف  تاعاس  يضقن  نأ  اندرأ  : " ھلوقب زرایزوك  قلعی 
يف بعص  تقوب  انررم  اننكلو  .ةیقطنم  تناك  اذاملو  فئاظولاو ، تازیملا 
يف ةبغار  ةفلتخملا  تاعومجملا  تناك  يتلا  ةصقلا  فاشتكا  ةلواحم 

". اھعامس

اودارأ يتلا  ةصقلا  ءانب  يف  سوكمیشو  زرایزوك  ةدعاسم  نم  تنكمت  دقلو 
عیوطتب اوماق  دقل  ةحضاو : ةلاسر  ىلإ  انلصوتو  .روھمجلل  اھوكحی  نأ 

يف ءًاھد  رثكأ  اونوكی  نأ  ىلع  نییراقعلا  ءاطسولا  ةدعاسمل  ایجولونكتلا 
مھجتنم امأ  .لامعلأا  نم  دیزملا  بسكلو  ةباجتسا  رثكأو  ایجولونكتلا  مادختسا 

ھنلأ يراقعلا  طیسولا  ءادأ  نیسحت  ىلع  لمع  دقلف  - سكوب بوردلا  ھبشی  يذلا  -
لعجو ةقفصلا  نم  ةیباتكلا  لامعلأا  جرخأ  دقل  .اًنمآو  لاًقنتمو  اًطیسب  ناك 

.ةیلعاف رثكأ  نیینھم  نییراقعلا  ءاطسولا 

نوئموی سانلا  ناك  دقل  اًیودم ، احًاجن  ناك  هانیأر  ام  اذھ  : " فاضأو
میمصتلاو لومحملاو ، داب  يلآا  نع  انثدحت  املك  مھفلا  ىلع  ةللاد  مھسوءرب 

، ةیاھنلا يف  .ةیقیقحلا  ھتمیق  اوكردأ  ءيش  لك  كلذ  ناك  مدختسملل ؛ طیسبلا 
نكلو كلذ ، اھب  نولعفی  يتلا  ةقیرطلاب  اولابی  مل  .نییباجیإ  اونوكی  نأ  اودارأ 

ىتح ءلامعلا ؛ تاجایتحلا  ةباجتسا  رثكأ  اونوكی  نأ  ىلع  يفاتراك  مھتدعاس 
لامعلأا نم  ریثكلا  كانھ  ناكو  اًفارتحا  رثكأ  اوناك  .لاًیل  ةعاسلا 12  يف 

". مھئلامع تاجایتحاب  نیمتھم  اوناك  مھنلأ  ةیراجتلا ،

ماعلا للاخ  ةرصتخملا  مھتصق  نیسحتو  ریوطت  ىلع  يفاتراك  تلمع  نأ  ام 

208



.ةسفانملا تداز  ثیح  اًقرف  ظحلای  قیرفلا  أدب  ىتح  يلاتلا ،

.مھب ةصاخلا  مھتاجتنم  يف  انتصق  نم  ءًازجأ  نوجمدی  نیسفانملا  انیأر  دقل  "
نع اھلوقن  انك  يتلا  ءایشلأا  ضعب  نودلقی  - تلااحلا ضعب  يف   - ىتح اوناك 

". اننیوكت

رھوجب اھكسمت  للاخ  نم  يفاتراك "  " ترھدزا نییلاتلا ، نیماعلا  ىدم  ىلع 
.اھتلاسر

ةینلاعإ ةلمح  وأ  لاوملأا ، نم  ریثكلا  اھتقو  انیدل  نكی  مل  : " زرایزوك لوقی 
تناك مھنم  ةدحاو  ةدیجلا ، تاقلاعلا  نم  ریثكلا  انروط  اننكلو  ةیقیوستو ،

تاملاع تاذ  ربكأ  تلااكوو  ربكأ  تانایك  مویلا  دھشنو  .نیاسكود  عم  ةكارش 
.قئاثولا ةرادلإ  مھتاجایتحلا  يلمع  لحك  يفاتراك  ىنبتت  ةریبك  ةیراقع  ةیراجت 

". نوكن نم  اوكردی  مل  مھنكلو  لولأا ؛ ماقملا  يف  ھلعفن  انك  ام  اذھو 

ناك دقل  .امًیقتسم  ریسی  .يكوھلا  اصع  دیكأتلاب  ھبشی  ومنلا  ىنحنم  ناك  دقل  "
". اًیئانثتسا
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[ رصتخا  ] تایساسأ
دودرم وھ  ام  ) WIFM
(: ىلع كلذ 

يجيورتلا باطخلاو  دئاعلا  بلطا 

لك ىلع  رطیسی  دحاو  لاؤس  امًئاد  كانھ  لاًیمع ، وأ  اًفظوم  تنك  ءاوس 
."؟ ىلع كلذ  دودرم  ام  : " وھو حارتقا ،

ةنیدملا تسیل  يھو  انایدنإ ؛ توھ ، اریت  يف   WIFM حلطصم تملعت  دقل 
لمعأ تنك  دقل  .طاشنلاب  ةمعفم  ةیحایس  ةھجو  وأ  ةوق  رثكلأا  داصتقلاا  تاذ 
لصحا : " ضرعلاب ةكرشلا  ترھتشا  دقلو  ایبمولوك ، يف  ةعومجم  عم 

صارقلأا / ةطرشلأا / ةیتوص تاراسم  ىلع 13 8- دحاو  شرق  لباقم 
ىلع مھتردق  نیسحت  ىلع  مھتدعاسمل  كانھ  تنك  يد ." يف  يد  / ةجمدملا

.كرویوین نم  ةدمتسملا  رییغتلا  ةردابم  نم  ءزجك  تاثیدحتلا  میدقت 

عضبو نییذیفنتلا  نییرادلإا  عم  برق  نع  تلمع  لمعلا ، ةشرو  ةرتف  للاخ 
لدابت ةیفیك  نع  دحاو  نیرمت  دعبو  .نیصصختملا  نیفرشملا  نم  تارشع 

هذھ لك  لوقن  نأ  دیج  ءيش  : " ةدیس ينتربخأ  ةكرشلا ، بتكم  نم  رابخلأا 
ام  " وھ تقولا  لاوط  يّفظوم  ھیف  ركفی  يذلا  دیحولا  ءيشلا  نكلو  ءایشلاا ،

ببسب يتفیظو  دقفأس  لھ  : " ةفرعم يف  نوبغری  مھنإ  يّلع ."؟ كلذ  دودرم 
."؟ اذھ

ءاوس  - رابخلأا رشن  ينعی  ارًصتخم  كنوك  نأ  ةظحللا  هذھ  ىتح  ينملؤی  ھنإ 
ام ھنإ  .نكمم  تقو  عرسأ  يف  - ةیساق ةحزم  وأ  عفان  دودرم  ھل  كلذ  ناك 

.ھعامس نورخلآا  رظتنی 

: تاحیملتلا
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نادقفب فزاجت  كنإف  ءزجلا ، اذھ  تلفغأ  اذإ  .كروھمج  زفحی  ام  فرعا  ◄ 
.ةیادبلا ذنم  ةرشابم  - مھتقوو مھھابتناو  مھمارتحاو   - سانلا

.كروھمج ىلع  كلذ  دودرم  ام  فرعا.اًیرورض  سیل  وھ  امع  زواجت  ◄ 
.اًیرورض سیل  وھ  ام  لھاجتو  .ةفداھلا  ةلیلقلا  ءایشلأا  لق 

نومضملل تلصو  كنأ  عامسل  كروھمج  جاتحی  .امًساح  ًلایصوت  ققح  ◄ 
.ةباعد يقلت  تنك  ول  امك  مساح  لكشبو  ةعرسب 
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عم بسانتیل  يجيورتلا  كباطخ  ممص 
كيرمثتسم تاجایتحا 

وھو سكوب ،" ثلیھ   " ةكرشل يذیفنتلا  سیئرلاو  سسؤملا  فشانلا  انین 
باطخلا دادعإو  ةیحصلا  ةیاعرلا  لامعأ  ریوطت  ىلع  دعاسی  يذلا  جمانربلا 

ام میدقت  ىلع  نیفظوملا  بردت  يھو  .ةبراضملا  لاوملأا  سوءرل  يجیورتلا 
نم رثكأ  ءيش  لا  يئاھنلا ؛ رارقلا  ذاختلا  طبضلاب  رمثتسملا  ھفرعی  نأ  جاتحی 

.كلذ

ام امًئاد  لامعلأا  لاجر  نأ  ىلإ  ارًاركتو  ارًارم  انلصوت  دقل  : " فشانلا لوقت 
صصقلا نوكحی  مھف  اھلمكأب ، مھلامعأ  اوقلی "  " نأب تاثداحملا  هذھ  نوءدبی 

صخش لكو  ھنولعفی  امو  اھنوفداصی  يتلا  تابقعلاو  مھلامعأ  حاجن  ىدم  نع 
". كلذ بحی 

نیرمثتسملا بجعی  نلف  ھتیفصت ، متت  مل  اذإ  اذھ  تامولعملا  لیس  نأ  دیب 
كتكرش وأ  كتركف  قحتست  اذامل  اوفرعی  نأ  طقف  نودیری  مھنإ  .نیفدھتسملا 

.مھمعد

مھنإ ىتح  ھنولعفی  ام  لوح  ةیاغلل  نیسمحتم  نونوكی  لامعلأا  لاجر  مظعم  "
لا مھنإ  .اھنولعفی  يتلا  ةقیرطلا  سفنب  ھلبقتی  فوس  عیمجلا  نأ  نوضرتفی 

."؟ نورخلآا اھمھفی  يتلا  ةقیرطلاب  يلمع  حرش  يننكمی  فیك  : " نوركفی
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[ ةزجوم  ] ةمكح
نأ لواحت  ، لا  احًضاو رملأا  حبصأ  ىتم 

. احًوضو رثك  هلعجت أ 

امدنعو .لضفأو  ...لضفأو  لضفأ  روملأا  لعجل  لامكلل  نوعسی  نم  دھاجی 
لعجت نأ  لواحت  لا  كرظن ، ةھجو  تمدق  اذإف  حوضولاب ، رملأا  قلعتی 
.ةیسكع جئاتن  ىلإ  حجرلأا  ىلع  يدؤی  فوس  كلذ  نلأ  حضوأ ، ودبت  روملأا 

ھنإف نیرمثتسملا ، عامتجا  ىلإ  لامعأ  لجر  مدقت  املك  ھنأ  فشانلا  حضوت 
.اھعامس روضحلا  جاتحی  يتلا  طاقنلا  ةشقانمل  ادًعتسم  نوكی  نأ  ىلإ  جاتحی 

اذھ نع  ملكتلا  ىلإ  لامعلأا  لاجرب  لاحلا  يھتنی  ام  امئاد  : " فشانلا لوقت 
ةحارب كلاملا  رمثتسملا  رعشی  ام  ىلإ  راوحلا  ھیجوت  نم  لاًدب  ریبكلا  دھشملا 

". ھنع ثیدحلاب  ربكأ 

رمثتسملا نیب  قرفلا  باسحل  لامعلأا  لجر  جاتحی  لاثملا ، لیبس  ىلع 
نیتنیعلا نیتاھل  لماش  ضرع  ءاشنإ  كنكمی  .كلاملا لا  رمثتسملاو  يلامسأرلا 

متھم كلاملا  رمثتسملا  : " نیتنثلاا نیب  فشانلا  زیمت  .روضحلا  نم  نیتفلتخملا 
يف لامعلأا  ةحص  نم  ققحتلاو  رابتخا  يف  لامعلأا  لجر  ةدعاسمب  رثكأ 

لعفلاب كلذب  تمق  كنأ  فرعی  نأ  دیریف  يلامسأرلا  رمثتسملا  امأ  .قوسلا 
رلاود نویلم   100 لا ـ ةبحاص  ةكرشلا  حبصتسو  ومنلا ، ققحتس  فیكو 

". ةمداقلا

ام اًبلاغ  اھبیردتل ، ةفدھتسملا  ةدیدجلا  تاكرشلا  ةلباقمب  رملأا  قلعتی  امدنع 
.روفلا ىلع  اھرارق  فشانلا  ذختت 

قئاقد وأ 10  لوأ 5  يف  ھفرعأ  لامعأ ، لجرب  يقتلأ  امدنع  : " فشانلا لوقت 
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نع اًئیش  انل  لق  : ' وھ ھب  أدبن  يذلا  لولأا  لاؤسلا  .ھمدق  يذلا  ضرعلا  نم 
للاخ نم  ھقیقحت  يف  حمطت  يذلا  امو  ھقیقحت  لواحت  يذلا  ام  .ھملعتت  مل  كلمع 

دق لا ةعاس ، ةدمل  ملاك  درجمو  نارودلاو  فللا  يف  اوءدب  اذإ  " ،"؟ انعم لمعلا 
". ھنولعفی يذلا  ام  فرعأ 

ھیدل صخش  عم  قئاقد  نم 5  رثكأ  يذیفنتلا  صخلملا  قرغتسی  لاأ  بجی 
.ةمیظع ةركف 

- فشانلا حرتقت  امك   - لوقلاب عامتجلاا  ءدب  كنكمی  دقعم ، لمع  كیدل  ناك  اذإ 
ىوتسم ىلع  ھقیقحت  لواحن  يذلا  ام  مكل  لوقأ  فوس  اذل  دقعم ، لمع  اًقح  ھنإ  "'
". جتنملا وأ  لمعلا  جذومن  لوح  لیصافتلا  يف  لخدت  نأ  كنكمی  مث  لٍاع .'

ةثداحملا يف  اًفرط  ھلعجو  صخشلا  اذھ  عفد  ةیفیك  يف  ریكفتلا  ىلإ  جاتحت  "
". نومضم نود  نم  ملاكلا  درجم  نم  لاًدب 

عامتجا يدنع  ناك  : " رشابملا كاكتحلاا  نم  فشانلا  ھفرعت  رمأ  اذھو 
نیمأتلا تاكرش  نم  ةدحاو  يف  ریبك  يذیفنت  لوئسم  ناك  اذإ  ام  ةفرعمل 
يننكمی فیك  يف  ركفأ  تللظ  .رلاود  نییلام  رمثتسیس 3  وغاكیش  يف  يحصلا 

يف رمتسأو  ينبأ  تنك  امك  .اھباعیتسا  لھسی  يتلا  تامولعملا  مھل  مدقأ  نأ 
يبلأ تنك  يننأو  ھلوقأ  تنك  امب  امًتھم  لاز  ام  ھنأ  نم  ققحتأ  تنك  لصاوتلا ،

". ھتاجایتحا

حاترم كنأب  رعشت  لھ  : " تلأسو فشانلا  تفقوت  ةثداحملا ، فصتنم  يف 
تامولعملا نم  يفكی  ام  كیدل  نأب  رعشت  لھ  اھمدقأ ؟ يتلا  تامولعملل 

."؟ عسوملا يذیفنتلا  قیرفلا  ةقفاوم  ىلع  لوصحلل 

". كلمع جذومن  مھفأ  ریدملا " : در 

احًاترم تنك  اذإ  تلأس  دقل  .دعب  يلاؤس  نع  بجت  مل  تنأ  : " فشانلا تباجأ 
". كل اھمدقأ  يتلا  تامولعملا  عم 
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كروھمج نأ  نم  رارمتساب  دكأتلا  ىلإ  جاتحت  كنكلو  اًئیرج ، رملأا  ودبی  دق 
نأ ىلع  ةینمض  وأ  ةیظفل  لئلاد  يأ  نود  .يجیورتلا  كباطخ  لاوط  كعم 

.قافتا ىلإ  لصوتتس  تنك  اذإ  ام  ةفرعم  كنكمی  لا  ھلوقت ، ام  عبتتی  رمثتسملا 
". ققحتت مل  اذإ  فیكتلا  كنكمی  لا  : " فشانلا لوقت  امك 

.ةطاسبب اھحرش  متی  راكفلأا  لضفأ  دیفملا : رصتخملا 

؟ لمج عضب  يف  ةریبكلا  كتركف  صیخلت  كنكمی  لھ 

ةمھملا وأ  اھفدھ ، وأ  دیدجلا ، كتكرش  عورشم  ضرع  ىلع  بردت 
لھ .ةقداص  لعف  دودر  نع  لأسا  .طقف  قئاقد  يف 5  ةرسلأا  دارفلأ 

؟ ھتلق ام  اوبعوتسا 
؟ حوضولا ىلإ  لوصولل  رصتخا "  " ةقیرط مادختسا  كنكمی  فیك 
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16

ادًبأ اھًفات  اثًيدح  سیل  هنإ 

.ریبعتلا ةعور  يھ  ةطاسبلا 

نامتیاو تلاو  - 

ةنرملاو ةیمسرلا  ریغ  فقاوملا  يف  ةفداھلا  لئاسرلا  لقنا  دیفملا : رصتخملا 
.تاملكلا نم  نكمم  ددع  لقأ  مادختساب 

ةاجنلا براق  وھ  راصتخلاا 

تقو يف  .ءيش  لك  نفسلا " قرغت  ةراثرثلا  هافشلا   " روثأملا لوقلا  صخلی 
رارسلأا فشكی  نأ  نكمی  نكلو  ذؤم  ریغ  ھنأ  ودبی  يذلا  حازملا  ناك  برحلا ،

.كتفیظو ىلع  ھسفن  ءيشلا  قبطنیو  .بیحرت  عضوم  ادًبأ  سیل  ودعلل 

ةھدرلا يفو  تاعامتجلاا  لبق  ةھفاتلا  ثیداحلأاو  ةرثرثلاب  تاكرشلا  ئلتمت 
وأ لزنملا ، ىلإ  ةدوعلل  دادعتسلاا  ءانثأ  يفو  لمعلا ، ىلإ  باھذلا  ءانثأ  يفو 
هذھ نإف  ةراض ، ریغ  ودبت  اھنأ  نم  مغرلا  ىلعو  .ءادغلا  لوانتل  باھذلا 

لمعلا رارسأ  نم  ریثكلا  يشفت  نأ  نكمی  مویلا  رادم  ىلع  ةھفاتلا  ثیداحلأا 
.هرایھنا ىلإ  يدؤت  نأو 

نع دعبلا  نم  كنكمت  نأ  دیب  ةبیطلا ، كتعمس  ىلع  ظفاحت  نأ  كیلع  بجی 
بیردتلا يف  نولوقی  امك  .كلذ  قیقحتل  مھم  لماع  وھ  وغللاو  ةرثرثلا 

". لجسم ءيش  لك  ، " يملاعلإا

رقملا يف  لابقتسلاا  مسق  يف  ارًظتنم  تنك  امدنع  لاثملا ، لیبس  ىلع  ركذتأ 
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حابص نم  ركبم  تقو  يف  يلیمع  ةرایزل  نوسدیفید  يلراھ  ةكرشل  يسیئرلا 
امك ادب  دقل  .لوصولا  لاح  عیقوتلل  هرود  رظتنی  ناك  اًباش  تیأر  يننإ  .نینثلاا 

.لمعلا يف  ھل  موی  لوأ  يف  دیدج  فظوم  ھنأ  ول 

ىلإ دعصو  .ةعاقلا  ىلإ  ایریتفاكلا  نم  ةاھطلا  دحأ  لزن  ریصق ، تقو  دعب 
.مویلا خیرات  وھ  ام  فرعأ  انأ لا  : " لاقو باشلا ، عقوی  امنیب  لابقتسلاا  بتكم 

". دحلأا موی  يف  اًقلاع  تلز  ام  ينكلو 

كلت نم  ةدحاوب  تررم  معن ، ، " يضرع لكشب  دیدجلا  فظوملا  در 
". اضًیأ تلاطعلا ،

يتلا ةلطعلا  عون  نعو  ھنع  دیدجلا  ھسیئر  ھیف  ركفی  يذلا  ام  : " لءاستأ تنك 
نم ةعومجم  ىلع  يوطنی  نأ  نكمی  يذؤملا  ریغ  قیلعتلا  اذھ  اھاضق ."؟

ةیاھن ةلطع  لاوط  رومخلا  ةرقاعم  لثم  اھب ، بحرملا  ریغ  ةفلتخملا  ةطشنلأا 
.ةرطیسلا قاطن  نع  جرخت  ةیصخشلا  ھتایح  كرت  وأ  عوبسلأا ،

ظافحلل كب  ةصاخلا  عوبسلأا  ةیاھن  لوح  ةیصخشلا  تایاكحلا  لدابت  نإ 
ةثداحم يف  لوخدلاو  .ءيش  دیدجلا  فظوملاو  ریدملا  نیب  ةبیط  ةقلاع  ىلع 

.امًامت رخآ  ءيش  مزلالا  نم  عرسأ  ةفولأم 

يف نعرأ  تنك  اذإ  .يمسرلا  قاطنلا  نع  لمعلا  جرخت  كتاراوح  عدت  لا 
ءيش لك  يف  نعرأ  كنأ  دقتعی  فوس  دیدجلا  كسیئر  نإف  تاملكلا ، مادختسا 

.رخآ

سجاوھلا ببسب  مخزلا  نادقف 
ةیظحللا

لاق ھنلأ  ئیس ، مویب  رم  يذلا  دعاصلا  تاكرشلا  مجن  كنارف ، ةلاح  لمأت 
.دومجلا ةینھملا  ھتریسم  باصأو  ریثكلا 
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تایلاولا يف  عینصت  ةكرش  ربكلأ  ةینھملا  رداوكلا  نیب  كنارف  ىقترا 
نم 500 رثكأ  ينجب  تماق  يتلا  لامعلأا  ةدحو  نع  لاًوئسم  ناكو  ةدحتملا 

ءادلأا يفظوم  رابك  نم  ادًحاو  ناكو  .ةیونسلا  تاداریلإا  يف  رلاود  نویلم 
ھلمع ةدحو  ةیحبر  دودح 1 % يف  ؤبنتلا  ھناكمإب  ناك  لب  .ماودلا  ىلع  ةمظنملل 

حابرلأاو تاداریلإا  میدقتو  ؤبنتلا  ىلع  ةقراخلا  ھتردق  تناكو  .ماع  لك  يف 
.ھل ةزیمملا  ةمسلا  يھ 

احًومطو ارًماغم  ناك  دئاقو ، يوق  ریدم  كنارف  نأ  حضاولا  نم  ناك 
ةدحو يلأ  دوكرلا  ضیوعتو  جئاتنلا  قیقحت  يف  تابقعلا  للذی  فیك  فرعیو 
لاًامآ ھیلع  ةسسؤملا  عضت  يذلا  لجرلا  وھ  كش ، لاب  ناك  ىوتسملا ، نود 

.ةریبك

لدابت امدنع  لمعلا  يف  يریصم  أطخ  مامأ  ىدس  بھذ  كلذ  لك  كلذ ، عمو 
تاعقوت عم  ةرتوتم  ءاوجلأا  تناكو  ةفثكملا ؛ تاضوافملا  ضعب  ھسیئرو  وھ 

لب .ةلیوط  ةرتفل  ھسیئر  فرعی  كنارف  ناك  دقل  .ةلیحتسم  ھبش  فادھلأ  ةریبك 
نوضغ 5 يف  كلذ ، عمو  .ھتایصوت  لضفب  ةیلاحلا  ھتفیظو  ىلع  لصح  ھنإ 

يتلا ةینھملاو  ةیصخشلا  ھسجاوھ  نم  اًنلع  ىكتشاو  هریدم  كنارف  لذخ  قئاقد ،
.قاشلا يدحتلا  اذھ  ھجاوت  اھنأ  رعشی 

.مازتللاا مدعو  فعضلا  ىلع  ةملاع  يھ  هاوكش  نأ  ربتعا  ھسیئر  نأ  دیب 
يننكمی لھ  ھتقاط ؟ لماكب  لمعی  كنارف  لھ  : " لءاستی أدب  ةظحل ، يفو 

ھتقث تأدبو  لبقملا ،"؟ ریبكلا  يدحتلا  ىوتسم  ىلع  وأ  نلآا ، ھیلع  دامتعلاا 
.عزعزتت ھیف 

ارًیغت ھسیئر  عم  ھتقلاع  تریغتو  .ھلعف  ام  كنارف  كردأ  مایأ ، ةعضب  دعبو 
قافتا ىلع  عقوی  ناك  رھشأ ، ةعضب  نوضغ  يفو  .عیباسأ  ىدم  ىلع  اًیرذج 

.ةكرشلا نع  لاصفنلاا 

.بتكملا ةیواز  يف  دصق  نود  لٍاع  توصب  ركفی  كنارف  ناك 

ةلھذملا جئاتنلا  هذھ  لك  عم  اصًوصخو  لداع ، ریغ  اذھ  نأب  لوقلا  كنكمی 
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رادصإ ىلإ  نوعراسیو  ادًج  ةریصق  سانلا  ةركاذ  نكلو  .كنارف  اھزرحأ  يتلا 
.ماكحلأا

كنكمی امع  ریثكلا  لوقی  ھنإف  كمف ، نم  جرخی  ناك  اذإ  .مھم  ھلوقت  ام 
(. ئطاخلا وأ   ) بسانملا رایخلا  تنأ  اذاملو  ھعم ، لماعتلا 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
كنأ  ، ءيش يف  ركفت  كنأ  ىنعم  سیل 

. هلوقت نأ  بجي 

.رتلف دوجو  مدع  وھو : كرتشم  ءيش  مھیدل  نسلا  رابك  ضعبو  راغصلا  نإ 
كانھ .رملأا  سفن  وھ  ھلوقو  ءيش  يف  ریكفتلا  نإف  دارفلأا ، ءلاؤھل  ةبسنلاب 

نأ بجی  نكلو لا  راوحلا ، ءانثأ  يف  نھذلل  ردابتت  يتلا  ءایشلأا  نم  ریثكلا 
نكمی ناك  يتلا  تلازلا  وأ  لكاشملا  ددع  مك  رملأا : يف  ركفت  .اھلك  اھلوقن 

؟ ربكأ لكشب  كناسل  ماجل  حبكب  تمق  اذإ  اھبنجت 

نیوانعلاب ملكتت  لا  طبحم ، وأ  ئیس ، مویب  تررم  وأ  ءوسب ، رعشت  امدنع 
لیصوتب فزاجت  كنلأ  .قلاطلإا  ىلع  اًئیش  لقت  لا  كلذ ، نم  لاًدب  .ةیبلسلا 

ىلعو كیلع  اًیبلس  سكعنتو  فیعض ، ءوض  يف  فقوملا  ددحت  ةبیئك  ةلاسر 
.كتاردق

اًتقو ھجاوت  امدنع  كسفنل  اھھجوت  نأ  يغبنی  يتلا  ةلئسلأا  ضعب  يلی  امیف 
: اًبیصع

؟ ةئیسلا رابخلأا  رشنأ  نأ  لبق  ھلوقأ  نأ  كشو  ىلع  انأ  ام  لمأتأو  فقوتأ  لھ 

؟ نیرخلآا دنع  ھكرتأ  يذلا  عابطنلااب  دئاز  يعو  يدل  لھ 

؟ ةلوھسب ھمھف  ءاسی  نأ  نكمی  ھمدقأ  يذلا  يبلسلا  ناونعلا  نأ  يعأ  لھ 

؟ اھلیجست مت  دق  ةیضرع ، ةثداحم  كلذ  يف  امب  ءيش ، لك  نأ  ركذتأ  لھ 

لاوقلأاب لاعفلأاب لا  ةربعلا 
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تاثداحملا كانھو  .هایملا  دربم  لوح  ةشدردلا  لثم  ةھفات  ثیداحأ  كانھ  نإ 
خویشلا سلجم  ءاضعأ  اھب  دوزتی  يتلا  ةفثكملا  تاطاحلإا  لثم  ةریصقلا 
تاسلجو ناجللا  نیب  اًباھذو  ةئیج  نولقتنی  مھو  باونلا  سلجم  ءاضعأو 

.تارمتؤملاو تیوصتلا 

ضیرتلا ءانثأ  ةیسایسلا  روملأا  يف  تبلا  متی  ةمصاعلا ، نطنشاو ، يف 
ةیدایق ةفظوم  تناك  ثیح  ادًیج ؛ كلذ  ملعت  يتاكو  .ةعرسب  ثیداحلأا ؛ لدابتو 

55 ةصاخلا ب ـ لوادجلا  قیسنت  نع  ةلوئسم  تناكو  ماوعأ ، ةعبرأ  رادم  ىلع 
.خویشلا سلجم  ءاضعأ  نم  اوًضع 

للاخ تامولعملا  نم  للات  صیخلت  ينعی  ریغصلا  ثیدحلا  ناك  اھل ، ةبسنلاب 
سرجنوكلا ءاحنأ  عیمج  يف  اًباھذو  ةئیج  نوبھذی  ءاضعأ  عم  .ةدودعم  قئاقد 

لا تاصخلم  يف  مھلامعأ  لوادج  صیخلت  نیلماعلا  رابك  لضفی  دلابلاو ،
وأ روتانسلل  صیخلتلا  حرش  نع  نولوئسم  مھف  .قئاقد  نم 5  رثكأ  قرغتست 
لك لیمحتل  طقف  قئاقد  عضب  مھمامأ  نوكی  اًنایحأو  تاعامتجلاا ؛ نیب  وضعلا 

.ةنجللا عامتجا  وأ  لبقملا  ریبكلا  تیوصتلل  روتانیسلا  ھجاتحی  ام 

وضعلا زایتجلا "  " نیفظوم ةدع  وأ  فظوم  نییعت  متی  : " يتاك لوقت 
تاتیوصت عم  اًنرم ، وضعلا  لودج  نوكی  ام  امًئادو  ثادحلأاو ، تاعامتجلال 
ثادحلأاو تاعامتجلاا  لك  ىلع  رارمتساب  أرطت  يتلا  ةماعلا  تاسلجلا 

.رارمتساب ریغتت  اھنإ  .اًقبسم  ةمظنملا 

يتاك لوقت  لفاحلا ، مھموی  فصتنم  يف  لصفم  لكشب  ءاضعلأا  علاطلإو 
مدقی وضعلل ، صیخلتلا  حرشلو  .ریصق  ينورتكلإ  دیربب  نوءدبی  نیلماعلا  نإ 

.ةیوفشلا ةطاحلإا  بناج  ىلإ  ةدحاو ، ةحفص  نم  اصًخلم  ھل  فظوملا 

ةصرفلا وھ  لوقلاو  لعفلا  بناج  نوكی  ام  اًبلاغ  : " اھلوقب يتاك  تعبات 
دیفتست نأ  كیلع  .عامتجلاا  ىلإ  مھقیرط  يف  مھو  مھعلاطلإ  ةدیحولاو  ىلولأا 

.لوتیباكلا ىنبم  يف  ةماعلا  تاسلجلا  تیوصت  ىلإو  نم  لاقتنلاا  تقو  نم 
". ةدحاو ةقیقد  يف  ةدافإ  میدقتل  دادعتسا  ىلع  نوكت  نأ  دیكأتلاب  كیلع 
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، مھشأج ةطابر  ىلع  اوظفاحی  نأ  نیلماعلا  ىلع  بجی  .طوغضلا  نع  ثدحت 
وأ ىدھ  ریغ  ىلع  نوملكتیو  نورثرثی  اوءدبو  نییبصع  اوحبصأ  اذإ.لاإو 

مداقلا تیوصتلل  بھذی  دق  وضعلا  نإف  ةطاحلإا ، مھمیدقت  ءانثأ  زیكرتلا  اودقف 
.اًبضاغو اجًرحمو  دعتسم  ریغ 

نوكتل كتفرعمو  كمیظنت  يف  ةقثلا  بلطتی  رملأا  نأ  يتاك ، حضوتو 
للاخ 10-5 كلمع  زجنتو  .ارًصتخم  نوكت  نأ  كیلع  : " يتاك لوقت  .ارًصتخم 

ماظن ذخأتو  خویشلا  سلجم  ىنبم  بتكم  نم  دعصملا  يف  بھذت  نأ  امإ  قئاقد ،
". قافنلأا ورتم  ماظن  لوط  ىلع  قیرطلا  ىلع  يشمت  وأ  لوتیباكلا  ورتم 

تاطاحإ میدقت  نیلماعلا  ىلع  بجی  ثیح  .دیحولا  دیقلا  وھ  سیل  تقولاو 
ءاضعأ مامأ  اھمیدقت  اًنایحأ  مھیلع  نیعتیو  اًقیقد ، اصًحف  اھصحف  مت  ةقیقد 

.بزحلا يف  نیرخلآا  ءاضعلأاو  خویشلا  سلجم 

كیلع ھنأ  ةقیقح  ىلع  دایتعلاا  ادًج  بعصلا  نم  ھنأ  تدجو  دقل  : " يتاك لوقت 
وھ امنیب  يسیئر  ىلإ  بھذأ  نأ  يّلع  ناك  .ناكم  يأ  يف  مھعلطتو  لخدت  نأ 

ةرطضم تنكو  .بزحلا  عامتجا  للاخ  ةریبك  ةعبرم  ةلواط  سأر  ىلع  سلاج 
مل ...روتانیس  نیعبرأو  ةعضب  طسو  ھینذأ  يف  اسًمھ  ةطاحلإا  ھل  لوقأ  نأ  ىلإ 

". قلاطلإا ىلع  ةحاترم  نكأ 

میدقت يأ  قوعی  جاعزنلاا  عدت  لاأ  ةیمھأ  ىدم  فرعت  تناك  يتاك  نكلو 
كیلع دمتعی  كریدم ، وأ  روتانیس  ناك  ءاوس  كعمتسم ، نإ  .تادجتسملا  رخلآ 

.ةمیقلا تامولعملل  اعًیرسو  ھب  اًقوثومو  اًتباث  ارًدصم  نوكت  نأ  يف 

[ ةزجوم  ] ةمكح
نوكي امدنع   ، ارًیثك تملكت  كنأ  فرعتس 

. كتوص وھ  هعمست  يذلا  دیحولا  توصلا 
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لاعفلا عامتسلاا  نیرمت  اوسرامی  نأ  لمع  ةشرو  يف  نیكراشملا  نم  تبلط 
ركذ يلاتلا ، مویلا  يفو  .ام  صخش  عم  ةریصق  ةثداحم  ءارجإ  بلطتی  يذلا 

امدنعو .لاصتلاا  عطقنا  مث  ھفتاھ  نم  ھتجوزب  لصتا  دق  ھنأ  نیبردتملا  دحأ 
عطقنا امدنع  ھلوقت  تناك  يذلا  ام  طبضلاب  فرع  ىرخأ ، ةرم  اھب  لصتا 

نأ اھیف  ظحلات  يتلا لا  تارملا  ددع  مك  .ةیلعافب  عمتسی  ناك  ھنلأ  لاصتلاا 
؟ ملاكلا يف  طقف  رمتستو  اھعاطقنا ؛ مت  ةثداحملا 

تاطاحلإا لیصفت  نیلماعلا  ىلع  اضًیأ  نیعتی  فیك  ةحضوم  يتاك  لوقت 
.خویشلا سلجم  ءاضعأ  نم  وضع  لك  ةربخل  اًقفو 

تقو يأ  مھیدل  سیلو  .ءاربخ  مھنإ  مھعم ، ارًیثك  لغوتت  نأ  كیلع  سیل  "
هذھ اھنلأ  هابتنلاا ،]  صقن  بارطضا   ADD ضارعأ [ مھیدل  نأ  دیب  .بسحف 

.كانھ اھب  نولمعی  يتلا  ةقیرطلا  يھ 

، لعفلاب ةحضاو  ودبت  يتلا  تامولعملا  كروھمجل  تمدق  اذإ  ھنأ  يتاك  ملعت 
مھلأاو ثدحلأا  تامولعملا  مھل  مدقو  كدوھجم  رفو  .مھتقو  عیضت  اذھب  كنإف 

.رتوتلا نم  ریبك  ردقب  مستت  يتلاو  ةنرملا  فقاوملا  يف 

لعفلاب كروھمج  ھفرعی  ام  دیدحتل  عامتسلاا  ةیمھأ  ىلع  اضًیأ  دكؤت  يھو 
، ھیلإ نوجاتحی  امو  ھنودیری  امل  سح  كیدل  نوكی  نأ  يغبنی  : " ھفرعی ام لا  وأ 

تنأف اذل  مھلوقع ، يف  راكفلأا  نم  ریثكلا  مھیدل  نإ  .ھباعیتسا  مھنكمی  ام  كلذكو 
". مھیلع لقثت  لاأ  طقف  لواحت 

ءایشلأاب اًیفرح  مھركذت  تنأف  كلذل  ةیاغلل ، نورتوتمو  ةلجع  يف  مھنإ  "
". اذامل نیأ ، ىتم ، اذام ، نم ، ةریبكلا - 

ةحار تاقاطب  ىمست  يتلا  ثدحتلا  طاقن  تاقاطب  اضًیأ  يتاك  قیرف  ىدل  ناك 
بوتكم ةدحاو ، ةقاطب  مھیدل  نییروھمجلا  نم  خویشلا  سلجم  ءاضعأ  لك  .دیلا 
نیرداق ءاضعلأا  ناك  يلاتلابو  .ثدحت  طاقن  ثلاث  اھتحتو  ةماع  ةلاسر  اھیلع 

.ةطاسبب مھترتس  بیج  يف  عوبسلأا  فادھلأ  صخلم  عضو  ىلع 
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لضفلأا ةطقنلا  مھف  درجم  يأ  .ةدحاو  ةیسیئر  ةطقن  لصوت  نأ  كیلع  "
". اًیجراخ وأ  اًیلخاد  اھمادختسلا -  اعًانقإ  رثكلأاو 

نع كروھمجل  ھسفن  عینصلا  يدست  نأ  كنكمی  : " ةحضوم يتاك  لوقت 
ةحار ةیرظنلا  ةیحانلا  نم  بسانت  نأ  نكمی  ىتح  كتلاسر  راصتخا  قیرط 

ھل رضحتو  ھلعفت  امب  ةیاغلل  امًتھم  نوكت  دق  .حوضولاب  قلعتی  رملأا  نإ  .مھدی 
نع لصفنت  نأو  لاًیلق  عجارتلا  ىلع  ارًداق  نوكت  نأ  كیلع  نكلو  .فثكم  لكشب 
لاأو رخلآا ، صخشلا  يف  ركفت  نأ  كیلع  .ھلعفت  امل  ارًیسأ  نوكت  لاأو  كسفن ؛

". روملأا نطاوبب  میلعلا  رھظمب  كروھظب  طرفم  لكشب  امًتھم  نوكت 

ةنرملاو ةیمسرلا  ریغ  فقاوملا  يف  ةفداھلا  لئاسرلا  لقنا  دیفملا : رصتخملا 
.تاملكلا نم  نكمم  ددع  لقأ  مادختساب 

نیب لثم  ةئراطلا ، وأ  ةنرملا  فقاوملا  يف  كباصعأ  دقفت  نأ  لھسلا  نم 
ةطابرو كئودھب  ظفتحا  .رتوتلا  ةیلاع  ءاوجلأا  يف  وأ  تاعامتجلاا 

.كشأج
فكت نأب  ةریغصلا  ثیداحلأا  للاخ  ھلوقت  امیف  كتاذب  اًیعو  رثكأ  نك 
ةدعاق كانھ  .هرشنت  نأ  كشو  ىلع  تنأ  ام  مییقت  دیعتو  ملاكلا  نع 

امل عمسلا  قرتسی  نأ  لمعلا  يف  كسیئر  دیرت  تنك لا  اذإ  ةمھم : ةیساسأ 
.ھلوق نع  فقوتف  ھلوقت ،

.ةسرامملاو دادعلإا  للاخ  نم  ارًصتخم  نوكتل  ةقثلا  بستكا 
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17

راصتخلاا ناقتإ  ةدعاسم : بولطم 

.ھیلإ لصت  امدنع  فقوتو  نومضملا  يف  ملكت 

شیرإ .يف  .فإ  - 

تاثداحم ىلع  اھیف  لصحن  يتلا  تاظحللا  يھ  تلاباقملا  نإ  دیفملا : رصتخملا 
.ةیبصع تاجولونوم  تسیلو  ةمظنم ،

ةغرافلا ةرثرثلل  اًبسانم  سیل  تقولا 

نورعشی مھو  لمعلا  تلاباقم  ىلإ  نوبھذی  ازًاجنإو  ادًادعإ  نیینھملا  رثكأ  ىتح 
.لجخلاو ةیبصعلاب 

نأ ىلع  كدعاسی  وھف  .ةلباقملا  للاخ  امًھم  ارًود  راصتخلاا  بعلی  ثیح 
.تصنتو ةدیجلا ، ةلئسلأا  ھجوتو  نیرخلآا ، نع  حوضوب  زیمتت 

دق تنك  اذإ  .ارًیثك  - ملاكلا يف  نوءدبی  ةیبصعلاب ، سانلا  رعشی  امدنع 
مھنأك كلذ  ىرت  نأ  كنكمی  ىضم ، تقو  يأ  يف  صاخشأ  عم  تلاباقم  تیرجأ 

نم نكمم  ردق  ربكأ  اولصوی  نأ  نودیری  مھنإ  .مھسفنأ  نع  نورثرثی 
.مھتعاطتسا ردق  تامولعملا 

كرتا .اھرادھإب  مقت  .يعولاو لا  طابضنلااو  میظنتلا  تقو  يھ  ةلباقملا  نإ 
.ةثداحملا يف  كراشو  ةظحللا ، شع  .قئاقد  لوأ 5  يف  اًیباجیإ  اعًابطنا 

يف اًقیقد  نكت  مل  اذإ  نكلو  .اًیرظن  ملاعلا  يف  لضفلأا  حشرملا  نوكت  دق 
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.ءًابھ ھلجأ  نم  تلمع  ام  لك  عیضت  دقف  عقاولا ،

[ ةزجوم  ] ةمكح
. ةبھوملا سایقم  وھ  راصتخلاا 

.تاعماجلا يف  جرختلا  يثیدح  نیب  ةصاخو  ةحلم ، ةیضق  ةلاطبلا  ربتعت 
وھ راصتخلاا  نإف  بھاوملا ، ةرادلإ  يملاعلا  ریبخلا  نوتلاد  يثورودل  اًقفوو 

ةلباقملا نأ  مھفت  كنأ  راصتخلاا  نیبی  : " نوتلاد لوقت  .ةدیجلا  ةلباقملا  رس 
لھستو ةیبصعلا  ىلع  بلغتلاب  كل  حمست  اھنإ  راوح ، قلخ  يھ 

". ركذ ام  ىلع  ءًانب  كدودر  ددحت  كنإف  ارًصتخم ، تنك  اذإ  .ةیجیتارتسلاا 

طیلستب مق  اھصخل ، .ةیتاذلا  ةریسلا  نم  أدبیو  كحلاس ؛ وھ  راصتخلاا  نإ 
سمخ مھل  مدقت  لا  .حیحصلا  اھقایس  يف  اھعضو  كتاحاجن ، ىلع  ءوضلا 

ةدیج ةیزیفحت  ةلاسر  بتكا  .ھلك  يمیلعتلاو  ينھملا  كخیرات  نع  تاحفص 
بسنأ كنوك  ببس  نع  ةددحم  ةركف  كعم  ةلباقملا  يرجی  نمل  يطعت  ثیحب 

.ةفیظولل صخش 

، ادًدحمو ارًصتخم  نوكت  امدنع  .رصتخا  ئدابم  ةدیجلا  تلاباقملا  قبطت 
، تیتأ نیأ  نم  تنأ ، نم  مھفی  نأ  لمتحملا  كسیئر  ىلع  لھست  كلذب  كنإف 

كنأ سانلا  مھفی  ىتح  .لجع  ىلع  كتصق  يكحت  نأ  كنكمی  .حجان  تنأ  اذاملو 
.دحاو ةیتاذلا  كتریسو  تنأ 

ول امك  ودبت  نأ  نود  كسفن  نع  ملكتتو  صخش  عم  سلجت  نأ  اضًیأ  كنكمی 
.اًیقیوست اضًرع  مدقت  تنك 

ةدیجلا ةلئسلأا  لأستو  فقوتت  ىتم  فرعت  .دادعتسلال  تقولا  تذخأ  دقل 
.مھل ةبسنلاب  مھم  وھ  ام  لوح  تاحیملتلل  عمتست  كنلأ  ةلباقملا  للاخ 
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، رملأا ةقیقح  يف  تلاباقملا  نورجی  نم  ضعب  لب  .تلاباقملا  بحی  دحأ  لا 
اونوكیل ةصرف  مھمامأ  كانھ  .اضًیأ  نویبصع  مھنلأ  تقولا  مظعم  نوملكتی 
نیعمتسم اوحبصأو  لضفأ ، ةلئسأ  اولأسو  لقأ ، اوملكت  اذإ  .كلذك  نیرصتخم 

ھعم نورجی  يذلا  صخشلا  نع  لضفأ  سایقم  مھیدل  نوكیس  اھدنع  لضفأ ،
.ةلباقملا

اًیعو رثكأ  اھیف  نوكت  يتلا  تاظحللا  كلتل  قرطتأ  فوس  لصفلا ، اذھ  يف 
مت دق  كتفیظو  نأ  وأ  كملاحأ  ةفیظو  ىلع  تلصح  كنأ  نامضل  راصتخلااب ؛

.بسانملا صخشلاب  اھلغش 

[ ةزجوم  ] ةمكح

ةلیسو وھ  اقًح  دیجلا  لاؤسلل  كحرط 
. راصتخلال ةزاتمم 

حرتقی .يفحصلا  لثم  فرصتت  نأ  يھو  لقأ ، ملكتتل  ةلاعف  ةلیسو  كانھ 
رظنن نأ  وغاكیش ، يف  كنحملا  ةیعاذلإا  رابخلأا  عیذم  نوسریم ، يلراشت 

يف بغرت  امع  امًدقم  ةركف  نوك  .كبجاو  لمعب  مق  : " ةلباقمك ةثداحملا  ىلإ 
ام امًئاد  ةدیجلا  تلاباقملا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  ةلباقملا ؛ هذھ  نم  ھب  جورخلا 

حتفت يتلا  ةبوجلأل  عامتسلال  ادًعتسم  نك  .اھعقوتن  مل  ءایشأ  نع  فشكت 
". اھحرطل ططخت  مل  يتلا  ةلئسلأا  ىلع  كینیع 

راوحلا اودوقي  نيرخلآا  عد 
لامعلأا لاجم  يف  ارًیبك  ارًود  راصتخلاا  بعلی  لبق ، نم  انشقان  امك 

ضعب نأ  دیب  .كلاجم  يف  احًاجن  زرحت  نأ  لواحت  امدنع  امیس  لا  ةیراجتلا ،
نولواحی امدنع   - ةعئاشلا ءاطخلأا  ضعب  يف  عوقولا  ىلإ  نولیمی  صاخشلأا 

.ةلباقملا يفرط  نم  ةلباقملا ، ءانثأ  - نیرصتخم اونوكی  نأ 
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يف ةیرشبلا  دراوملا  سیئر  وھو  رردنھ ، غود  يل ، برقم  قیدص  ينربخأ 
امًاع نم 20  رثكأ  ىضق  ھنأ  (، NAR  ) نییراقعلا ءاطسولل  ةینطولا  ةطبارلا 

يف نیلماعلا  نم  نییلامل  حیرصتلاب  موقت  ةمظنم  سأر  ىلع  زراب  میعزك 
ةطبارلا وضعل  يمسرلا  نییعتلا  وھو  نییراقع ، ءاطسوك  تاراقعلا  عاطق 

.NAR
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.ریثكلا دھش  دق  غود  ناك  ةمظنملا ، ةسائر  ھیلوت  ةرتف  رادم  ىلع  ھنأ  دیب 

حشرملا ھیف  عقی  نأ  نكمی  عئاش  أطخ  رثكأ  نإ  ، " ھتظحلام اًیدبم  غود  لوقی 
عرابلاو كنحملا  صخشلا  نإ  ارًیثك ، ثدحتی  نأ  وھ  ةلباقملا  ءانثأ  ةفیظولل 

نكمیو ، ] تمصلا مادختسا  يف  ادًج  ارًھام  نوكی  ام  ةداع  ةلباقملا  يرجی  يذلا 
يرجی نم  ھعم  لعافتی  مل  اذإ  حشرملل  ةبسنلاب  حیرم  ریغ  رملأا ] نوكی  نأ 

يف لوخدلل  ةلیسولا  دجی  نایحلأا ، نم  ریثك  يفو  .ةلئسلأا  ھل  ھجویو  ةلباقملا 
". ملكتیو ملكتیو  ملكتی  لظی  نأب  حدافلا  أطخلا  باكتراو  شاقنلا 

اًئیش امإ  طبضنملا ، ریغ  فیضلا  لوقی  نأ  لبق  تقو  ةلأسم  اھنأ  غود  ىری 
.موزللا نع  ةدئازلا  تامولعملا  نم  ریثكلا  فشكی  نأ  وأ  اًیبغ 

، ةفیظو ىلع  لوصحلل  ةلباقملا  ءارجإ  ةیفیك  نع  نیرخلآا  عم  ملكتأ  امدنع  "
نم موقیس  ثیح  .سنت  ةارابم  ھنأكو  رملأل  اورظنی  نأب  مھل  لوقأ  ام  ةداع 

". مداقلا لاؤسلا  رظتناو  ھنم ، ھتناو  ھبجأ ، .لاؤس  ھیجوتب  ةلباقملا  يرجی 

طبضنم لصاوتم  كنأ  ىلع  لدی  ةلباقملا  ءانثأ  راصتخلااب  كمازتلا  نإ 
.قیرف بعلاو 

بسانم ریغ  كنأب  نيرخلآل  كعانقإ 
ةفیظولل

نوزاتمملا نوحشرملا  عنقی  ام  اًبلاغ  يقیقح ؛ ھنكلو  كلذ  عامس  فسؤملا  نم 
.ةیلاثملا ةفیظولل  نیبسانم  ریغ  مھنأب  مھعم  ةلباقملا  نورجی  نم 

ةدایق يف  عراب  طباضو  نیبرقملا  يئاقدصأ  دحأ  تدرھنرإ ، موت  ناك 
، انیلوراك ثرون  ةیلاوب  جارب  تروف  ةدعاق  يف  ةكرتشملا  ةصاخلا  تایلمعلا 

.ھترادإ يف  ةرغاش  ةفیظول  نیحشرملا  عم  تلاباقم  يرجی 
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نیقباسلا ءاسؤرلا  دحأ  نم  ةریبك  ةیصوتب  ةدحاو  ةحشرم  تمدقتو 
يف ذوفن  يوذ  نم  دیدعلا  نم  تاقفاوم  اھیدل  تناك  ھنأ  امك  .تدرھنرلإ 

.ةرادلإا

نم ةعومجم  تزاتجاو  .ماری  ام  ىلع  اھب  صاخلا  صحفلا  رمو 
ةیئانجلا ةیفلخلل  لماش  صحف  ىلإ  ةفاضلإاب  قوفتب ، ةیسفنلا  تارابتخلاا 

ھنأ امك  .يندبلا  بیردتلا  تارابتخا  نم  ةعومجمو  اھل ، ةیلاملاو  ةیراجتلاو 
.اھل نیسمحتم  عیمجلا  ناك  .ةفیظولا  ىلع  لوصحلل  تلاھؤملا  لك  اھیدل  ناك 

ةفیظولا نوكتو  ةلباقملا ، زاتجت  نأ  وھ  ساسلأا  يف  ھلعف  اھیلع  ناك  ام  لكو 
.اھبیصن نم 

دحاو حشرمو  ةدحاو  ةحشرم  عم  تلاباقم  انیرجأ  دقل  : " تدرھنرإ لوقی 
نم لخدن  نحنو  نیقثاو  انك  اننأ  نم  مغرلا  ىلع  ىتح  نیلداع ، نوكن  ىتح 

". اھنیعنس اننأ  بابلا 

: تدرھنرإ قلعی  .ثیدحلا  يف  انعرشو  تسلجو ، ةفیظولل ، ةحشرملا  تءاج 
". اھب سأب  ةیادبلا لا  نم  اھتاباجإ  تناك  "

."؟ انھ لمعلا  يف  نیبغرت  اذامل  : " نیلباقملا دحأ  اھلأس  مث 

باستكا يف  يتدعاسمل  ادًج  ةدیفم  ةوطخ  نوكتس  اھنأ  دقتعأ  : " تباجأ
". ةدئاق نوكلأ  ةربخلا 

.ثیرتی تدرھنرإ  لعج  اھباوج 

ينوكت نأ  يف  نیبغرت  كنلأ  انترادإ  يف  تنأ  باوجلا ، اذھل  اعًیمج  انتھب  دقل  "
". قیرفلا اذھ  يف  اوًضع  ينوكت  نأو  انھ ،

ةلئسأ ةنجللا  تھجو  املكو  .ةلئسلأا  نم  ىرخأ  ةعومجم  ىلإ  درلا  اذھ  داق 
.اھسفن ىلع  رثكأ  اًبصنم  اھمامتھا  ناك  ةفیظولا ، هذھل  مدقتلل  اھبابسأ  نع  رثكأ 
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نع ثدحتلا  يف  تأدب  دقل  ةماودلا ، لثم  هریثأت  ناك  دقل  : " تدرھنرإ عبات 
نوضغ يف  ةبیتكلا  ةدایق  ةمئاق  ىلع  نوكت  نأ  ةعقوتم  .اھتاعلطت  نعو  اھسفن 

". نیماع ةدمل  امًازتلا  لاإ  اذھ  نوكی  نل  اذل  تاونس ،

دیزملا ىلإ  دوقت  اھتبوجأ  تناك  .كلذ  كردت  مل  اھنأ  وھ  عتمملا  ءزجلا  ناكو  "
". اھب رثكأ  امًامتھا  اھتربتعا  ةلئسلأا  نم 

ةدنجم تناك  يذلا  تقولا  يف  اھلمع  نع  ادًیدحت  كلذ  دعب  ةنجللا  اھتلأس  مث 
.ناتسناغفأو قارعلا  يف  ھیف 

بغری ءيش  رخآ  انتسسؤم ، لثم  ةسسؤم  يف   " ھنأ تدرھنرإ  ينربخأ  دقلو 
يف قمعتلا  يف  فقاوملا  هذھ  لثم  يف  سانلا  أدبی  نأ  ةفیظولل  مدقتملا  ھیف 

فئاظولا نم  لاًدب  ةیفارشلإا  فئاظولا  امًئاد  دلقتت  ةحشرملا  تناك  دقل  ةلئسلأا ؛
ھیف اھنكمی  يذلا  ناكملا  يف  لبق  نم  دحأ  اھعضی  مل  ھنأ  فشتكن  انأدبو  .ةیلمعلا 

". اھتاراھم راھظإ 

ھیجوت يف  لشفی  يذلا  طبضنملا  ریغ  فیضلا  ىلع  لاثم  لضفأ  وھ  اذھ 
.حیحصلا راسملا  ىلإ  ةثداحملا 

اننأ تنظو  روضحلا  ةءارق  يف  امًامت  تأطخأ  دقل  : " ھلوقب تدرھنرإ  قلعی 
اھنكمی ءيش  لضفأ  ناك  امبر  نیجعزنم ، اننوك  نم  رثكأ  اھب  نیمتھم  انك 

نم ةفیظولا  تناك  كلذ ، يف  لوقلا  كقدصأو  ھنلأ ، تمصت ، نأ  وھ  ھلمع 
يمرت نأ  نود  ةفرغلا ، ىلإ  وطخت  نأ  وھ  ھلعفت  نأ  اھیلع  ناك  ام  لك  .اھبیصن 

". ةیودی ةلبنقب 

ةلباقم انیدل  : " اھوربخأو .راظتنلاا  ةفرغ  ىلإ  ةنجللا  اھتلسرأ  ةیاھنلا ، يفو 
". ةجیتنلاب كربخنس  مث  اھئارجلإ ، ةدحاو 

لوصحلل مدقتی  صخشل  ءرملا  ھعقوتی  ام  سیل  رخلآا  حشرملا  رھظم  ناك 
يف أدب  نأ  درجمب  حضاولا  نم  ناك  نكلو  .تدرھنرإ  ةدایق  تحت  ةفیظو  ىلع 

اھتمھم اضًیأ  نكلو  ةسسؤملا  ةعیبط  طقف  سیل  مھفتی  ھنأ  ةلئسلأا ، نع  ةباجلإا 
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.ىلولأا ةحشرملا  نم  لضفأ  لكشب  ةجرحلا 

يل ثدحی  مل  ةریبك ، ةعرسب  هاجتلاا  ریغت  ظحلن  نأ  اننكمی  ناك  : " فاضأو
نكلو ةریبك  تایصوت  ھعمو  صخش  يتأی  نأ  ادًبأ ؛ لبق  نم  فقوملا  اذھ 

". سكعلا ثدحی  مث  ھحیشرت  مدعل  لاًایم  نوكت  صخشو  ھفیظوت ، مدعب  ينعنقی 

.ةرادلإل اسًیئر  نلآا  حبصأ  يذلاو  يناثلا ، حشرملا  اونیع  دقل 

هذھ ءاطخأ  نم  ةدافتسلاا  لامعلأا  لاجرو  نیینھملا  عیمج  ةعاطتسا  يف 
.ةحشرملا

كردت مل  ةطاحلإا ؛ مدقت  امدنع  كعمتسم  فرعا  : " اًقلعم تدرھنرإ  لوقی 
ىلع اھمامأ  نوسلجی  اوناك  نیذلا  صاخشلأا  ةربخ  ىوتسم  ةحشرملا  هذھ 
مھفت ملو  .ةدایقلل  اھنم  عقوتملا  مازتللال  حضاو  مھف  اھیدل  نكی  مل  .ةلواطلا 

". ارًیثك تملكتو  اھیعمتسم ،

.تاراوح يھ  لب  .ةیدرف  ثیداحأ  تلاباقملا  نوكت  نأ  ضرتفملا  نم  سیل 
.ةلدابتم ةثداحم  يف  مھكرشأ 

تاثداحم ىلع  اھیف  لصحن  تاظحل  يھ  تلاباقملا  دیفملا : رصتخملا 
.ةیبصع ةیدرف  ثیداحأ  تسیلو  ةموكحم ،

نم بناج  يأ  نع  رظنلا  ضغب   - ةلباقملا ىلع  راصتخلاا  قیبطت  للاخ  نم 
سرامی مرضخم  قیرف  بعلاك  كیلإ  رظنی  فوس  - ھیلع سلجت  ةلواطلا 
نابسحلا يف  اھذخأتل  تارابتعلاا  ضعب  يلی  امیفو  .سفنلا  طبضو  طابضنلاا 

: ةلباقملل

: ةفیظولل حشرملل  ةبسنلاب 
تنأ اذامل  اعًیرس  حضوی  يذلا  رصتخا  ططخم  ئشنأ  .ادًعتسم  نك 

.ةفیظولل لھؤم 
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كنكمی يتلا  تاحاجنلا  نم  تاطقللا  ضعبب  ظفتحا  .ةصق  كِحا 
.اھتكراشم

راوح ھنأ  نم  دكأتو  ةدیجلا ، ةلئسلأا  ھجوو  ادًیج ، عمتسا  .ةثداحم  اھقبأ 
.نزاوتم

: ةلباقملا يرجي  نمل  ةبسنلاب 
دق حشرملل  ةیعباتتلا 600  ةیفصتلا  نأ  فیك  ظحلا  .ادًیج  تصنأ 

.ھنع - اًباجیإ وأ  اًبلس   - هربخت امو  برستت 
ىتح طسولا  يف  ةلباقملا  رھوج  وأ  بل  عض  .لضفلأا  ةلئسلأا  رصحا 

.ةیاھنلا يف  عرستت  لاو  رثكأ  احًاترم  نوكت 
فصو يف  ةلااغملاب  أدبت  لاف  يوق ، حشرملا  نأ  دقتعت  تنك  اذإ  .عبت  لا 

.ةفیظولا تازیمم 
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18

ةراسلا رابخلأا  ضعب  يدل 

ىلع ىمسی  ضرم  كانھ  نوكیس  لاًوأ : راسلا  ربخلا  بیبطلا  ينربخأ  دقل 
.يمسا

نترام فیتس  - 

ىلع ءوضلا  طلسی  رصتخم  لكشب  ةراسلا  رابخلأا  رشن  نإ  دیفملا : رصتخملا 
.دیزملا عامس  يف  نیبغار  سانلا  لعجیو  حاجنلا 

لاًوأ راصتخلاا  لیمج  دِسأ 

رابخلأا رشن  نع  رصتخا  باتك  يف  لاًصف  كانھ  نأ  برغتسملا  نم  ودبی  دق 
اذامل نكل  .ةئیسلا  رابخلأا  ىلع  اضًیأ  راصتخلاا  قبطنی  دیكأتلابو  .ةراسلا 

؟ ةراسلا رابخلأا  رشن  دنع  راصتخلاا  ىلع  بیردت  انیدل  نوكی 

لیصوت وھ  كرود  نأ  ربتعا  نكلو  .ةیباجیلإا  رابخلأا  عامس  بحی  انم  لك 
.ھحرش يف  غلابت  نأ  لا  ھباعیتسا ، متیل  ھكرتت  مث  يسیئرلا  ناونعلا 

كرھظت نأ  يغبنی  ازًاجنإ  وأ  حاجن  ةصق  اھیف  رشنت  يتلا  تاظحللا  هذھ  نإ 
يطعی ثیح  تلااحلا ، كلت  يف  اصًوصخ  .يباجیإ  روظنم  نم  كتكرشو  تنأ 

نورعشی مھلعجت  نأ  نود  ادًیج  اعًابطنا  سانلل  رایتخلاا  لیصافتو  طابضنلاا 
.كسفنب ةدئاز  كتقث  نأ  وأ  رخافتت  تنك  ول  امك 

.عضاوتلاو حوضولا  مازتللا  تقولا  ناح  دقل 
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حوضوب َّلجتت  ةيرقبعلا  عد 
طقف .ةدیجلا  رابخلأا  ضعب  رشنل  ةمیظع  ةظحل  وھ  دیدج  جتنم  ةركف  راكتبا  نإ 

.احًضاو نوكت  نأ  ىلع  اصًیرح  نك 

بتاكملا ثاثلأ  ةیملاعلا  ةكرشلا  يممصم  ریبك  وھ  ثیمس  سورب 
ثیمس فرع  ةكرشلا ، يف  اھاضق  امًاع  دعبو 27  . Steelcase سیكلیتس ) )

.اھنومھفی فوس  نیرخلآا  نأ  امًئاد  ينعی  لا  دیج  میمصت  ةركف  دوجو  نأ 
لولأا زارطلا  نم  ةدیدج  ثاثأ  ةعطق  راكتبلا  میمصتلا  قیرف  ىعس  امدنعو 

،Gesture رتسج )  ) ةدیدجلا مھدعاقم  لثم  ایجولونكتلا ، مادختسا  يف  ةعرابو 
حوضوب ركتبملا  میمصتلا  ءارو  ةریبكلا  راكفلأا  لیصوت  ىلإ  اوجاتحا 

.ةعرسبو

نم ضعب  عنصل  اھریخست  مت  يتلا  تارابتخلااو  ثاحبلأا  هذھ  لك  عم  نكلو 
تایدحتلا ضعب  ھقیرفو  ثیمس  ھجاو  قوسلا ، يف  ةءافكو  ةقانأ  دعاقملا  رثكأ 
ةرفوتملا ثوحبلا  نم  لئاھلا  مكلا  ناكو  .قیرفلا  ةمھم  لازتخا  ةلواحم  يف 

ناك تانایبلل ، ریراقتلاو  طاقنلا  هذھ  لك  عمو  .ةریبك  ةروصب  ادًھجم  قیرفلل 
.ةدحاو ةجتان  ةركف  حرش  يرورضلا  نم 

ةطیسبلا راكفلأا  ضعب  ىلع  ةیاھنلا  يف  زكرن  نأ  يغبنی  ناك  : " ثیمس لوقی 
انك ام  مھفل  انراكفأ  حیقنت  ةیلمع  تناك  نكلو  میمصتلا ، ةلكشمل  حاتفمك  ادًج 
ىلع بعصی  ناك  اھنم ، ءاھتنلاا  مت  نأ  ىلإو  ةكبرم ، ةیلمع  ھقیقحت  لواحن 

". اھومعدیو ةركفلا  لوح  اوفتلی  نأ  نیرخلآا 

تناك لمعلا  يف  سانلا  اھب  سلجی  يتلا  سولجلا  ةقیرط  نأ  قیرفلا  ررق  دقل 
فینصتو زرفب  اوءدب  اذل  .ةدیدجلا  تایكولسلا  نع  ازًاجیإ  رثكلأا  ریبعتلا 

.ةدیدجلا ایجولونكتلا  عم  نولعافتی  مھو  لمعلا  يف  سانلا  روص  نم  فلالآا 

تاسلجلا عاضوأ  فینصت '  ' يھ لمعلا  اذھ  ةجیتن  تناك  : " ھلوقب ثیمس  عبات 
مت يتلاو  - ةیعضو  30 لمعلا ، يف  صاخشلأ  ةطیسب  ةروص  ىلإ 30  -
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ةلیوط ةصق  يكحن  نأ  انناكمإب  ناك  دقل  ةطیسب ، ةدحاو  ةحفص  يف  اھصیخلت 
". لعفن مل  اننكلو  ةریبكلا  تارییغتلا  عاونأ  لك  نع 

مسر حضاو : ينایب  ططخم  يف  اھیلإ  اولصوت  يتلا  جئاتنلا  عیمجتب  اوماق  اذل 
ضرعی 30 يذلا  ةكرحتملا  موسرلا  عون  نم  وھو  درجمو ، طیسب  ينایب 

.ةحضاو ةروص  ىلإ  ةدیجلا  راكفلأا  اولوح  دقل  .ةفلتخم  ةسلج  وأ  ةیعضو 

، ایجولونكتلا نإ  : ' اذھ وھ  ھلوقن  نأ  انیلع  ناك  ام  لك  : " اًقلعم ثیمس  لوقی 
ناكم يف  ةدیدجلا  ةیناكسلا ) صئاصخلا   ) ةیفارغومیدلا عم  بنج  ىلإ  اًبنج 

30 ل ـ ریغصلا  ططخملا  اذھ  جتنملا : وھ  اھو  انتایكولس ، نم  ریغت  لمعلا ،
". اعًئار ارًمأ  ناك  دقل  .ةطاسب  لكب  ةركفلا  سانلا  بعوتسی  ةأجف  مث  ةیعضو .'

لكش يف  اھعضو  نم  ریغت  دق  سیكلیتس  میمصت  تاصخلم  نإ  ثیمس  لوقی 
تاملكلا مدختسن  اننإ  : " ةینوتركلا موسرلا  نم  باتك  لكش  ىلإ  ةحورطأ 

اًطیسب ادًقعم  نوكی  نأ  نكمی  ام  لعجل  ةكرحتملا  موسرلاو  صصقلاو 
". اسًوملمو

لمعلا لكب  تماق  اھنأ  ينعت  رصتخم  لكشب  سیكلیتس  صصق  ةیاور  نإ 
دق فدھتسملا  روھمجلا  نأ  نامضلو  ةیودم ؛ ةرھش  دیدجلا  اھجتنمل  قلختل 

؛ دیج لكشب  سیكلیتس  راكفأ  قیثوتو  ثحب  متی  ام  امًئادو  .ةلوھسب  اھمھف 
.ةطاسبب اھحرش  ةیفیك  لوح  اًیعو  رثكأ  ةكرشلا  تحبصأ  مویلاو ،

غلاب رمأ  سوملم  لكش  يف  راكفلأا  ةغایص  نأ  وھ  كلذ ، نم  ىھدلأاو 
لیصوت نإ  ثیمس  لوقی  .ةدقعم  راكفلأا  هذھ  تناك  اذإ  اصًوصخ  ةیمھلأا 

"، فتاھلا ةبعل   " رملأا ھبشی  اًبعص ؛ نوكی  ام  اًنایحأ  نیرخلآا  يدیلأ  ةلاسرلا 
ىلإ ةرابعب  ضعبلا  مھضعب  ناذآ  يف  صاخشلأا  نم  ةعومجم  اھیف  سمھی  يتلا 

.ةكحضمو امًامت  ةفلتخم  ةلاسرب  رخلآا  فرطلا  ىلع  يھتنت  نأ 

قلخت يتلا  حوضولاو  ةطاسبلا  ىدم  نع  رظنلا  ضغب  : " اًقلعم ثیمس  لوقی 
ثودح صرف  نإ  .ةھوشم  نوكت  نلأ  لاجم  كانھ  نوكی  ام  امًئاد  كتلاسر ، اھب 

". ةموھفمو ةطیسبو  ةریصق  كتلاسر  نوكت  امدنع لا  ریبك  لكشب  عفترت  كلذ 
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ةمجرتلا يف  عیضت  ثیحب لا  ةیافكلا  ھیف  امب  ةحضاو  كراكفأ  نأ  نم  دكأت 
.اھلیصوتل تقولا  نیحی  امدنع 

نل يلاتلابو  اشًوشم ؛ امًھف  فدھلل  كمھف  نوكی  دقف  كلذب ، مایقلا  يف  تلشف  اذإ 
اذإ نكلو  .ةرطیسلا  قاطن  جراخ  حبصت  امبرو  دیج  لكشب  ةركفلا  لیصوت  متی 

". ةلاسرلا حیضوتل  ةصرف  كیدل  نوكیس  ھنإف  اًطبضنمو ، ادًھتجم  تنك 

حاجنلا ةغلب  ملكت 

تاكرشل يلودلا  قیوستلل  يجیتارتسا  ططخمك  توكس  نامرییم  دیفاد  لمعی 
رثكلأا باتكلا  فلؤم  وھو  . GrabCADو  HubSpot لثم ایجولونكتلا 

ةجض ثدحأ  يذلاو  اعًیبم 
،The New Rules of Marketing & PR

صصقل تاكرشلا  رشن  ةیفیك  فیرعت  توكس  داعأ  دقل 
.مھحاجن

قلخت نأ  ةماعلا  تاقلاعلاو  قیوستلل  ةدیدجلا  دعاوقلا  نم  : " توكس لوقی 
نأ كیلعو  ربكأ ، مامتھا  باذتجا  ىلع  لمعی  يذلاو  بیولا  ىلع  ارًیبك  ىوتحم 
ادًج ةرصتخم  ةخسن  كلذ  ناك  ءاوس  ىوتحملا ، لیصوتل  ةلیسو  لضفأ  راتخت 

". لیوطلا جذومنلا  اذ  ىوتحملا  دیری ] نم  كانھ  ناك [  اذإ  ام  وأ 

مھتاحاجن صصق  درس  عیضی  تاكرشلا ، نم  ریثكلا  نإف  دیدشلا ، فسلألو 
اھنم رثكأ  ةكبرم  نوكت  ةموھفم  ریغ  ةغلب  ملاكلا  اوراتخا  مھنلأ  .ةمجرتلا  يف 

.ةعنقم

ةجرد ىلإ  عیمجلا ، اھمدختسی  يتلا  تاملكلا  سفن  اًبیرقت  اھنإ  : " توكس لوقی 
". ىنعملا نم  ولخت  ءافوج  تاملك  حبصت  ةروطتم '  ' وأ ةركتبم '  ' لثم تاملك  نأ 

رمأ وھ  كب  صاخلا  ىوتحملا  عم  اعًدبم  نوكت  نأ  : " ھلوقب توكس  عبات 
ادًیعب فرحنت  نأب  كراكفلأ  حامسلا  نم  ةدشب  توكس  رذحی  نكلو  يویح ،"
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.ةیسیئرلا ةطقنلا  نع 

سكعت تناك  اذإ  كتركف  طیسبت  ىلع  ھیبشتلا  وأ  ةنراقملا  كدعاست  نأ  نكمی 
ةمیدع تاراعتسلاا  هذھ  لك  نوكتس  ، " كلذل اًفلاخو  .ةیساسلأا  كتلاسر  ةقدب 

". كتلاسر لصت  ثیحب لا  سانلا  كابرلإ  لاإ  يدؤت  لاو  ةدئافلا 

دق مویلا  ریثلأا  تاجوم  بجحت  يتلا  قیوستلاو  ةماعلا  تاقلاعلا  داوم  نإ 
نأ دیب  .اھثاحبأب  موقت  لا  تاكرشلا  نلأ  ریبك ، دح  ىلإ  ةلاعف  ریغ  تحبصأ 

.فدھ نود  ماھسلا  قلاطإ  ھبشی  ءلامعلا  ةسارد  يف  لشفلا 

مھءلامع [ وأ ] مھب ةصاخلا  قوسلا  نومھفی  لا  مھنإ  : " اًقلعم توكس  قلعی 
تاجتنملا ىلع  ةینبملا  تامولعملا  ذخأب  لاحلا  مھب  يھتنی  كلذل ]  ] .نیلمتحملا

". ةموھفملا ریغ  ةغللا  وأ  ةناطرلا  مادختساب  ةمھم  ودبت  اھلعجو 

روھمجلا عم  ةرشابم  ثدحتلل  توبسبھ  يف  ةغللا  توكس  فدھتسا  دقل 
ناھوتلاو طبختلا  نع  ادًیعب  ةرصتخملا  مھتلاسر  يقبی  امم  .ةكرشلل  فدھتسملا 

.ةفتلملا لمجلا  وأ  ةفولأملا  ریغ  تاحلطصملا  يف 

لوصولا نولواحی  نیذلا  سانلا  ةغلب  نولصاوتی  مھنإ  : " توكس حضوی 
ضعب دسفتو  .مھروھمج  مھفل  ةیفحصلا  ةینقتلا  نومدختسی  ثیح  مھیلإ ،

يف نكلو  .ةمھمو  ةرثؤمو  ةضماغ  ودبت  يتلا  تاملكلاب  اھتلااصتا  تامظنملا 
ةفصب اونوكی  نأ  نیقوسملا  لك  نم  اًبولطم  نوكی  توبسبھ ، لثم  ةكرش 

وأ فتاھلا  ىلع  كلذ  ناك  ءاوس  سانلا ، ىلإ  ثدحتلاو  قوسلا ، يف  ةرمتسم 
يتلا ةغللا  اونمخی  لایك  يعامتجلاا ؛ لصاوتلا  تاكبش  للاخ  نمو  اًینورتكلإ 

يرجی امدنع  ھنلأ  يرشبلا ؛ لصاوتلا  لثم  نولصاوتی  مھنإ  .قوسلا  اھمدختسی 
". ةكلھتسملاو اھیف  ىلاغملا  ةغللا  هذھ  نومدختسی  لا  ارًاوح ، رشبلا 

" كركشأ : " لوقت نأ  ةداع  اھلعجا 

اًنتمم نوكت  امدنع  .نانتملاا  نع  ریبعتلا  دنع  امًھم  ارًود  راصتخلاا  بعلی 
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مھحنمت مھتازاجنإو ، مھتاحاجن  ىلع  ءوضلا  طلستو  هولعف  ام  ىلع  سانلل 
ةریصق ركش "  " ةظحلب اوعتمتی  مھعد  .ءوضلا  ةرئادب  اوعتمتیل  ةصرفلا 

.ةفیطلو

.اھب اوعتمتسی  مھعدو  اھلق  .كب  سیلو  مھب ، قلعتی  رملأا  نإ 

[ ةزجوم  ] ةمكح

يف اوبغري  مھلعجاو  ارًكبم  كتبطخ  هِنأ 
. ديزملا عامس 

: ينزید تلاوو  مونراب  .يت  .يبل  ةریھشلا  ةلوقملاب  داھشتسلاا  متی  ام  امًئاد 
روظنملا نم  ةحضاو  ةمكحلا  نإ  دیزملا ." يف  اوبغری  امًئاد  مھكرتا  "

.ءادأك كلاصتلا  رظنا  لمعلا : ىلع  اضًیأ  قبطنی  سردلا  نكلو  يھیفرتلا ،
لكش وھ  لمع  لك  نإ  : " نوسكریب فیج  ةیذیفنتلا  تلااصتلاا  بردم  لوقی 

". ھئادأ يف  غلابت  .لیثمتلا لا  لاكشأ  نم 

دق لاثملا ، لیبس  ىلع  ام ، صخشل  ركش  ةلاسر  لاسرلإ  ةقاطبو  ملق  ذخأ  نإ 
نوكتل ةمیظع  ةصرف  اھنكلو  .سانلا  نم  دیدعلا  اھرجھ  ةمیدق  ةسرامم  حبصأ 
رطسأ ةعضب  ةباتك  قیرط  نع  بلقلا  نم  ءایشأ  لوقت  نأ  كنكمی  .اًقداص 

ةیصخشو ةریصق  ةركذم  مھلصت  نأ  سانلا  بحی  .طقف  نانتملاا  نم  ةرثؤم 
.ةیقیقحو

ىلع نیرخلآا  ركشاو  ةدیجلا  رابخلأا  اھیف  رشنت  يتلا  تاظحللا  نع  ثحبا 
يفو يذیفنت ؛ يأ  حاجنل  ةزیمملا  ةمسلا  اھنإ  .ھب  نوموقی  يذلا  دیجلا  لمعلا 

.هدرفمب حجنی  دحأ  لا  ةیاھنلا ،

 - ةینھملا ھتریسم  يف  مھلباق  نم  لضفأ  نإ  ةرم  تاذ  يذیفنت  لوئسم  يل  لاق 
ركشل مھتقو  نم  اءًزج  نوصصخی  ام  امًئاد  اوناك  - ةیاغلل نیحجانلا  صاخشلأا 
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.ةسوردم ةقیرطب  نیرخلآا 

ىلع ءوضلا  طلسی  رصتخم  لكشب  ةراسلا  رابخلأا  رشن  نإ  دیفملا : رصتخملا 
.دیزملا عامس  يف  نیبغار  نیرخلآا  لعجیو  حاجنلا 
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 … وھ ئیسلا  ربخلاو 

.ریثكب رثكأ  نییركسعلا  نیبردملا  ةسامح  تراثأ  ةئیسلا  رابخلأا 

يمریإ يل  .رآ  - 

ةظحللا صیلقتو  ناقتإ  ةلأسم  وھ  ةئیسلا  رابخلأا  لیصوت  نإ  دیفملا : رصتخملا 
.ىندلأا دحلا  ىلإ 

نم رصتخملاو )  ) قرشملا بناجلا 
ةئیسلا رابخلأا  لمح 

رثكأ رملأا  بعصت  لاف  ةئیسلا ، رابخلأاب  مھدحأ  رابخإ  بعصلا  نم  ناك  اذإ 
.ھتلاطإ قیرط  نع 

رابخإ ناك  ءاوس  ةئیسلا ؛ رابخلأل  لاًماح  نوكی  نأ  يف  بغری  دحأ  لا 
رابخإ وأ  عورشملا ، يف  لطع  كانھ  نوكی  فوس  ھنأ  لمعلا  يف  كسیئر 

لیمع مھأ  نم  ةیبلسلا  لعفلا  دودر  يقلت  وأ  كدیصر ، دفن  دق  ھنأ  كتایح  كیرش 
لك يف  .لمعلا  نم  مھدحأ  درطل  ةفسؤملا  ةمھملا  كقتاع  ىلع  عقی  نأ  وأ  كیدل ،

عوضوملا رھوج  ىلا  لوصولاو  دادعتسلال  تقولا  ذخأ  تاظحللا ، هذھ 
.اھباعیتسا يف  لھسأ  ةئیسلا  روملأا  لعجی  فوس  ةعرسب 

، اًئیس ودبی  فقوملا  ناك  امھم  .جرفلا  يتأی  قیضلا  عم  ھنإف  امًئاد ، ركذت 
لعجت فوس  ربخلا  حرش  يف  ةضافتسلاا  نإف  كلذ ، عمو  .كلھن  نل  ادًبأ  نحنف 

.قاطی لا  ملؤم ، وھ  ام 
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يف ةریبك  ةساكتنلا  تضرعت  يننأ  ةینھملا  يتایح  نم  ركبم  تقو  يف  ركذتأ 
، قافتلاا ءاغلإ  لیمعلا  ررق  ةریخلأا ، ةظحللا  يفف  .مھم  لیمع  عم  دقع  ماربإ 

.ھیلع قفاو  ھنأ  اًقح  ركذتی  ھنإ لا  لاًئاق 

[ ةزجوم  ] ةمكح
اوبعوتسي نيرخلآا  عدو  ملاكلا  نع  فقوت 

. رملأا

دعبو .اھباعیتسلا  مھتقو  اوذخأی  نیرخلآا  كرتا  ةركف ، رشنب  موقت  امدنع 
لك باعیتسلا  ةقیقد  مھحنما  تامولعملا ، نم  دقعملا  وأ  لئاھلا  مكلاب  مھفیرعت 
نإ .ةركفلا  راكتبا  ردق  سفنب  مھم  رمأ  ةحارتسا  ذخأت  ىتم  ةفرعم  نإ  .ءيش 

نوكی نأ  نكمی  لاسرإ ، رز  ىلع  طغضلا  تلصاو  اذإو  جلاعملا ، وھ  لقعلا 
.دٍجم ریغو  اًینونج  ریثأتلا 

.ارًوعذم اًبیرقت  تنك  دقل 

هربخأو يسیئرب  لصتأ  نأ  يّلع  ناكو  .ةئیس  رابخأ  اھنأ  حضاولا  نم  ناك 
.ىربكلا ةماطلا  هذھب 

ةقفصلا عاجرإو  عضولا ، حیحصتب  ماقو  لیمعلا ، بتكم  ىلإ  يسیئر  ءاجو 
لا ينب ، ای  عمسا ، : " لاقو كلذ  دعب  اًبناج  يب  ىحتنا  مث  .تناك  امك  ىرخأ  ةرم 

". كیلإ تِأت  ادًبأ  اھعدت 

عم لماعتت  نأ  كنكمی  ھنأ  وھ  كلت  عیجشتلا  تاملك  نم  ھتصلختسا  ام  ناك 
.دئاوفلا ضعبب  جرخت  نأو  قرشملا ، بناجلا  دجت  نأو  ةلكشملا ،

دق ةئیسلا  رابخلأا  نأ  نم  دكأتلا  ةیفیك  يف  ثحبن  فوس  لصفلا ، اذھ  يف 
نل انتنیفس  نأو  ةیناسنلإاو ؛ مارتحلااو  ةینھملا  نم  نكمم  ردق  ربكأب  تلصو 
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.ادًبأ بلقنت 

ةرشابم ربخلا  مھل  لق 
Challenger, ةكرشل يذیفنت  ریدمك  رجنلاشت  نوج  لمعی 

لفاحم يف  فورعم  دئاق  وھو  ، Gray and Christmas
نییذیفنتلا حصنت  ام  اًبلاغ  ھتكرش  تناكو  .فیظوتلاو  لیغشتلاو  داصتقلاا 

هذھ يف  ھنإف  رجنلاشتل ، اًقفوو  .تاكرشلا  مجح  صیلقت  نم  ءزج  مھ  نیذلا 
قاطن نع  جرخت  ةداحلا  تاشقانملا  اوكرتی  نأ  لھسلا  نم  ناك  تلااحلا ،

.ةرطیسلا

ةرشابم ربخلا  ھل  لوقت  نأ  يھ  مھدحأ  عم  لمعلا  ءاھنلإ  ةلیسو  لضفأ  نأ  دیب 
.فقوملا باعیتسا  يف  أدبی  نأ  نكمی  ىتح  ةروصلا  نم  جرخت  مث  ةبراوم  نود 

مھسوءر ىلإ  مدلا  قفدتی  رابخلأا ، نوعمسی  امدنع  : " رجنیلاشت لوقی 
للج رمأ  ھنإف  اًقح ، ئیس  ءيش  مھل  ثدح  دقل  .ریكفتلا  نع  امًامت  نوفقوتیو 

وأ 10 نم 5  رثكأ  قرغتسی  نأ  يغبنی  لاو  .ارًصتخم  نوكی  نأ  ادًج  مھملا  نمو 
". قئاقد

احًیرص نوكت  نأ  مھملا  نم  ھنإ  رجنلاشت  لوقی  ةمدخلا ، ءاھنإ  ةشقانم  يف 
.ةاعارم وأ  ةاباحم  يأ  نود  اًیباجیإو 

تصنأو اًئداھ ، نك  ةظحللا ، هذھ  يف  ءاقبلا  بعصی  فقاوملا ، هذھ  يف  "
نإ .مھعم  ةجوملا  سفن  ىلع  نكو  ھلاعفأ ، دودرلو  ناعمإب ، رخلآا  صخشلل 
يف مونلا  نوعیطتسی  لا  اصًاخشأ  فرعأ  .لاًعف  رتوتلل  وعدت  تلااحلا  هذھ 

". اًقرع نوببصتیو  لب  ةلباقملا ، هذھل  ةقباسلا  ةلیللا 

رابخلأا نع  ضیوعتلا  لجأ  نم  ضیفتسملا  حرشلا  ءارغإ  يف  عقت  لا 
.ةئیسلا

سیل لمعلا  سیئر  نإ  .تامولعملا  میدقت  ىلع  عامتجلاا  زكری  نأ  يغبنی  "
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رملأاب مایقلا  يغبنی  .رارقلا  اذھ  ذختا  ھنلأ  ھیساوی ، نأ  ھیلع  يذلا  صخشلا  وھ 
نأ لواحتو  طروتت  نأ  لھسلا  نم  اضًیأ  نكلو  فطللاو ، ةیناسنلإا  نم  ردقب 

". صخشلا اذھل  اًقیدص  حبصت 

لك كرارقل ، كب  ةصاخلا  تارربملا  ةغایص  ةداعإ  ىلإ  لیمت  تنك  ولو  ىتح 
.يفاكلا ردقلاب  ادًیج  تسل  كنأ  وھ  ھنوعمسی  فوس  ام 

بسانملا تقولا  سیل  اذھ  ةلداجم ، ىلإ  رملأا  لوحتی  نأ  دیرت  لا  تنأ  "
". صخشلا خیبوتل  وأ  تامولعملا  هذھ  لثم  عاجرتسلا 

ةلاسرو حصنلا  نم  لاًیلق  اھیف  مدقت  يتلا  ةظحللا  يھ  هذھ  نوكت  نأ  بجی  "
'". وجنت فوس  : ' اھدافم ةریصق  ةیوق 

تعمس ةأجفو ، بتكملا ، يف  تنك  امدنع  ةدحاو  ةثداح  ركذت  عیطتسأ  "
يف ناكبتشم  امھو  امھیتوص ، ىلعأب  اعًم  نارجاشتیو  ناجرخی ، نیصخش 
". رباع لاعفنا  درجم  ھنإ  .بابلا  نم  نیجراخ  ساسلأاب  اناك  ةبضاغ ، ةشقانم 

.ةمزاح نكلو  ةیناسنإو  ةفیطل  ةقیرطب  ةئیسلا  رابخلأا  لقنا  .ارًشابم  نك 
يف لوخدلل  بسانملا  تقولا  سیل  ھنكلو  لیصافتلا ، ضعب  ركذت  نأ  يغبنی 

.ھل موزل  لاو  دھجم  عازن  ىلإ  يدؤی  نأ  نكمی  لیوط  شاقن 

نع ام  صخش  لصفل  ةفسؤملا  ةیلوئسملا  هذھ  كلھاك  ىلع  تعقو  اذإ 
: ةیلاتلا ةثلاثلا  روملأا  لمأتف  لمعلا ،

.ةلوطملا تاشقانملا  بنجت 
اًتقو جاتحی  فوس  صخشلا  نأ  ركذت  .ارًصتخم  رملأا  لعجا 

صخشلا ربجت  نأ  لواحت  لا  ةئیسلا ؛ رابخلأاب  هربخت  نأ  دعب  باعیتسلال 
.روفلا ىلع  مھفی  نأ  ىلع 

ةئیس ارًابخأ  نوعمسی  نیذلا  كئلوأ  دعاس  .تقولا  لاوط  باوبلأا  قلاغإ 
.ءانبلا ةداعإ  ىلع  مھتقاط  زیكرت  مث  ةظحللا  كاردإ  ىلع 
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$&#S شتيودناس ميدقت 

Zebra يف دعاصلا  مجنلا  .يقابتسا  هریكفت  نأ  ولجنأ  تامس  نم 
ثحبی امًئاد  ناك  وغاكیش ، يف  ةیمانتملا  ایجولونكتلا  ةكرش  يھو  ، Technologies

.ة ــ لبقملا لمع  ــــ لا ة  ــ صرف نع 

ھنكل .اًبھأتم  امًئاد  ناك  تاعیبم ، ریدمل  دیدج  بصنم  كانھ  حاتی  ناك  امدنع 
.ةلباقملا يف  اھھجاو  يتلا  ةأجافملل  دادعتسا  ىلع  دیكأتلاب  نكی  مل 

، ةلباقملل تلھأتو  ةفیظولا  ىلع  لوصحلل  بلطب  تمدقت  : " ولجنأ لوقی 
لھؤم صخش  رثكأ  دیكأتلاب  يننأو  ةریبك  ةملاع  تناك  اھنأ  تدقتعاو 

". ةفیظولل

ولجنأ اعد  دقل  .تاعیبملل  سیئرلا  بئان  عم  ةلباقملا  ىرجأ  دق  ولجنأ  ناكو 
.يخرتسی نأ  ھنم  بلطو  ھبتكم  ىلإ 

.ءيش لك  ریغ  كلذ  دعب  ثدح  ام 

". ةلباقملا صوصخب  لاًیلق  رتوتلاب  رعشت  كنأ  دب  لا  : " بئانلا لاق 

". لاًیلق  " ولجنأ باجأف 

". ةفیظولا ىلع  لصحت  مل  تنأ  .كیلع  رملأا  لھسأ  فوس  اًنسح ، "

رثكأ نوكت  نأ  ىنمتأ  : " بئانلا لاق  بیجی ، نأ  لبقو  .لاًیلق  ولجنأ  لھذ 
". هرسختل ءيش  يأ  نلآا  كیدل  دعی  مل  ھنلأ  ءًاخرتسا ،

.اًقحلا ثدحیس  امم  دكأتم  ریغ  وھو  ولجنأ  اھلاق  كلذ " نظأ  اًنسح ، "

كلیھأت متیو  ةصرفلا  هذھ  صنتقت  نأ  وھ  نلآا  ھب  مایقلا  ددصب  نحن  ام  نإ  "
يف نكت  ملو  ةیرادإ ، ةربخ  يأ  كیدل  سیل  نھارلا ، تقولا  يف  ...ةفیظولا  هذھل 
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فوس انأو  .اھكلتمت  تاراھم  يأ  رھظت  ملو  ةكرشلا ، يف  يمسر  لكشب  ةدایقلا 
". كلذب مایقلل  ةطخ  لمع  ىلع  كدعاسأ 

.ةعاس ةدمل  ةثداحملا  ترمتساو 

ناك #&*. s شتیودناس يل  مدقی  مل  ھنلأ  اًقح  ةیباجیإ  ةلباقملا  تناك  دقل  "
". امًامت يعم  ارًشابم 

رابخلأا سانلا  مظعم  لقنی  فیك  وھ  #&* s شتیودناسب فرعی  ام  نإ  "
يف وشح  يقش  نیب  ةئیسلا  رابخلأا  نونفدی  مھنإ  .ةیساقلا  لعفلا  دودر  وأ  ةئیسلا 

". ىنعم يأ  ھل  سیلو  اًیباجیإ  ودبی  ملاكلا 

: لیبقلا اذھ  نم  اًئیش  ھبشت  يھو 

ىلإ كتایكولسو ، لمعلا  يف  كتایقلاخأ  بحی  عیمجلاو  يوق ، بعلا  تنأ  "
عورشملا نع  ةركف  ىندأ  كیدل  سیل  ھنأ  ودبی  نكلو  .ءارھلا  اذھ  لك  نم  هرخآ 

اًقرشم لاًبقتسم  كیدل  نأ  ملعن  نحن  .روملأا  مامزب  كسمت  لاو  ھیف ، لمعت  يذلا 
". ةكرشلاب كطابترا  ردقن  نحنو  انھ ،

Harvard ةنودم بتك  يذلا  زترافش ، رجور  يصوی 
": شتیودناسلا ةیجیتارتسا   " هامسأ ام  دقنل   Business Review
". مھسفنأو مھروھمج  ةدعاسمل  ةیفافشلا  أدبمب  نویذیفنتلا  نوریدملا  مزتلی  نأب  "

نم للقیو  قدصلا  لصوی  ةفافش  ةقیرطب  ةیبلسلا  لعفلا  دودر  لیصوت  نإ 
.عیمجلا رتوت 

رابخلأا جیزم  نم  ریبك ) مجح   ) وبموك ةبجو  ىلع  سانلا  لصحی  ام  امًئاد 
.ةللضم ىتح  وأ  ةكبرم  اھنأ  يھ  ةقیرطلا  هذھ  ةلكشمو  .ةدیجلا  - ةئیسلا - ةدیجلا

.لاعف ریغو  لداع  ریغ  رمأ  وھو  ىزغملا ، سانلا  دقفی  نأب  رطاخت  تنأف 

روصت .تاشتیودنسلا  هذھ  میدقتب  موقی  لامعلأا  لاجم  يف  ریدم  فلأ  لیخت 
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يذلا امو  نوفقی  نیأ  نوفرعی  لا  نیذلا  نیفظوملا  عیمجل  ةیمیظنتلا  ةفلكتلا 
.لضفأ اونوكیل  ھب  مایقلا  مھنكمی 

نكمی تاظحللا  هذھ  .ةرشابم  سانلل  اھربخأ  ةیساقلا ، تامییقتلا  میدقت  دنع 
.مكلو مھل  ةمساح  نوكت  نأ 

ثلاثلا ایاضقلا  لمأت  ةئیسلا ، رابخلأا  وأ  لاعفلأا  دودر  لیصوت  دنع 
: ةمھملا

ةقیرطب سیلو  حوضوو ، ةطاسبب  ةئیسلا  رابخلأا  ركذأ  لھ  لكاشملا :
؟ ةیساق

فرعی ىتح  كلذ  ثودح  ببسل  ةیقیقحلا  بابسلأا  ركذأ  لھ  بابسلأا :
؟ اذامل سانلا 

نم راوح  قلخل  يساقلا  ملاكلا  نم  ةدافتسلاا  يننكمی  لھ  ةیلامتحلاا :
؟ بلقلا ىلإ  بلقلا 

ناھر لضفأ  وھ  ارًصتخم  نوكت  نأ  .ةھازنلا  دوجوب  قلعتی  رملأا  نإ 
.اًقداص نوكتل 

سفنب كلوح  روملأا  بلقت  ةثداحم  أدبت  نأ  كنكمی  ھنأ  كلذ ، نم  رثكلأاو 
ارًیدم ولیجنأ  حبصأ  رھشأ  ةعضب  رورم  دعبو  .ولیجنلأ  تلصح  يتلا  ةقیرطلا 

ةكرشلل امًاع  ارًیدم  ناك  تاونس  ثلاث  دعبو  ادًعتسم ؛ ناك  ھنلأ  تاعیبملل 
.اھلمكأب

[ ةزجوم  ] ةمكح
رثكأ سانلا  عمسي   ، احًضاو نوكت  امدنع 

. هلوقت امم 
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موقت يتلاو  وغاكیش  نم  ةقرف  يھ   Neo-Futurists تسرشتویف " - وین  " نإ
Too Much ضرع ءادأب 
Light Makes the Baby Go
نم 30 فلأتی  يذلاو  ، Blind

ایدیموكلاو اماردلا  نم  جیزم  يھ  اھنم  ةدحاو  لك  ةقیقد ، يف 60  ةیحرسم 
ةددجتم ىقبت  يكل  اًیعوبسأ  ریغتت  يھو  .ةرثؤم  دھاشمو  ةیراجلا ، ثادحلأاو 
ةعتممو ةیوق  اھنإ  .نیتقیقد  نم  لقأ  يف  ةلاسرلا  بلقل  نولصی  مھو  .ةیلمعو 

ضورعلا لك  يف  لاقی  امم  رثكأ  اھب  روھمجلا  عتمتسیو  اھتدھاشم ، يف 
.ریثكب ةرغصملا 

ةظحللا صیلقتو  ناقتإ  ةلأسم  وھ  ةئیسلا  رابخلأا  لیصوت  نإ  دیفملا : رصتخملا 
.ىندلأا دحلا  ىلإ 
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20

ةظحل رخآ  تاثيدحت 

رمت امدنع  هردصت  يذلا  فیفحلا  توص  بحأو  .ةیئاھنلا  دیعاوملا  بحأ 
.انب

زمادآ سلاجود  - 

لظیس كروھمج  نأ  نم  دكأتت  يكل  كتلاسر  يف  دصتقا  دیفملا : رصتخملا 
.حیحصلا قیرطلا  ىلعو  اًیباجیإ 

" لعفا - لق  " لدعم

ھئاطعلإ ادًعتسم  نك  روملأا ،"؟ ریست  فیك   " نع ام  صخش  كلأسی  امدنع 
.ارًشابم اًباوج 

نم ءزج  ھنإ  .تادجتسملا  رخآ  ىلع  هءاسؤر  علطی  نأ  جاتحی  صخش  لك 
امدنع .لجع  ىلع  ریراقتلا  هذھ  مدقن  اننإف  عقوتملا ، وھ  امكو  .يمویلا  انعقاو 

مھضعبب نومدطصی  وأ  اًینورتكلإ ، ادًیرب  نولسری  وأ  بتكملا ، برق  نورمی 
.نولصتیو ةعامسلا  نوعفری  وأ  ةھدرلا ، يف  ةفداصم  ضعبلا 

.ةحضاو ةروص  مسرل  ةبسانملا  تاظحللا  يھ  هذھ  نإ 

نع لاًوئسم  تنكو  ةماعلا  تاقلاعلل  ةلاكو  يف  لمعأ  تنك  ماوعأ ، ةدع  ذنم 
ةیملاعلإا ةیطغتلا  لمع  نع  لاًوئسم  وضع  لك  ناك  .ریبك  قیرف  ةرادإ 

.انئلامعل
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موقن فیك  اوفرعی  نأب  ءلامعلل  حامسلا  وھ  ةرمتسملا  يفواخم  دحأ  نأ  دیب 
بعصی ةماعلا ، تاقلاعلا  لاجم  يف  .ةزرابلا  ةیفحصلا  ةیطغتلا  لمعب 

لوولا ةفیحص  وأ  .نإ  .نإ  .يسلا  لثم  زراب  يملاعإ  ذفنم  ىلع  لوصحلا 
رارمتساب ثحبت  نأ  كیلع  .كلیمع  نع  ةباتكلل  سبروف  وأ  لانروج  تیرتس 

ام ةیطغتب  نوموقی  مھلعجت  يتلا  بابسلأاو  ةصقلا ، ایاوزو  ریثم  ربخ  نع 
اذھ ىلع  لوصحلل  ةمزلالا  سسلأا  نم  ریثكلا  كانھ  .مھتقو  قحتسی  ھنأ  دقتعت 

ھتیطغتب ءابنلأا  تلااكو  موقت  امع  ثحبلاو  مئاوقلا ، ءانب  جئاتنلا : نم  عونلا 
صاخشلأا دیدحت  وأ  رابخلأا ، تارود  مھفو  ةیطغتلا ، يف  ھنوعقوتی  ام  مھفتو 

.ملاعلإا لئاسو  ىلإ  ثدحتلل  تلھأت  يتلا  ةمظنملا  لخاد 

سانلا لأسأ  تنك  يفظوم ، ىلع  نئمطأ  وأ  ةھدرلا  يف  ریسأ  تنك  امدنع  اذل 
درسی مھنم  ریثكلا  ناكو  ملاعلإا ."؟ لئاسو  عم  روملأا  ریست  فیك  : " امًئاد
.زراب لسارم  رادار  ىلع  مھءلامع  اوعضیل  اھب  اوماق  يتلا  ةطشنلأا  ةمئاق 
ادًیدحت هدصقأ  تنك  ام  مھف  - فید ھمساو   - ھعم تلمع  دحاو  صخش  نْكلو 
لكشب ةمساح  ةلحرم  يف  انك  تارملا ، ىدحإ  يفف  .لاؤسلا  اذھ  تلأس  امدنع 

.ةیاغلل ةریبك  تاعقوت  ھیدل  مھم  لیمع  عم  يئانثتسا 

: وھ هدر  ناكو  روملأا "؟ ریست  فیك   " ھتلأسو ةھدرلا ، يف  ھب  تمدطصاو 
". ءيشل لصوتأ  مل  "

: لوقی ناك  ھنكلو  اًئیش ،" لعفأ  مل  : " ينعی نكی  مل  باجأ  امدنع  ھنأ  ملعأ  تنك 
عیطتسأ .لیمعلا  اذھل  ملاعلإا  لئاسو  ةجیتن  نع  ھلوقأ  ءيش  يدنع  سیل  "

ام فرعت : نأ  دیرت  لب  .كلذب  متھت  كنكلو لا  ھب ، موقأ  امب  مویلا  لاوط  كرابخإ 
."؟ هزاجنإ ىلع  ارًداق  تنك  يذلا 

.ھفرعأ نأ  تدرأ  ام  طبضلاب  وھ  اذھ  .قح  ىلع  ناكو 

ام مھحنمت  نأ  راصتخلاا  بلطتی  ةیلحرملا ، ریراقتلا  سانلا  يطعت  تنك  اذإ 
اھب نومتھی  يتلا لا  ىرخلأا  تامولعملاو  لیصافتلا  لك  سیلو  ھنع ؛ نوثحبی 

نوریشی سانلا  ضعب  .اھل  تلصوت  يتلا  ةجیتنلا  ام  ةفرعم  نودیری  مھنإ  .اًقح 
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.ھلعفت امو  ھلوقت  ام  نیب  ةقلاعلا  يھو  لعفا : - لق لدعمب  كلذ  ىلإ 

دلابلا جراخ  ةیئاھنلا  ةیساردلا  اھتنس  يف  اًبیردت  ىقلتت  اكینوم  يتنبا  تناك 
( زلباتس  ) ریبك دح  ىلإ  ھبشی  عورشم  ىلع  لمعت  تناكو  .لیزاربلا  يف 
: ةحضوم اكینوم  لوقت  . OfficeMax online نیلانوأ ) سكام  سیفوأ   ) وأ  Staples

نم لاًدب  رثكأ  لعفأو  لقأ  ملكتأ  نأ  يل  ةبسنلاب  ادًج  مھملا  نم  ھنأ  تفشتكا  دقل  "
راكفلأا هذھ  لك  عمجأ  نأ  يننكمی  اھب ، ءافیلإا  ةلقو  دوعولا  قادغإ  يف  طارفلإا 

ىلع طقف  ةرداق  ينكلو  اھنع ، ثدحتلا  يننكمیو  اھقیقحت ، يف  حمطأ  ءایشأ  نع 
". اھنم نینثا  وأ  ءيشب  مایقلا 

ام لوح  لقأ  تملكت  ام  اذإ  امًئاد  اھل  لضفلأا  نم  ھنأ  اكینوم  ينتربخأ  دقلو 
.دیزملا لمعب  اھمدقت  ضرعت  كلذ  نم  لاًدبو  ھل  ططخت 

تامازتللااو لامعلأا  نم  ریثكلا  يدل  ناك  كلذب ، مایقلا  تأدب  امدنع  "
تققح اھططخ ، نع  ثیدحلا  نم  لاًدب  ةردابملا  مامز  ذخأ  للاخ  نم  ریدقتلاو ."

.لعفا - لق نم  بسانملا  لدعملا  اكینوم 

يف لخدت  نأ  كل  لضفلأا  نم  ھنإف  ةیلحرملا ، ریراقتلاب  رملأا  قلعتی  امدنع 
كلذ دعب  مث  ھب ،" مایقلا  يونأ  ام  اذھو  ھلعفأ ؛ ام  اذھ  : " لق طقف  .عوضوملا 

.اھسفن نع  جئاتنلا  ثدحتتس 

لك درطتو  ارًصتخم  نوكت  نلأ  دعتسا 
ةلاعفلا ریغ  تاملكلا 

زج تانیكامل  فیفخلا  عینصتلا  طخل  يذیفنتلا  سیئرلا  زنیرآ ، ناد  صخلی 
يف ھتكرشل  ةیرادإ  ةیلمعو  ةلآ  لك  زنیرآ ، ةكرشل  جلثلا  تافارجو  بشعلا 

ةطیسب ةروص  يوحت  ةصوب  ساقم 8.5 × 11  ةقرولا  نإ  .ةدحاو  ةحفص 
.ءيش لك  اذھو  تاقیلعتلا ؛ ضعبو  ةیریسفت  تاوطخ  و10 

ضیوعت اھنع  جتن  يتلا  راصتخلال  امجیس  ةتس  تاسرامم  ھتكرش  تنبت  دقل 
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اضًیأ بولسلأا  اذھ  ىعدتسا  زنیرلآ ، ةبسنلابو  .تامظنملا  يف  ردھملا  تقولا 
.رصتخملا لصاوتلا 
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مسق يف  لمعب  موقأ  وأ  تابترملا  فشك  لمكأ  تنك  ءاوس  : " زنیرآ لوقی 
.لمعلل تامیلعت  كانھ  نإف  عیمجت ، طخ  يف  عینصتلاب  موقأ  وأ  ةیرشبلا  دراوملا 

لمعن يتلا  ةیسایقلا  قرطلا  يھ  هذھ  : ' لوقت ةدحاو  ةحفص  ىلإ  اھرصتخن  اننإ 
تامیلعت اھنإ  ةعبارلا .' ةطحملا  يف  عیمجتلا  وأ  ةبساحملا  وأ  تابترملا  اھب 

". ادًج ةزكرمو  ةیاغلل  ةزجومو  ادًج  ةرصتخم  لمعلل 

صخشلا اذھ  نإف  ةیساسلأا ، لمعلا  ةقرو  لدعی  نأ  ام  صخش  دارأ  اذا 
انل بتكا  ةروص ، انل  مسرا  : " اضًیأ ةدحاو  ةحفص  يف  ھتاقیلعت  قثوی  فوس 

يرجنو اھثیدحت ، متی  مث  .اھیلع  ةقفاوملل  فرشملل  اھذخآ  فوسو  .ةلمج 
تاملكلاو روصلا  مادختساب  .ةدحاو  ةعاس  يف  كلذ  لعف  نكمیو  انتلایدعت ،

يرجت نأ  دیرت  اذامل  نع  ارًیبك  اًباتك  يل  بتكت  .ةریصقلا لا  لمجلاو  ةطیسبلا 
". ادًحاو ارًییغت 

ةیمویلا تایلمعلا  ىلع  اعًلطم  زنیرآ  ءاقبإ  ىلع  لمعت  ةریصقلا  لمجلا  نإ 
.عینصتلا ىوتسم  ىلع 

لك ىلع  ةءارقلاب  موقأو  انعنصم  يف  رمأ  نأ  يننكمی  : " لاًئاق زنیرآ  قلعی 
ينمزلا لدعملاب  جتنی  طخلا  اذھ  ناك  ءاوس  دیلا ، طخب  اًبوتكم  عیمجتلل ، طخ 

؛ ةعیرس اھنإ  .ةحجان  نوكت  دیلا  طخب  ةبوتكملا  ءایشلاا  نإ  .لا  مأ  ھل  عقوتملا 
، ةعاسب ةعاس  اوفرعی ، نأ  مھنم  بلطتی  اھنیودتب  موقی  صخش  دوجوو  .ةلھسو 

". عیمجتلا ةیلخ  يف  انؤادأ  نوكی  فیك 

[ ةزجوم  ] ةمكح
ةیساسلأا ةراھملا  وھ  ازًجوم  نوكت  نأ 

. نیجتنملا نیینھملل 

ةلفغلا نم  رمتسملا  دیدھتلا  دض  برحلا  نشت  يتلا  ةوقلا  وھ  زاجیلإا  نإ 
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طیحت نأب  برحلا  هذھ  بسكا  .ربصلا  ذافنو  تامولعملا  لیسو  تاعطاقملاو 
هابتنلاا ةلق  داصتقا  تایدحت  كاردإب  طقف  نوموقی  نیذلا لا  صاخشلأاب  كسفن 

.ھیلع زوفلل  مھسفنأ  نوحلسی  اضًیأ  نكلو 

دعاسی طقف  ةدحاو  ةحفص  يف  ةبوتكم  لیغشتلا  تامیلعتب  ظافتحلاا  نإ 
نإ .كلذ  رییغتل  ھلمع  يغبنی  يذلا  امو  مھنم  عقوتم  وھ  ام  مھف  ىلع  عیمجلا 

.صاخلا ھلمع  يف  اضًیأ  ھیلإ  وعدی  ام  سرامی  زنیرآ 

هذھ ركذت  يھو  .ةیجیتارتسا  ةردابم  لكل  ةدحاو  ةحفص  يدل  يبتكم ، يف  "
وأ ةدحاو  ةلمج  يف  نوكت  نأ  يغبنیو  اھنم ؛ ضرغلاو  اھعفاودو  ةیجیتارتسلاا 

". رثكلأا ىلع  نیتنثا 

ادًج لیلق  ھحماست  نأ  ينعی  ارًصتخم  نوكی  نأب  مراصلا  زنیرآ  مازتلا  نأ  دیب 
ھتاعامتجا نأ  نم  يكتشی  وھو  .ادًیج  ادًادعإ  ةدعملا  ریغ  ةرشابملا  ریراقتلا  عم 

ىلإ لیمت  يتلا  ةجعزملا  طاقنلاب  جعتو  ادًج  ةلیوط  تادنجأب  ةفورعم  ةداتعملا 
.اھسفن راركت 

اذإ ام  ةفرعم  ھنكمی  ثیح  تقولل ،" ةعیضم  طقف  اھنإ  : " ھلوقب زنیرآ  قلعی 
قلعتی رملأا  نإ   " .ةیحاتتفلاا ةلمجلا  وأ  ةرقفلا  يف  دعتسم  ریغ  صخشلا  ناك 

ةقیرطب ام  ةلكشم  لحل  لمعلا  وأ  ةقستمو  ةزجوم  تامیلعت  ءاطعإب  اًقح 
". ةزكرم

ناك اذإ  : " ةلیوط تارتفل  رمتست  تاعامتجلاا  نلاعجی  نیأطخ  زنیرآ  ددح 
امنیب باوجلا  نع  ثحبلا  نولصاوی  مھنإف  مھفقومب ، نیقثاو  ریغ  سانلا 

يف نورمتسیسو  مھعم ، نوقفاوتی  نیذلا  سانلا  نع  نوثحبی  مھنإ  نوملكتی ،
نإ .كلذ  ىلع  نوقفاویو  مھسوءرب  نوئموی  نیرخلآا  اودجی  ىتح  ملاكلا 

". ةرشابم عوضوملا  يف  لخدی  فوس  ھسفنب  ةقث  رثكلأا  صخشلا 

كعمسی نأ  دیری  دحأ  .ةدحاو لا  ةحفص  نم  اھرابتعاب  كتاعامتجا  يف  ركف 
.ملكتتو ملكتت 
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ول امك  ودبت  تاعامتجا  ىلإ  دوقت  اھنلأ  بتكملا  تاسایس  اضًیأ  زنیرآ  دقتنی 
نم اودكأتی  نأ  يف  سانلا  بغری  : " اھئارو نم  لئاط  لاو  ادًبأ  يھتنت  نل  اھنأ 

ءارلآا ىلع  نورثؤی  فوس  مھنأ  نودقتعی  مھف  .مھل  عمتست  ةرادلإا  تاقبط  نأ 
". ةملكلا مھیدل  نلأ  ةدایقلا  فقوم  نوذختیو 
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[ رصتخا  ] تایساسأ
: ديدحتلا

تایثلاثلا ةوق 

دیرت يتلا  ةیسیئرلا  راكفلأا  نم  ددع  ىلع  زیكرتلا  ةطاسبب  وھ  دیدحتلا 
.اھرشن

مستی ادًعاقتم  اًیفحص  يتذتاسأ  دحأ  ناك  ةینھملا ، يتایح  نم  ركبم  تقو  يف 
.ملعتلل عئارلا  جیزملا  وھو  عضاوتلاو ؛ ةعاربلاب 

، يقرشلا لحاسلا  يف  ةیملاعإ  ةلوجل  دادعتسلال  ةلیمع  دعاسن  انك  امنیبو 
ءابنلأا تلااكو  عم  اھیرجتس  يتلا  تلاباقملا  نأشب  اھحصنل  وھو  انأ  انعمجت 

يف أدبیس  لسارم  يأ  نأ  يھ  اھل  ةمھملا  ھتایصوت  ىدحإ  تناكو  .ىربكلا 
.اھتلاسر دیدحتب "  " تماق اذإ  اھلیجست  وأ  تاظحلاملا  ةباتك 

يتلا ةمھملا  راكفلأا  ضعب  ىلع  زیكرتلاب  موقت  نأ  ةطاسبب  دیدحتلا  بلطتی 
نأ اعًئار  رملأا  ودبی  فیك  ةلیمعلا  يذاتسأ  ربخأ  دقلو  .اھرشن  يف  بغرت 

ءایشأ ةثلاث  مھأ  نإ  : " لوقت نأ  درجمب  ھساوح  لكب  اًبذجنم  لسارملا  ىرت 
" . ...يھ اھفرعت  نأ  بجی 

میدقتو میظنتب  مق  سانلا : هابتنا  تفلو  باذتجلا  ةیوق  ةلیسو  دعت  يھو 
.ةریصق ةمئاق  ىلإ  اھتیفصت  تمت  يتلا  تامولعملا 

: تاحیملتلا

ءاقبلل كروھمج  ىلعو  كیلع  رملأا  لھسی  ھنإ  .ةطاسبلاو  قطنملا  قلخا  ◄ 
.حیحصلا راسملا  ىلع 
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مھ يذلا  ملاكلا  ردقل  ةحضاو  تاعقوت  كانھ  .ماظنلاو  نزاوتلا  مدق  ◄ 
.امًدقت زرحت  فیكو  ھعامسل  ةجاحب 

لثم .مھ  نیأ  نوفرعی  مھنلأ  اكًرتشم  روھمجلا  ىقبی  .نیلصتم  مھقبأ  ◄ 
.باتكلا يف  لوصفلا 
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' تمھف تمھف ، دقل  اًنسح ، : ' لوقی كلاح  ناسلو  .ةیاغلل  طبحم  رملأا  نإ  "
.'؟ رخآ صخش  ىلإ  عمتسأ  نأ  يننكمی  لھ   ' وأ لمكن '؟ نأ  اننكمی  لھ  : ' لأستو

رثرثی تانایبلا ، ضعب  بلطت  وأ  ةلئسلأا  ضعبب  درتو  لواحت  امدنعو 
". هدیرت ام  كیطعت  تاباجإب لا  صاخشلأا 

تأسأ اذإو  يتقو ، يھ  يدنع  ةیمھأ  رثكلأا  ةعلسلا  نإ  : " زنیرآ فیضی 
". ام دح  ىلإ  ءًاتسم  نوكأ  فوسف  ھللاغتسا ،

؟ انھ انأ  اذامل  مھلأا : لاؤسلا 

يذیفنتلا سیئرلا  فلاكتیم ، میج  ناك  ةیضاملا ، ةریثكلا  ماوعلأا  ىدم  ىلع 
لك نم  ضرغلا  ةرشابملا  هریراقت  عیمج  ركذت  نأ  بلط  دق  ، USG ةكرشل

.امًدقم عامتجا 

لفاح موی  نم  يلزنم  ىلإ  ادًئاع  تنك  ةرم  تاذ  : " فلاكتیم لوقی 
ریثأت يأ  كرتأ  مل  مویلا .' اًئیش  زجنأ  مل   ' ھنأ ينھذ  ىلإ  ردابتو  تاعامتجلااب 

لك فصتنم  يف  نكلو  تاعامتجلاا ؛ نم  ریثكلا  ترضح  دقل  سوملم .…
."'؟ انھ انأ  اذامل  ، ' لءاستأ نأ  بجی  ناك  اھنم ، عامتجا 

ةطاسبب مھنلأ  نیمثلا  ھتقو  فزنتست  ةرشابملا  هریراقت  نأ  فلاكتیم  كردأ  دقل 
ىلع .اھنأشب  ارًارق  ذختی  نأ  لا  تادجتسملا ، رخآ  ىلع  هوعلطی  نأ  اودارأ 

نم ھتقو  اوردھأ  مھنإف  اًیفتاھ ، ھتثداحمل  تایحلاصلا  مھیدل  نأ  نم  مغرلا 
.ھجول اًھجو  ھغلابإ  ىلع  رارصلإا  للاخ 

، ببسل نیرخلآا  ةلباقم  بحأ  .تاعامتجلاا  هركأ  انأ  : " فلاكتیم لوقیو 
". عامتجلاا درجمل  مھب  عامتجلاا  سیل  نكلو 

كانھ تناك  ول  اھنم  لضفلأاو  ةریصقلا ، تاعامتجلاا  لضفی  ھنأ  دیب 
ركذ متی  نأ  عقوتی  وھو  .قلاطلإا  ىلع  تاعامتجا  يأ  نودب  ةزجوم  تاصخلم 

.رارق ذاختلا  وأ  طقف  ملعلل  عامتجلاا  اذھ  ةیادبلا : نم  حوضوب  ضرغلا 
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ھنلأ ةداع ، اھیلع  لصحأ  لاو  .ةدحاولا  ةحفصلا  لضفأ  : " فلاكتیم لوقی 
ام ناعرسف  ةحفص ، نم  رثكأ  تناك  اذإ  ...كلذب  مایقلا  سانلا  ىلع  بعصی 

يتقو میظنت  ىلع  يندعاسی  ةدحاو  ةحفص  ىلع  لوصحلا  نإ  .يمامتھا  رتفی 
صصخأ نأ  نومھاسملا  ينم  جاتحی  يتلا  بناوجلا  ىلع  ربكأ  ریثأت  ھل  نوكیو 

". ربكأ اًتقو  اھل 

اذامل : " عامتجا لك  يف  ةعباتملا  لاؤس  سفن  فلاكتیم  لأسی  ام  ةداعو 
."؟ انھ ينوجاتحت 

نوكی نأو  ددحملا ، تقولا  يف  تاعامتجلاا  أدبت  نأب  اكًسمتم  نوكأ  ام  ةداع  "
نم رثكأ  قرغتسی  نأ  بجی  رخآ  عامتجا  يأ  نأ  دقتعأ  .لامعأ لا  لودج  اھل 

قلاغإب نایحلأا  ضعب  يف  موقأ  عامتجلاا ، ىلع  ام  صخش  رخأت  اذإ  .ةعاس 
". دعقم ىلع  لصحی  وأ لا  بابلا ؛

قیرف نم  وضع  موقی  نأ  ةرصتخملا  تاعامتجلاا  ءارجإ  بلطتی  ام  ةداع 
ذخأی امدنع  فلاكتیم  لخدتی  ام  ةداع  .ىتمو  ملكتی  نم  دیدحتل  لخدتلاب  ةدایقلا 
لوقی عامتجلاا ، نم  ىفتكا  ىتمو  .ھل  صصخملا  تقولا  نم  رثكأ  مھدحأ 

نم رثكأ  اًتقو  ذخأی  نأب  صخش  يلأ  حمسی  وھو لا  .رداغیو  فقیو ، ارًكش ،
.رداغی وأ  رصتخت  نأ  امإ  .يرورضلا 

أدبی ثیح  .لمعی  وھو  ھبتكم  ىلإ  دحأ  ھیتأی  امدنع  اضًیأ  ھتقو  فلاكتیم  مظنی 
.فقاو وھو  ھعم  ملاكلا  يف  اًیئاقلت 

ام ناعرسف  ھیمدق ، كیبشتب  ماقو  كبتكم  ربع  كدعقم  ىلع  مھدحأ  سلج  اذإ  "
، يتقطنم يف  نوكأ  امدنع  نكلو  .فیصلا  ةلطع  يف  ھل  ثدح  امع  ملكتی  ھعمست 

نأ ىتح  نود  بابلا ، جراخ  مھقفارأو  .اًفقاو  ةرصتخم  ةشقانم  يرجأ  فوس 
". كلذ اوكردی 

لسرت ھل  ىنعم  لا  يذلا  ملاكلا  نم  ولخت  يتلا  ةرشابملا  ةقیرطلا  هذھ  نإ 
.لمعلا نم  ءزج  وھ  راصتخلاا  ةحضاو : ةراشإ 
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[ ةزجوم  ] ةمكح
، باتكلا اذھ  أرقت  سانلا  كاري  امدنع 

. افًلتخم اكًولس  كنم  نوعقوتیس  مھنإف 

.لیق ام  يفكی 

لظیس كروھمج  نأ  نم  دكأتت  يكل  كتلاسر  يف  دصتقا  دیفملا : رصتخملا 
.حیحصلا قیرطلا  ىلعو  اًیباجیإ 
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عبارلا ءزجلا 

: ارًصتخم نوكت  نأ 
لمعلا ةطخو  صخلملا 

.ةلمملاو ةئیسلا  تاداعلا  ىلإ  ةدوعلل  ةرمتسملا  رطاخملا  سَنن  انوعد لا 

ىعسی ءيش  وھو   - زجوملاو حضاولا  لاصتلاا  نف  ناقتإ  ىلإ  فدھت  كنأ  امب 
.حاجنلا قیقحتل  ةیصخشو  ةیلمع  لمع  ةطخ  ىلإ  ةجاحب  تنأف  - نورخلآا ھیلإ 
تعضو ارًصتخم ، ارًواحم  حبصت  ىتمو  فیكو ، اذامل ، تیأر  نأ  دعب  نلآاو 

( تاسرامملاو ططخلاو ، ةبترتملا ، راثلآاو  قئاقحلا ،  ) حئاصنلا ضعب 
". لدو لق  ام   " ةلوقمل يقیقحلا  ریثأتلا  لیصوت  ىلع  كتدعاسمل 

ىلع كتدعاسمل  كنھذ  يف  ةرضاح  اھلعجتل  رصتخا  ئدابم  ضعب  يلی  امیف 
تفلی اھنم  لاًیلق  ادًدع  رتخاو  تارم  ةدع  اھأرقا  .حیحصلا  راسملا  ىلع  ءاقبلا 

.كیلع يروفو  رشابم  ریثأت  اھل  نوكیسو  كرظن 
ضئاف  ) كب ةصاخلا  ةیعباتتلا 600  ةیفصتلا  يف  مكحت  .كلضف  نم  ھبتنا ، . 1

اھنإ هابتنلاا ؛) مدع  زكرم  نوكت  يتلاو  اعًیمج  انیدل  يتلا  ةیلقعلا  تاردقلا 
.كتیلوئسم

.انھابتنا تیتشت  لھسیو  تامولعملا  انرمغت  اعًیمج  نحن  ةقیقحلا : .أ 
تاملكب وأ  سانلا ، هابتنا  ھیجوت  نع  لوئسم  تنأ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.كنومھفیو كنوعمسی  فیك  ىرخأ :
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ىلع لجس  وأ  ةقرو  يف  بتكاو  قئاقد  ةدمل 5  عقاولا  جمانرب  دھاش  لاًوأ :
ةیفصتلا للاخ  نم  كلقع  يف  لمتعت  يتلا  راكفلأا  لك  يتوص  لیجست  زاھج 

ةیعباتتلا 600.
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ىتمو نیأ  اًیلقع  ظحلا  اھیرجتس ، يتلا  ةمداقلا  ةلیلقلا  تاثداحملا  ءانثأ  اًیناث :
كانھ حبصی  امدنع   ) برستلا يف  نیرخلآل  ةیعباتتلا 600  ةیفصتلا  أدبت 

(. تامولعملا نم  ریثكلا 
.ھیف رظنلا  دعأو  ةعرسب ، ببسلا  ىلإ  لصوت  اذامل ؟ اذامل ، اذامل ، . 2
.انلاصتا يف  ھلفغن  ام  ةداع  يذلاو  مھلأا  لاؤسلا  وھ  اذامل "؟ : " ةقیقحلا .أ 

ببسب مھربخت  تنك  اذإ  لاإ  ھلوقت  ام  ادًبأ  سانلا  مھفی  نل  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.ھتیمھأ

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
ينورتكلإ دیرب  ةلاسر  لاسرإ  ىلإ  اھیف  جاتحت  يتلا  ةمداقلا  ةرملا  يف  لاًوأ :

؛ ةدحاو ةلمج  يف  ةلاسرلا  هذھ  ةیمھلأ  ببسلا  بتكت  نأ  لاًوأ  دب  لا  ةمھم ،
.كتلاسر يف  هركذاو 

: يتلآا لوقت  نأب  كریكذتل  لمعی  نأ  نكمی  ينھذ  راذنإ  زاھج  كلتما  اًیناث :
يذلا ببسلا  " وأ يف ،"...  ببسلا  وھ  اذھو   " وأ ھنلأ ،"...  ادًج  مھم  اذھو  "

 ...". وھ كلذ  مكل  لوقأ  ينلعجی 
ؤرجت نأ  لبق  قرولا  ىلع  ھلوقت  فوس  ام  دادعإب  مق  .اھل  اًططخم  عض  . 3

.ھب حوبلا  ىلع 
حوضو احًضاو  ھعابتلا  ططخت  يذلا  راسملا  نوكی  نأ  بجی  ةقیقحلا : .أ 

.ءدبلا لبق  سمشلا 
يأ فرعت  كنأ  نم  ادًكأتم  نوكتل  درسلا  قفدتل  ططخ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.ھنیمضت ىلإ  جاتحت  لیصافتلا  نم  ىوتسم 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ططخ ةمداقلا ، ةرملا  يف  اھیرجتس  يتلا  ةمھملا  ةیفتاھلا  ةثداحملا  لبق  لاًوأ :
نوكت فیكو  اھتكراشم  دیرت  يتلا  ةعبرلأا  وأ  ةثلاثلا  ةیسیئرلا  راكفلأا 

.ةملاكملا ءانثأ  ططخملاب  كسمت  .ةلصتم 
تاططخمو رصتخا  تاططخم  نم  ةبوتكم  ةخسنل  فلمب  ظفتحا  اًیناث :

.رھشأ وأ 3  رھش  ىدم  ىلع  اھمادختساب  موقتس  يتلا  درسلا 

264



اصًخش ربختل  ھمدختساو  باتكلا ، اذھ  نم  ھتملعت  امل  اًططخم  عض  اًثلاث :
.باتكلا اذھ  كدعاس  فیكو  اذامل 

.ةعرسبو ةرشابمو  ةحارصب  اھلق  .ازًراب  اًناونع  ينطعأ  . 4
ام نیمخت  ةلواحم  يف  ادًئاز  ادًھج  لذبی  نأ  يف  بغری  دحأ  لا  ةقیقحلا : .أ 

.اًقح ھلوقت  نأ  لواحت  يذلا 
متخا مث  ھلوقتس ، ام  مظنیس  يذلاو  امًدقم  ناونعلا  ركذا  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.اضًیأ ھب 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

يتلا ةیسیئرلا  نیوانعلا  لوح  ةرئاد  عض  ةلجم ، وأ  ةفیحص  ةءارق  دنع  لاًوأ :
.كتبجعأ اذامل  ةقرو  يف  بتكاو  كمامتھا  بذجت 

لیبس ىلع   ) اًیدیلقت لاًاؤس  مھدحأ  اھیف  كلأسی  يتلا  ةمداقلا  ةرملا  يف  اًیناث :
اًتقو كسفن  حنما  كب ،)"؟ ةصاخلا  عوبسلأا  ةیاھن  ةلطع  تناك  فیك  ، " لاثملا

حرشتل ىرخأ  ةیناث  كب و30  صاخلا  ناونعلا  میدقتل  ةیناث  ىلع 30  دیزی  لا 
.اذامل

ملعتو قمعأ  ةفرعم  باستكلا  نروھ  ماس  فیلأت   POP  ! باتك أرقا  اًثلاث :
.ةحضاو كراكفأ  لعجت  فیك 

.ھلوقت نأ  بجی  ھنأ  ينعی  لا  ءيش ، يف  كریكفت  نإ  .راصتخلال  اًتقو  ذخ  . 5
ملكتی امًف  ریدی  يذلا  كرحملا  نوكی  نأ  بجی  طشنلا لا  لقعلا  نإ  ةقیقحلا : .أ 

.ةعرسب
لك لوق  ءارغإ  مواقن  ىتح  طابضنلااب  ىلحتن  نأ  بجی  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.انناھذأ ىلإ  ردابتی  ام 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ظحلاو لضفملا ، ھباتك  وأ  ھملیف  لوح  قیدص  وأ  لیمز  عم  ارًاوح  رِجأ  لاًوأ :
تكرت دق  تنك  اذإ  ظحلا  .لیصافتلا  نم  ریثكلا  لافغإ  نكمی  ھنأ  فیك  اًینھذ 

.ةلئسلأل لاًاجم 
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يف ھتیأر  يح  ضرع  لضفأ  نع   ) ةیصخش ةصق  نیصخشل  كِحا  اًیناث :
كراش هرخآ .)...  ىلإ  كتجوزب ، وأ  كئاقدصأ  زعأب  تیقتلا  فیك  وأ  كتایح ،
ةصقلا يف  طقف  ةیویحلا  لیصافتلا  ركذاو  ةصق ، يف  ةنكمملا  لیصافتلا  لكب 

.ىرخلأا
لوأ 20 عجارو  بویتویلا  عقوم  وأ  ينورتكللإا  كدیرب  ىلع  لخدا  اًثلاث :
مل ادًج ؛ لاًیوط   " وأ هأرقأ " مل  ادًج ؛ لاًیوط   " ربتعی اھیأ  ظحلا  .اھدجت  ةمئاق 

" . هدھاشأ
عم لاصتا  ىلع  ءاقبلل  يرورض  لاعفلا  عامتسلاا  نإ  .بثك  نع  عامتسلاا  . 6

.كیعمتسم
.ادًیج اعًمتسم  نوكت  نأ  ىلإ  لاعفلا  لاصتلاا  جاتحی  ةقیقحلا : .أ 

مھی يذلا  ام  فرعأ  فوسف  نعمتب ، تعمتسا  اذإ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.مظتنم لكشب  مھھابتناو  مھمامتھا  ھیجوت  ىلع  ارًداق  نوكأو  نیرخلآا 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
دعب ةمھم  اھنأ  ودبت  ءایشأ  ةثلاث  ركذت  كتعاطتسا  يف  ناك  اذإ  ركف  لاًوأ :

.اھرضحتس يتلا  ةلبقملا  ةثلاثلا  تاعامتجلاا 
دیت رمتؤم  يأ  نم  بویتویلا  ىلع  ریصق  ویدیف  عطقم  داجیإ  لواح  اًیناث :
نم ھتجتنتسا  ام  اضًیأو  ھتعمس ، امل  ةریصق  ةمئاق  بتكاو  ( TED (www.ted.com/talks

.كلذ
؛ ةیدرفلا تاراوحلاو  بطخلا  بنجت  يمیدقتلا .) ضرعلا  لكشل   ) لق لا طقف  . 7

.ةیراوحو ةینھمو  ةیصخش  كتامولعم  ءاقبإ  ىلع  امًئاد  لمعاو 
ثدحتلا متیو  دحاو  فرط  نم  ةثداحم  يف  سولجلا  دیری  دحأ  لا  ةقیقحلا : .أ 

.ةلیوط ةرتفل  ھیلإ 
نیعتی تقو  يأ  يف  طاشنب  سانلا  كراشی  نأ  ىلع  لمعا  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.ةیمسر ةقیرطب  اًئیش  ھیف  مدقت  نأ  كیلع 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ءایشأ ةثلاث  ةباتك  روضحلا  دارفأ  نم  بلطا  يمیدقتلا ، ضرعلا  دعب  لاًوأ :
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نیبو مھتاظحلام  نیب  نراق  مث  .كل  اھوملسی  مھلعجاو  كنم  اھوعمس 
.يساسلأا كططخم 

كِحا وأ  ةرثؤم  ةیئرم  ةروص  عض  تنیوبرواب ، ضرع  ءاشنإ  دنع  اًیناث :
.لقلأا ىلع  حئارشلا  فصن  يف  ةیاكح  وأ  ةصق 

ةیلعاف لوح "  يمیدقت  ضرع  نع  بویتویلا  عقوم  ىلع  ثحبا  اًثلاث :
هدھاشو .اًبذج  لقلأاو  لوطلأا  ھنأ  ودبی  يذلا  ضرعلا  رتخاو  لصاوتلا "

.ھتیاھن ىتح 
ظافحلل ثلاث  نم  تاعومجم  يف  تامولعملا  مظن  .تایثلاثلا  ةوق  مدختسا  . 8

.نزاوتلاو مامتھلااو  ماظنلا  ىلع 
ثدحتو لاجر  ةثلاث  اھب  ةیدنلریلأا  تاكنلا  نوكت  نلأ  ببس  كانھ  ةقیقحلا : .أ 

.ةناح يف 
لقأ ةرثؤم  بناوج  مھحنم  ينعی  سانلا  هابتنا  ھیجوت  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.اھباعیتسلا
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

نوكت نأ  لضفیو  ةیدنلریأ ؛ ةتكن  امبر   ) تنرتنلإا ىلع  ةتكن  ىلع  رثعا  لاًوأ :
ةثلاث ىلع  اھصق  مث  .ةعتمم  اھدجتو  تایصخش  ثلاث  اھب  نوكی  ةبذھم )

.مھفرعت صاخشأ 
ةزاجلإا يف  وأ  ةلطعلا  يف  تثدح  ىسنت  ءایشأ لا  ةثلاث  رثكأ  يف  ركف  اًیناث :

.كلأسی امدنع  ام  صخش  عم  اھكراشو  ةقرو  يف  اھبتكا  .ةلیوطلا 
.لقأ امًئاد  ذخ  كیدل ، ھنأ  دقتعت  يذلا  تقولا  ناك  اًیأ  .فصنلا  ىلإ  اھرصتخا  . 9

تاعامتجلاا نم  ءاھتنلاا  دنع  كلذ  نولوغشملا  صاخشلأا  ظحلای  ةقیقحلا : .أ 
.ىرخأ ةرم  تقولا  مھحنمت  تنأو  ركبم  تقو  يف 

لعجنو انل  صصخملا  نم  لقأ  اًتقو  كلھتسن  نأ  جاتحن  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.ھسفن وھ  ریثأتلا  نأ  ظحلاملا  نم 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
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لودج ىلع  تقولا  نم  ةرتف  كیدل  نوكی  يتلا  ةمداقلا  ةرملا  يف  لاًوأ :
؛ كل صصخملا  تقولا  نم  لقأ  يف 50 % كب  صاخلا  ءزجلا  مدق  لامعلأا ،

.عرستت نأ  نود 
ةلاسر ىلع  رثعاو  كدیرب  يف  ةلسرملا  لئاسرلا  قودنص  ىلإ  عجرا  اًیناث :

ىلإ اھراصتخا  دعب  ىرخأ  ةرم  اھتغایصب  مقو  .اھتبتك  دق  تنك  ةلیوط 
.فصنلا

.اھتحص نامضل  كتاملكب  ةطاسبب  اًئیش  لق  ةئطاخ .) ةقیرطب   ) بسحف اھلق  . 10
اًتقو كلھتستو  اھانعم  دقفت  تاملكلا  تلعج  دق  لامعلأا  ةغل  نإ  ةقیقحلا : .أ 

.عوضوملا بلص  ىلإ  لوخدلل  لاًیوط 
تاملكلا عناص  لثم  ودبت  امدنع  سانلا  كنع  فرصنی  ةبترتملا : راثلآا.ب 

.تاكرشلل
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ظحلاو لمعلا  يف  تاعامتجلاا  يف  سانلا  ملكتی  املثم  ملكت  لزنملا ، يف  لاًوأ :
ةیماع ةغلب  ملكت  لمعلا ، يف  .ةبیرغ  ةرظنب  كتلئاعو  كلافطأ  كل  رظنی  فیك 
ةلطع يف  ةلئاعلاو  ءاقدصلأا  عم  لعفت  امك  امًامت  ةنانطلا ) ظافللأا  كرتا  )

.عوبسلأا ةیاھن 
لا يتلا  تاملكلا  بتكاو  لامعلأا ، لاجر  ملكتی  فیك  نعمتب  عمتسا  اًیناث :

". ھب حومسملا  ریغ   " ةمئاق عضو  .تاكرشلا  ملاك  عقو  اھل  يتلاو  اھل  ىنعم 
.ةباتك وأ  ھجول  اًھجو  كل  ھینعی  ام  ھفرعو  ھمرتحت  صخش  ىلع  رثعا  اًثلاث :

نم لقأ  يف  كلقعب  وأ  كلابب  رطخی  ام  لق  طقف  يمسر ؛ ءيش  يأ  دعت  لا 
.ةقیقد

ةدعاسمل اًیضارتفا  لاًاثم  ىتح  وأ  اًھیبشت ، وأ  ةصق ، كراش  .ةروص  مسرا  . 11
.ھینعت ام  روصت  ىلع  نیرخلآا 

.نییئرم نیركفم  رضاحلا  تقولا  يف  سانلا  مظعم  ربتعی  ةقیقحلا : .أ 
ةیئرملا رصانعلا  ضعب  ریفوت  ىلإ  ةجاحب  نحن  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.انرظن ةھجو  حیضوت  يف  اندعاست  يتلا  ةیعادبلإا 
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: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
.ةیاكح وأ  ةریصق  ةصقب  يمیدقت  ضرع  وأ  عامتجا  لك  حتتفا  لاًوأ :

نادل  Back of the Napkin باتك ةءارقب  مق  اًیناث :
.ةینایبلا موسرلا  وأ  روصلا  مادختسا  ةیفیك  لوح  قمعأ  ةركف  نیوكتل  موور 

ةیفیكل عسوأ  ةجلاعمل  زدلونیر  راغل   Presentation Zen أرقا اًثلاث :
.تنیوبروابلل كمادختسا  نیسحت 

وأ قیلعتلا  وأ  درلل  لاجمب  حامسلل  ملاكلا  نع  فقوت  .كلضف  نم  ةفقو ، . 12
.لاؤسلا

ةصاخو ملاكلا ، نع  فقوتت  فیك  وأ  ىتم  فرعت  سانلا لا  نأ  دیب  ةقیقحلا : .أ 
.لاقیل ریثكلا  كانھ  نوكی  امدنع 

نیرخلآا ىلع  طقف  لھسی  ةتقؤملا لا  ةفقولا  ریفوت  نإ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.نیعباتم وأ  نیمتھم  اوناك  اذإ  اضًیأ  كل  نیبی  نكلو  ةكراشملا 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
.ةلبقملا ةلیلقلا  كتاعامتجا  يف  ثدحتلا  يف  - ریخلأا وأ   - لولأا نكت  لا  لاًوأ :

يأ ىلع  كل  نوعمتسی  مھف لا  .كوعطاقی  مھعدف  نورخلآا ، كعطاق  اذإ  اًیناث :
.ثیدحلل مھرود  طقف  نورظتنی  مھنإ  لاح ؛

ملكتی ىتح  تمصلا  نم  ةرتف  فقوت  طقف  ةمتاخلا ؛ للاخ  ملكتت  لا  اًثلاث :
.مھدحأ

اھریضحتب تمق  يتلا  كقاروأ  كرتل  ادًعتسم  نك  .تاظحلاملا  مدختست  لا  . 13
.بسحف ھلوقت  نأ  دصقت  ام  لك  لقو  اًبناج 

لا كلعجی  حئارشلا  وأ  تاظحلاملاب  ادًج  قیثو  لكشب  كسمتلا  ةقیقحلا : .أ 
.لاًمم ارًاثرث  حبصتو  كتیجس  ىلع  نوكت 

، كتاظحلام قیزمت  ىلع  ارًداق  وأ  ادًعتسم  نكت  مل  اذإ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.ادًبأ ارًصتخمو  احًضاو  حبصت  دقف لا 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
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يطخت كناكمإب  ناك  اذإ  ةعومجملا  لأسا  يمیدقتلا ، ضرعلا  للاخ  لاًوأ :
.اھنودب ضرعلاو  تنیوبروابلا 

ھیجوتل ھمدختساو  كتركاذ ، يف  هدادعإب  مق  .رصتخا  ططخم  دادعإ  .ایناث 
عمو لیمع .) وأ  لمعلا  يف  لیمز   ) ام صخش  عم  ةلصفنم  تاثداحم  ثلاث 
.دعب امیف  كططخمو  صخلملا  نیب  نراق  مث  .دیلا  لوانتم  يف  اھلعجت  لا  كلذ ،

.كرود ءاج  املك  رصتخا  .ھیف  غلابم  لكشب  احًاترم  نكت  لا  . 14
نوكت مواقی ، لكشب لا  مامتھلال  ریثم  كنأب  ریكفتلا  يف  أدبت  امدنع  ةقیقحلا : .أ 

.ملاكلا نع  فقوتلل  تقولا  تزواجت  دق 
بجی دیزملا ، عامس  يف  نوبغری  مھكرتت  نأ  تدرأ  اذإ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.لقأ ملكتت  نأ  كیلع 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

لا نكلو  كل ، ةیاوھ  وأ  ةیصخش  ةفطاع  نع  ام  صخش  عم  ثدحت  لاًوأ :
يف كعم  مھكرشتو  ملاكلا  نع  فكت  نأ  لبق  ةیناث  نم 30  رثكأ  ملكتت 

.راوحلا
مھفت نأ  لبق  عمتست  تقولا  نم  مك  ظحلاو   TED دیت شاقن  ویدیف  دھاش  اًیناث :

فقوتی نأ  بجی  ناك  - كداقتعا يف   - ىتم اضًیأ  ظحلا  .ملكتملا  رظن  ةھجو 
.ملكتملا

ارًیصق اصًخلم  لاًوأ  مدق  ةیظفل ؛ ةبجو  مدقت  .ریسكتلا لا  زاھج  ىلع  ھعض  . 15
.كروھمج ةیھش  رابتخلا 

.ةیمكلا نم  ةمیق  رثكأ  ةدوجلا  ةقیقحلا : .أ 
اذإ طقف  كنوعباتی  سانلا  ناك  اذإ  ادًكأتم  نوكت  نأ  كنكمی  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.مھسفنأب كلذب  كوربخأ 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

مقو عساو  قاطن  ىلع  تاظحلاملا  نِّود  ةمداقلا ، كلمع  ةملاكم  للاخ  لاًوأ :
يف ام  صخش  مامأ  ھضرع  كنكمی  ثیحب  رصتخا  ططخم  صخلم  دادعإب 

.لقأ وأ  نیتقیقد 
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ھمدختسا .لضفملا  كملیف  وأ  كباتك  صیخلتل  درسلا  ططخم  مدختسا  اًیناث :
ناك اذإ  ام  ةفرعمو  قئاقد ، نم 5  لقأ  يف  ام  صخش  عم  تامولعملا  لدابتل 

.ةدھاشملا وأ  ةءارقلاب  ھعانقإ  كناكمإب 
دحأ نوكی  نلف  اًفوغش ، نكت  مل  اذإ  ھنأ  كسفن  ركذ  .متھت  مل  ام  متھی  دحأ  لا  . 16

.اًفوغش رخآ 
يف موتكملا  كحضلاب  تاكنلا  نوكحی  نم  لضفأ  نم  ضعب  أدبی  ةقیقحلا : .أ 

.مھتاكن ضرع  طسو 
لكب اكًرتشم  نوكت  نأب  اًیعاو  ارًارق  ذختت  نأ  كیلع  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.كنایك
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

ةلضفم ةصق  نع  ةیصخش  ةفرعم  ھفرعت  وأ  ھعم  لمعت  اصًخش  لأسا  لاًوأ :
كرتا .كل  اھیكحی  وھو  ةراثلإاب  رعشی  فیك  ظحلاو  ةلوفطلا ، ةركاذ  نم 

.ءاشی امفیك  ثدحتلل  ةصرف  صخشلل 
اسًمحتم تنك  عوضوم  لوح  ةعوبطم  ریرحت  سیئر  ىلإ  ةلاسر  بتكا  اًیناث :

يف اھرشناو  .ةملك  نم 200  لقأ  يف  اھرصحاو  لاًوأ  اھل  اًططخم  عض  .ھل 
.ةصرف لوأ 

كتریسم ىلع  ریبك  ریثأت  ھل  ناك  اصًخش  بلطاو  ةعامسلا  عفرا  اًثلاث :
.ركشلا ھل  مدقتل  ةینھملا 

للاخ نم  رسیأ  مھفلاو  عامتسلاا  لعجا  .بولطم  ریغ  عیمجتلا  نأ  دكأت  . 17
.ةیقطنم ةقیرطب  ةمظنملا  ةیساسلأا  رصانعلا  عیمج  ریفوت 

دجی لاو  دیعلا ، ةلیل  يف  تاجاردلا  وأ  بعللا  عیمجت  بحی  دحأ  لا  ةقیقحلا : .أ 
.ةیئاوشعلا راكفلأاو  تاملكلا  عیمجتل  دھجلا  لذب  يف  ةعتم  يأ  سانلا 

لھسأ قلخل  لیصافتلا  نم  بسانملا  ىوتسملا  رفو  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.نكمم كلاھتسا 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
نع كب  ارًوخف  ةیوناثلا  ةلحرملا  يف  ةیزیلجنلإا  ةغلل  كملعم  لعجا  لاًوأ :

271



تاعامتجلااو تاثیدحتلاب  أدبا  .اًیموی  ةیسیئرلا  طوطخلا  عضو  قیرط 
.ةمھملا ينورتكللإا  دیربلا  لئاسرو 

لعجاو دحاولا ، مویلل  لیصافتلا  نم  ىوتسم 1  ىلع  يقبت  نأ  لواح  اًیناث :
نم ىوتسم 3  بنجتو  .ارًدان  لیصافتلا  نم  ىوتسملل 2  كمادختسا 

.امًامت لیصافتلا 
ىوتسملا 3 نم  لیصافتلا  عیمج  ظحلاو  يراوح  جمانرب  ءاقل  دھاش  اًثلاث :

.فویضلا اھركذی  يتلا 
نوبحی مھنأ  لاإ  ءيش ، مھل  عابی  نأ  سانلا  هركی  امنیب  .عیبلا  لباقم  كِحا  . 18

.صصقلا عامس 
مل ءيش  لعفب  كعانقإ  مت  ھنأ  ىشخت  امدنع  يرتشملا  مدنب  باصت  ةقیقحلا : .أ 

.ةیادبلا يف  ھمھفت 
نكمأ املك  ةصق  كِحاو  ةصقلا  رصانع  فاشتكا  دعأ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.كلذ
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 

، كتكرشو تنأ  ھب  موقت  ام  حرشت  حاجن  صصق  ثلاث  فیلأتب  مق  لاًوأ :
.كتفیظو نع  صخش  اھیف  كلأسی  يتلا  ةمداقلا  ةرملا  يف  اھادحإ  كراشو 

.اھب رم  عیب  ةبرجت  أوسأ  وأ  لضفأ و/ فصی  نأ  ام  صخش  نم  بلطا  اًیناث :
تقو يف  رخآ  صخش  عم  صصقلا  كراشو  اھروصتب ، مق  ادًیج ، عمتسا 

.قحلا
ام فرعا  .عفن  وأ  دئاع  امًئاد  كانھ  نوكی  نأ  دب  لا  يل ؟ ةبسنلاب  دئاعلا  ام  . 19

.ھمدقو دئاعلا ، اذھ  وھ 
اذھ رثؤی  فیك  : " رارمتساب لءاستتو  عمست  نأ  يعیبطلا  نم  ةقیقحلا : .أ 

."؟ يلع
ضرعلا طخ  لثم  دودرملا  میدقتل  ةجاح  يف  تنأ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 

.ةیادبلا يف  ناونعلا  وأ  ةیاھنلا  يف  يقیوستلا 
: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
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ضرعلا طخ  لابقتسا  متی  فیك  ىرت  امدنع  احًاترم  نكو  ةتكن  لق  لاًوأ :
.تاكحضلاب يقیوستلا 

ىلع كلذ  دئاع  ام  ينورتكللإا : دیربلا  ةباتك  لبق  امًئاد  لأسا  اًیناث :
.تلاسارملا يف  ببسلا  اذھ  ركذا  هأرقی ؟ نأ  بجی  اذامل  (ن ؟) يقلتملا

.اًطبضنم نوكت  نأ  ررقت  نأ  ينعی  حاجنلا  .زاجیلإاو  حوضولاب  مزتلا  . 20
.ةیباجیإ لعف  ةدر  قلخی  ام  امًئادو  مارتحلاا  ىلع  زاجیلإا  لدی  ةقیقحلا : .أ 

عم ملكتت  نأ  ررقف  ربكأ ، ارًیثأت  عنصت  نأ  تدرأ  اذإ  ةبترتملا : راثلآا  .ب 
.لقأ كیعمتسم 

: ةسرامملاو ةطخلا  .ج 
ةثلاث بتكاو  حئاصنلا  هذھ  لبقت  .ةسرامملا  ةسرامملا ، ةسرامملا ، لاًوأ :

.اھنم لقلأا  ىلع 
.كتیلوئسم ةدایزل  ةلیسوك  باتكلا  اذھ  أرقت  كنأ  سانلا  ربخأ  اًیناث :

.رشتنت نأ  ىلع  لمعاو  راصتخلال  اجًذومن  نك  اًثلاث :

.رصتخا باتك  ىؤر  باعیتسلا  مامتھلااو  تقولا  رامثتسا  ىلع  مكركشأ 
أدبی .انھ  هرشن  مت  ام  لكب  ریشبتلاو  میلعتلا  للاخ  نم  لوحت  ةیؤرب  مزتلم  انأو 

.موی لك  ھشیعت  امدنع  كعم  انھ  رصتخا  ریثأت 

.ارًصتخم نك  .لضفأ  نك 
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رداصملا
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تاظحلاملا

لصفلا 2
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لصفلا 6

لصفلا 7

لصفلا 9

لصفلا 10

لصفلا 11
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لصفلا 12
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فلؤملا نع  ةذبن 

.ةریصقلا ةصقلا  نف  ناقتإ  ىلع  تاسسؤملا  ةدعاسمل  ةمھم  يف  كامروكام  وج 
نم لیسو  فقوتت ، يتلا لا  تاعطاقملاو  هابتنلاا ، ىدم  ھیف  لءاضتی  رصع  يف 

.تاملكلا نم  رحب  يف  لامعلأا  ةداق  اھلسری  يتلا  لئاسرلا  هوتت  تامولعملا ،

لامعأ لجرو  قیوستلا  لاجم  يف  ریبخ  يذیفنت  ریدم  ھنأ  ىلإ  ةفاضلإاب 
صصق ةیاورو  درسلا  لئاسر  يف  ھلمعب  فورعم  وج  نإف  فلؤمو ، حجان 

". لدو لق  ام   " ءادن عم  رشابم  لكشب  لماعتی  نأ  وھ  ھفغشو  .تاكرشلا 

دعب ماع 2013  يف  رصتخا "  " لمعم سسأ  ثیح  فوغش ، دئاق  وھو 
درسلا نع  ھعون  نم  دیرف  يسارد  جھنم  میدقتو  ریوطتل  اھسرك  تاونس 

جارب تروف   ) يكیرملأا شیجلا  يف  ةصاخلا  تایلمعلا  ةدایقل  يجیتارتسلاا 
ةداقلل ةیلعاف  لكب  ةروشملاو  حئاصنلا  مدق  دقو  انیلوراك .) ثرون  ةیلاوب 

لئاسرلاو تاردابملا  لوح  نییذیفنتلا  نیریدملا  رابكو  نییركسعلا 
يلراھ رجنیرج ، .ویلباد  .ویلباد  ھئلامع  نیب  نمو  .ةمھملا  ةیجیتارتسلاا 

، دراك رتسام  ، SAP سیراھ ،  BMO كنب ، USG ةسسؤم نوسدیفاد ،
.لاسلا جنلا  زنوج  شور ، نامفوھ لا  زنیاھ ،

، اھیف سیئرلاو  بدتنملا  وضعلا  بصنم  لغشیو  دلیفیش  ةكرش  سسأ  دقو 
جاتنإو درسلا ، لئاسر  يف  ةصصختمو  زئاوج  ىلع  ةزئاح  ةلاكو  يھو 

.ةریصقلا ةیرصبلا  صصقلا 

لوح ةعونتملا  لیمعلاو  ةعانصلا  تایدتنم  يف  اضًیأ  اًبطخ  يقلی  وھو 
.ةدایقلاو رییغتلاو  صصقلا  ةیاورو  لئاسرلا  تاعوضوم 

قیوستلا تاكرشل  لولأا  سیئرلا  بئان  بصنم  قباس  تقو  يف  لغش  دقو 
مدق ثیح  وغاكیش ، يف  لئاولأا  ةسمخلا  نم  قیوست  ةلاكو  يھو  موشتیك ، يف 
يف نیرثؤملا  عم  تاقلاعلا  قیمعتو  لئاسرلا  زیزعتل  ةمدخلل  ةدیدج  جذامن 
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.قوسلا

لاویول ةعماج  نم  يزیلجنلإا  بدلأا  يف  سویرولاكبلا  ةجرد  ىلع  لصح 
ھیدلو ةینابسلأا  دیجی  وھو  .فرشلا  ةبترم  عم  جرخت  ثیح  وغاكیش ، ةیلاو  يف 

.ةعساو ةیلود  ةربخ 

.هدلاوأو تاریستنوم ، ھتجوز ، عم  وغاكیش  يحاوض  ىدحإ  يف  شیعی  وھو 
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